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Hasil Wawancara dengan narasumber Manajer Keuangan

1

Bagaimanakah proses anggaran yang direncanakan PT.
Sarana Transportindo ?

Proses perencanaan anggaran disusun pada awal
periode tahun berjalan, perencaan tersebut terdiri dari
beberapa laporan yang telah disusun atas hasil dari
evaluasi menggunakan data laporan keuangan tahun
sebelumnya. Karyawan yang bertanggung jawab atas
posisinya selalu melakukan mengevaluasi dan
memperkiraan perhitungan yang teliti agar target yang
diharapkan perusahaan mampu tercapai.

Apa sajakah yang dijadikan dasar utama dalam proses
perencaan dan penganggaran perusahaan ?

Perencaan anggaran sebelum periode berjalan disertai
dengan tambahan nominal pendapatan vyang
merupakan target perusahaan untuk maksimalkan laba
yang kemudian dikurangi dengan biaya-biaya yang
benar-benar terjadi saat proses kegiatan operasional
berlangsung seperti pada periode tahun lalu atau tahun
sebelumnya.

Apakah anggaran yang dialokasikan dapat dilaksanakan
dengan baik ?

Selama ini perencaan anggaran yang merupakan target
dari perusahaan belum sepenuhnya mampu terpenuhi,
karena realisasi pada kegiatan operasionalnya tidak
mampu menjangkau dalam pemenuhan target.Sehingga
pada tiap awal periode, penyusunan anggaran tetap




berkaca pada realisasi yang terjadi pada tahun-tahun
sebelumnya agar tidak terlalu menyisihkan sisa
anggaran yang terlalu besar.

Siapa saja yang terlibat dalam proses perencaan dan
penganggaran perusahaan ?

Perencanaan anggaran disusun oleh manajer keuangan,
manajer operasional, admin operasional dan admin
perpajakan/accounting.Yang  lebih  faham  atas
keberlangsungan usaha selama periode laly, sehingga
dalam penyusunan awal periode berikutnya mampu
mengantisipasi serta meminimalisir resiko-resiko yang
pernah terjadi.

Apa yang dilakukan jika realisasi melebihi anggaran
yang telah di susun perusahaan?

Kita melakukan evaluasi apakah realisasi yang berlebih
tersebut sangat tinggi atau tidak. Apabila sangat tinggi
kita lakukan peninjauan ulang agar biaya yang di
keluarkan bisa ditekan untuk efisiensi.




Hasil Wawancara dengan narasumber Manajer Operasional

L

Apa yang dilakukan bagian operasional jika mendapat
teguran karena terdapat pembengkakan biaya ?

Jika terdapat pembengkakan biaya maka bagian
keuangan akan meminta detail dari setiap transaksi
yang dilakukan oleh bagian operasional, kemudian
dicocokan dengan biaya anggaran yang telah disusun.
Kemudian dilakukan koreksi pada biaya-biaya yang
membengkak dan setelahnya dilakukan perubahan
untuk meminimalisir biaya tersebut pada periode
berikutnya.

Cara apa yang dilakukan agar operasional mampu
berjalan maksimal menggunakan anggaran yang telah
ditentukan?

Dilakukan dengan mengevaluasi dan meninjau setiap
anggaran yang dibuat terhadap biaya-biaya yang di
keluarkan perusahaan sehingga biaya mampu
terserap sebagaimana mestinya dan tidak jauh
berbeda dengan rencana anggaran yang telah
direncanakan.

Biaya apa yang memiliki potensi mengalami
pembengkakan ? alasannya?

Biaya pemakaian ban dan perawatan kendaraan,
dikarenakan hingga saat ini perusahaan belum
mampu menemukan kwalitas ban yang baik untuk
bisa menghemat biaya, sedangkan untuk perawatan
berpotensi terjadi pembengkakan bilamana ada




kerusakan unit dan kecelakaan dalam kegiatan
operasional di lapangan.

Bagaimana mengendalikan biaya dengan anggaran
yang sudah ditentukan ?

Anggaran tersebut digunakan khususnya untuk
manajer  operasional agar  menginstruksikan
bawahannya untuk melakukan kegiatan operasional
sesuai dengan program kerja yang telah dibuat.
Anggaran tersebut telah memberikan rencana detail
atas pendapatan dan pengeluaran, tanpa anggaran
perusahaan tidak dapat mengendalikan pemborosan
dari pengeluaran yang terjadi.




PT. SARANA TRANSPORTINDO

LAPORAN LABA / RUGL

PER 01 JANUARI 2017 S/D 31 DESEMBER 2017

Biaya Operasional

Biaya Bahan Bakar Rp 282.129.700
Biaya Pajak Kendaraan (STNK) Rp 46.863 300
Biaya Asuransi Kendaramn Rp 124.2006.000
Biaya Pemeriksaan (KIR) Rp 7.680.000
Biaya Cuci Kendaraan Rp 15.600.000
Biaya Gaji Sopir Rp 443,740,000
Biaya Pemasangan Terpal Rp 24 500.000
Biaya Tambahan Tonase Rp 8250 000
Biaya Timbang Bongkar Mo Rp 47.750.000
Biaya Tol Rp 19.550.000
Biaya Uang Makan Stapcl Rp 14.050.000
Biaya Pemakaian Ban Rp 410.500.000
Biaya Pemakaian Oli Rp 29.400.000
Biaya Pemakaian Sparcpart Rp 175.000.000
Total Biaya Operasional

Laba Kotor

Biava Umnm & Administrasi

Biaya Gaji Staff Rp 226.000.000
Biaya Gaji Mckanik Rp 99.000.000
Biaya Listrik dan Air Kantor Rp 7.500.000
Biaya Telf Kantor Rp 4.500.000
Biaya Pulsa Handphone Rp 400.000
Biaya Internet Rp 5.000.000
Biaya Pajek Rp 25 000 000
Biaya Perjalanan Dinas Rp 2,500,000
Biaya Keamanan dan Kebersihan Rp 750.000
Biaya Makan Bersama Rp 5.000.000
Biaya Perlengkapan Kantor Rp 3.000.000
Biaya Pemcliharaan fnveatars Kantor Rp 5.750.000
Biaya Pemeliharaan Bangunan Rp 7.000 000
Biaya Sewa Beagkel Rp 100.000.000
Biaya Listrik dan Air Bengkel Rp 5.500.000
Biaya Urotm Bengkel Rp 5.000.000
Biaya Storing Rp 7.500.000
Biaya Perawatan Alat Bengkel Rp 5.750.000
Biaya Perawatan Mobil Storing Rp 4.000.000
Biaya Penyusutan Alat Bengkel Rp 4.800.060
Biaya Peayusutan Kendaraan Rp 193.435.250
Biaya Operasional Tak Terduga/ Lain-Lain Rp 8.000.000
Biaya Administras Bank Rp 1.000.000
Total Binya Umum & Administrast

Laba Usaha

{Pendapatan) / Biaya Non Operasional

Pendapatan Bunga Rp -
Biaya Jasa Giro Rp -
Total Pend: (Beban) Non Oy

Laba Bersih

Rp 3.346.735.000
Rp 2249213000
Rp 1.097.522.000
Rp 730385250
Rp 367.136.750
Rp ™

Rp 367.136.750



PT, SARANA TRANSPORTINDO

Pendapatan
Pendapatan

Biaya Operasional

‘Biaya Boban Bakar

Biaya Pajak Kendaraan (STNK)
Biaya Asuransi Kendaraan
Biaya Pemeriksaan (KIR)
Biaya Cuci Kendaraan

Biaya Gay Sopir

Biaya Pemasangan Terpal
Biaya Tambahan Tonase
Biaya Timhang Bonglkar Muat
Biaya Tol

Biaya Uang Makan Stapel
Biaya Pemakaian Ban

Biaya Pemakaian Oli

Biaya Pemakaian Sparepart
Total Biaya Operasional

Laba Kotor

Biaya Umum & Administrasi
Braya Gaji Staff

Biaya Gaji Mekanik

Biaya Listrik dan Ar Kantor
Biaya Telf Kantor

Biaya Pulsa Handphone
Biaya Intemet

Biaya Pajak

Biaya Perjalanan Dinas
Biaya Keamanan dan Kebersihan
Biaya Makan Bersama

Biaya Perlengkapan Kantor

Biaya Pemeliharaan Inventaris Kantor

Biaya Pemeliharaan Bangunan
Biaya Sewa Bengkel

Biaya Listrik dan Air Bengkel
Biaya Umum Bengkel

Biaya Storing

Biaya Perawatan Alat Bengkel
Biaya Perawatan Mobil Storing
Biaya Penyusutan Alat Bengkel
Biaya Penyusutan Kendaraan

Rp

Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp

Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp

Biaya Operasional Tak Terduga/ Lain-Lain Rp

Biaya Administrasi Bank

Total Braya Umum & Administrasi

Laba Usaha

idapatan) / Biaya Non sional

Pendapatan Bunga
Biaya Jasa Giro

Rp

Rp
Rp

Total Pendapatan (Beban) Non Operasional

Laba Bersih

LAPORAN LABA / RUGI
PER 31 DESEMBER 2017

Rp 3.686.784.000

FRIBTHR
46.863.300
124.200.000
7.680.000
13.150.000
523.380.000
24.180.000
7.910.000
48.300.000
20.124.000
13.350.000
550.869.550
33.342 250
202.653.618

Rp 25712418

Rp 1.111.655.582

222.100.000
102.000.000
8.283.000
4.152,100
460.000
540,000
28.067 471
4.070.450
790.000
5.936.500
2.245.000
2.934.000
4.750.000
100.000.000
5.190.000
FT75H000
3.114.500
4.125.000
2.320.000
5.145.200
193.435.250
8.450.500
1.004.500

__ mazman

¥

Rp 390.307.111

(253.540)

137.852
Rp 115.688
Rp sz



PT. SARANA TRANSPORTINDO

LAPORAN LABA / RUGI

PER 01 JANUARI 2018 S/D 31 DESEMBER 2018

Pendapatan
Pendapatan

Biaya Operasional

‘Biaya Bahan Bakar

Biaya Pajak Kendaraan {(STNK)
Biaya Asuransi Kendarazn
Biaya Pemeriksaan (KIR)
Biaya Cuci Kendaraan

Biaya Gaj Sopir

Biaya Pemasangan Terpal
Biaya Tambahan Tonase
Biaya Timbang Bongkar Muat
Biaya Tol

Biaya Uang Makan Stapel
Biaya Pemakaian Ban

Biaya Pemakaian Ol

Biaya Pemakazan Sparepart
Total Binya Operasional

Laba Kotor

Biaya Umum & Administrasi
Biaya Gayi Staff

Biaya Gaji Mekanik

Biaya Listrik dan Air Kantor
Biaya Telf Kantor

Biaya Pulsa Handphone
Biaya Internet

Biaya Pajak

Biaya Perjalanan Dinas

Biaya Keamanan dan Kebersthan

Biaya Makan Bersama
Biaya Perlengkapan Kantor

Biaya Pemeliharaan Inventaris Kantor

Biaya Pemeliharaan Bangunan
Biaya Sewa Bengkel

Biaya Listrik dan Air Bengkel
Biaya Umum Bengkel

Biaya Storing

Biaya Perawatan Alat Bengkel
Biaya Perawatan Mobil Storing
Biaya Penyusutan Alat Bengkel
Biaya Penyusutan Kendaraan

Biaya Operasional Tak Terduga/ Lain-Latn

Biaya Administrasi Bank

Total Biaya Unmom & Admministrasi

Laba Usaha

endapatan) / Biaya Non Operasional

Pendapatan Bunga
Biaya Jasa Giro

Total Pendapatan (Beban) Non Operasional

Laba Bersih

Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Bp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp

Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp

Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp
Rp

Rp
Rp

990.450.000
46.863.000
124.200.000
7.680.000
14.500.000
550.327.000
24.000.000
8.100.000
48060000
20.150.000
13.500.000
425,850,000
30.250.000
180.250.000

225.500.000
100.550.000
8.150.000
4.350.000
450.000
5.100.000
29.450.000
2.500.000
1.000.000
5.500.000
2.550.000
2.750.000
5.650.000
100.000.000
5.250.000
8.300.000
4.850.000
4.530.000
2.650.000
5.050.000
8.500.000
1.150.000

Rp 3.674.550.000
Rp 2.484.170.00¢
Rp 1.190.380.000
Rp TIH00.T0
Rp 454.744.300
Rp :



PT. SARANA TRANSPORTINDO
LAPORAN LABA / RUGI
PER 31 DESEMBER 2018

Pendapatan

Pendapatan

Biaya Operasional

Biaya Bahan Bakar Rp 998050000
Biaya Pajak Kendaraan (STNK) Rp 46.863.000
Biaya Asuransi Kendaraan Rp 124.200.000
Biaya Pemeriksaan (KIR) Rp 7.680.000
Braya Cuct Kendarzan Rp 15.150.000
Biaya Gaj: Sopir Rp 547.835.000
Biaya Pemasangan Terpal Rp 23.350.500
Biaya Tambahan Tonase Rp 8.500.250
Biaya Timbang Boaghkar Muat p 46975000
Biaya Tol Rp 20,822,500
Biaya Uang Makan Stapel Rp 15.050.000
Biaya Pemakaian Ban Rp 446,910,000
Biaya Pemakaian Oli Rp 29.946.000
Biaya Pemakaian Sparepart Rp 192.650.000
Total Biaya Operasional

Laba Kotor

Biaya Umum & Administrasi

Biaya Gaji Staff Rp 231.150.000
Biaya Gaji Mekanik Rp 99.750.500
Biaya Listnk dan Air Kantor Rp 8.325.000
Biaya Telf Kantor Rp 4475100
Biaya Pulsa Handphone Rp 485500
Biaya Internet Rp 5.000.000
Biaya Pajak Rp 30.203.500
Biaya Perjalanan Dinas Rp 5.135.850
Biaya Keamanan dan Kebersthan Rp 875.000
Biaya Makan Bersama Rp 6.125.700
Biaya Perlengkapan Kantor Rp 1.920.000
Biaya Pemeliharaan inventaris Kantor Rp 3.100.000
Biaya Pemeliharaan Bangunan Rp 4.570.500
Biaya Sewa Bengkel Rp 100.000.060
Biaya Listrik dan Air Bengkel Rp 5540.150
Biaya Unmmum Bengkel Rp 9750,000
Biaya Storing Rp 5.300.000
Biaya Perawatan Alat Bengkel Rp 3.850.000
Biaya Perawatan Mobil Storing Rp 3.030.900
Biaya Penyusutaa Alat Bengkel Rp 5.050.000
Biaya Penyusutan Kendaraan Rp 201.355.700
Biaya Operasional Tak Terduga/ Lain-Lain Rp 9150.500
Biaya Administrasi Bank Rp 1,150.000
Total Bigya Unmom & Admimistrasi

Laba Usaha

endapatan} / Biaya Non Operasional

Pendapatan Bunga Rp -
Biaya Jasa Giro Rp <
Total Pendapatan (Beban) Non Operasional

‘Laba Bersih

Rp 3.697.050.200
B 250300200
Rp 1.173.067.950
Rp 745312900
Rp 427.754.050
Rp -

Rp 427.754.050




