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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh 
kompetensi dan pengembangan karir terhadap produktivitas 
kerja karyawan di perum JAMKRINDO ( Jaminan kredit 
Indonesia) kantor wilayah Surabaya, adapun rancangan dalam 
penelitian ini yaitu non eksperimen untuk mengetahui pengaruh 
dengan bentuk study yaitu untuk mengetahui pengaruh 
kompetensi (X1) dan pengembangan karir sebagai (X2) terhadap 
produktivitas kerja (Y). Populasi semua karyawan di perum 
JAMKRINDO (jaminan kredit Indonesia) kantor wilayah 
Surabaya dan sampel yang digunakan sebanyak 70 karyawan. 
Jenis data yang di penelitian ini adalah data primer, metode yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier 
berganda.  
   

Dari penelitian hasil analisis uji t menunjukkan 
kompetensi mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap 
produktivitas kerja, hal ini terbukti dengan nilai thitung sebesar 
2,690 dengan nilai signifikan sebesar 0,009 (0,009< 0,05). Hasil 
penelitian juga menunjukkan bahwa pengembangan karir 
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas 
kerja, hal ini terbukti dengan nilai thitung sebesar 2,312 dengan 
nilai signifikan sebesar 0,024 (0,024< 0,05). Yang terakhir hasil uji 
fhitung dimana hasil pengujiannya diperoleh sebesar 7,455 dengan 
nilai signifikan sebesar 0,001 (0,001< 0,05). Hal ini menunjukkan 
kompetensi dan pengembangan karir berpengaruh secara 
simultan terhadap produktivitas kerja. 
 
Kata kunci : Kompetensi, Pengembangan karir, Produktivitas 
kerja 
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ABSTRACT 
 

            This study aims to determine the effect of competence and 

career development on employee work productivity in 

JAMKRINDO (Indonesian credit guarantee) Surabaya regional 

office, while the design of this study is non-experimental to 

determine the effect of the study which determine the effect of 

competence (X1) and development career as (X2) on work 

productivity (Y). The population of all employees in 

JAMKRINDO (Indonesian credit guarantee) in the Surabaya 

regional office and used the sample of 70 employees. The type of 

data in this study is primary data, the method used in the study is 

multiple linear regression analysis.  

 

            From the research results of the t test analysis showed the 

competence has a significant effect on work productivity, this is 

evidenced by the tcount of 2.690 with a significant value of 0.009 

(0.009 < 0,05). The results also showed that career development 

has a significant effect on work productivity, this is evidenced by 

the tcount of 2.312 with a significant value of 0.024 (0.024 < 0,05). 

The last is the fcount test results where the test results obtained 

by 7.455 with a significant value of 0.001 (0.001 < 0.05). This study 

shows that competence and career development simultaneously 

influence the work productivity.  

 

Keywords : Competence, Career development, Work 

productivity. 
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