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Lampiran 3 : Surat balasan penelitian 
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Lampiran 5 : Berita acara seminar proposal 
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Lampiran 7 : Kuesioner 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Responden yang terhormat, 

Saya mahasiswa program studi Manajemen Fakultas Ekonomi 

Universitas Adi Buana Surabaya bermaksud mengajukan kuesioner 

dalam rangka pengumpulan data yang selanjutnya akan dianalisis 

untuk kepentingan penyusunan skripsi dengan judul “Pengaruh Stress 

Kerja, Budaya Organisasi dan Kompetensi Individu terhadap Kinerja 

Karyawan pada CV. Mega Jaya Surabaya “. Kuesioner dalam 

penelitian ini hanya bersifat akademik dan bukan untuk 

dipublikasikan. Mohon kesedian Bapak/ Ibu untuk bisa meluangkan 

waktu dalam pengisian kuesioner ini. Atas bantuan Bapak/ ibu saya 

ucapkan terima kasih. 

Petunjuk Pengisian : 

a. Isilah semua nomor dalam angket ini dan sebaiknya jangan ada 

yang terlewatkan. 

b. Pengisian jawaban cukup dengan pemberian tanda (  ) check list 

pada pertanyaan yang dianggap sesuai dengan pendapat  

Bapak/ Ibu/ Saudara (Tidak diperkenankan memberikan 

jawaban lebih dari satu pada setiap kolom yang tersedia). 

c. Pilihan jawaban : 

 

No. Jawaban Skor 

1. Sangat Setuju (SS) 5 

2. Setuju (S) 4 

3. Ragu – Ragu (R) 3 

4. Tidak Setuju (TS) 2 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

d. Kuesioner ini diisi oleh pihak karyawan CV. Mega Jaya 

Surabaya 

 

 

 

 



 

1. Stres Kerja(  ) 

 

No. Pertanyaan 

Jawaban 

SS S R TS STS 

1 1. Saya terhindar dari stress kerja 
karena beban kerja yang 
diberikan pada saya terasa adil 
dan wajar 

     

2. Saya terhindar dari stress kerja 
karena balas jasa yang saya 
terima terasa adil dengan 
beban yang saya kerjakan 

     

2 3. Saya terhindar dari stress kerja 
karena sikap pimpinan saya 
yang adil dan wajar 

     

4. Saya terhindar dari stres karena 
pimpinan tidak banyak 
menuntut akan hasil kerja yang 
cepat 

     

3 5. Saya terhindar dari stress kerja 
karena waktu yang diberikan 
untuk menyelesaikan pekerjaan 
saya terasa adil dan wajar 

     

6. saya terhindar dari stress 
karena waktu kerja yang 
diberikan sesuai dengan 
prosedur perusahaan 

     

4 7. Saya terhindar dari stres kerja 
karena saya tidak memiliki 
konflik dengan pimpinan 

     

8. Saya terhindar dari stres kerja 
karena saya tidak memiliki 
konflik dengan rekan kerja saya 

     



 

5 9. Saya dapat menjalin 
komunikasi baik dengan 
pimpinan. 

     

10. Saya terhindar dari stress kerja 
karena saya dapat 
berkomunikasi dengan baik 
dengan rekan kerja 

     

6 11. Saya selalu dapat 
menyelesaikan pekerjaan saya 
dengan baik 

     

12. Saya tidak pernah menunda 
pekerjaan yang diberikan 
atasan untuk saya 

     

2. Budaya Organisasi(  ) 

 

No. Pertanyaan 

Jawaban 

SS S R TS STS 

1 1. Pimpinan mendorong saya 
untuk melakukan inovasi atau 
gagasan baru dalam pekerjaan 

     

2. Saya siap mengambil resiko 
dalam melakukan pekerjaan 
yang menjadi tanggung jawab 
saya 

     

2 3. Orang-orang diberitahu dan 
diakui bila mereka mengerjakan 
pekerjaan dengan lebih baik. 

     

4. Organisasi hanya 
mementingkan dan 
memperhatikan pekerjaan yang 
dilakukan karyawan. 

     

3 5. Saya terus mengembangkan diri 
untuk mendapatkan hasil yang 
optimal dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

     

6. Saya selalu dituntut untuk 
berorientasi kepada hasil kerja 
yang tinggi dalam bekerja 

     



 

4 7. Senang dengan pekerjaan yang 
dijalani saat ini karena dapat 
memberikan manfaat bagi 
perusahaan 

     

8. Dalam menyelesaikan 
pekerjaan, saya selalu 
melakukan sesuai dengan 
prosedur yang ditetapkan oleh 
perusahaan 

     

5 9. Jika timbul permasalahan di 
tempat kerja, selalu diselesaikan 
secara bersama-sama 

     

10. Pimpinan dan pihak manajemen 
memberi solusi dan bantuan 
jika saya menemukan kendala 
dalam melakukan pekerjaan 

     

6 11. Saya senantiasa datang tepat 
pada waktunya dan disiplin 
waktu agar pekerjaan 
terselesaikan dengan baik. 

     

12. Dalam bekerja saya berusaha 
untuk mematuhi peraturan 
yang ada walaupun tidak ada 
pengawasan. 

     

7 13. Saya merasa nyaman dengan 
kondisi organisasi yang ada saat 
ini. 

     

14. Perusahaan ini memiliki strategi 
yang jelas untuk masa depan 
karir karyawan 

     

 

 

 

 

 

 



 

3. Kompetensi(X3) 

 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

SS S R TS STS 

1 1. Saya mempunyai pengetahuan 
yang cukup mengenai job disk 
pekerjaan. 

     

2. Saya memiliki pengetahuan 
dalam menggunakan peralatan 
seperti komputer 

     

2 3. Saya memahami tugas dan 
tanggung jawab yang diberikan 
perusahaan kepada saya. 

     

4. Dengan pengetahuan dan 
pemahaman yang saya miliki 
saya rasa dapat membantu 
perusahaan untuk lebih 
berkembang 

     

3 5. Saya mengetahui dan 
memahami nilai-nilai yang 
dimiliki perusahaan dengan 
baik 

     

6. Saya akan bekerja sesuai 
dengan prosedur yang telah 
ditetapkan 

     

4 7. Saya mempunyai kemampuan 
untuk menyelesaikan masalah 
sesuai dengan tugas dan 
tanggungjawab 

     

8. Saya dapat menyelesaikan 
tugas baik secara individu 
maupun kerja tim 

     

5 9. Saya percaya sikap baik kepada 
rekan kerja akan mendukung 
dalam menyelesaikan 
pekerjaan yang membutuhkan 
kerjasama tim 

     



 

10. Saya selalu bersikap tanggap 
dan rajin dalam melaksanakan 
tugas yang diberikan pimpinan 

     

6 11. Saya mempunyai minat yang 
tinggi terhadap pekerjaan yang 
saya geluti 

     

12. Saya memiliki minat yang baik 
untuk pengembangan karir 
kedepanya 

     

 

4. Kinerja Karyawan (Y) 

 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

SS S R TS STS 

1 1. Standar kualitas kerja yang 
telah ditetapkan oleh instansi 
selama ini dapat saya capai 
dengan baik 

     

2. Saya berusaha menghasilkan 
kualitas kerja yang baik 
dibandingkan dengan rekan 
kerja 

     

2 3. Selama bekerja, hasil pekerjaan 
saya lebih baik bila 
dibandingkan dengan waktu 
yang lalu 

     

4. Selama bekerja, saya berusaha 
bekerja lebih baik dari rekan 
kerja 

     

3 5. Saya memiliki pengalaman 
kerja yang tidak perlu 
diragukan lagi dalam 
melaksanakan tugas. 

     

6. Dalam bekerja saya selalu 
menggunakan waktu yang ada 
dengan sebaik-baiknya 

     



 

4 7. Saya selalu bertanggung jawab 
dalam menyelesaikan 
pekerjaan yang telah 
dibebankan. 

     

8. Saya tidak pernah menunda-
nunda pekerjaan yang telah 
menjadi tanggung jawab saya. 

     

 

Lampiran 8 : Tabulasi dan penelitian 

RES
PON
DEN 

STRESS KERJA (X1) T
O
T
A
L 

X
1.
1_
1 

X
1.
1_
2 

X
1.
2_
1 

X
1.
2_
2 

X
1.
3_
1 

X
1.
3_
2 

X
1.
4_
1 

X
1.
4_
2 

X
1.
5_
1 

X
1.
5_
2 

X
1.
6_
1 

X
1.
6_
2 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

2 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 55 

3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 55 

4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 57 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 53 

6 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 50 

7 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 50 

8 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 55 

9 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 55 

10 4 3 4 3 3 4 4 5 5 3 3 4 45 

11 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 55 

12 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

13 3 5 3 5 5 3 3 3 3 5 5 3 46 

14 3 5 3 5 5 3 3 3 3 5 5 3 46 

15 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 39 

16 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 46 

17 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46 

18 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 53 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

21 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 46 



 

22 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 43 

23 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 58 

24 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 53 

25 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 40 

26 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 43 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

28 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 58 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 49 

30 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 56 

31 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 43 

32 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 53 

33 3 5 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 40 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 37 

35 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 41 

36 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 53 

37 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 46 

38 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 40 

39 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 58 

40 4 4 4 3 3 4 4 5 5 4 3 4 47 

41 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 45 

42 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 58 

43 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 55 

44 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 53 

45 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 53 

46 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 50 

47 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 53 

48 5 3 5 3 3 5 5 5 5 4 3 5 51 

49 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 43 

50 4 3 4 3 3 4 4 5 5 3 3 4 45 



 

51 5 5 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 55 

52 4 5 4 4 5 5 4 3 5 5 4 5 53 

53 3 5 5 3 5 4 3 1 5 4 4 5 47 

54 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 52 

55 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 56 

56 2 4 5 2 5 4 4 5 4 5 5 4 49 

57 5 5 3 5 5 3 3 5 4 5 5 4 52 

 

RE
SP
ON
DE
N 

BUDAYA ORGANISASI (X2) 
T
O
T
A
L 

X
2.
1
_
1 

X
2.
1
_
2 

X
2.
2
_
1 

X
2.
2
_
2 

X
2.
3
_
1 

X
2.
3
_
2 

X
2.
4
_
1 

X
2.
4
_
2 

X
2.
5
_
1 

X
2.
5
_
2 

X
2.
6
_
1 

X
2.
6
_
2 

X
2.
7
_
1 

X
2.
7
_
2 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
7
0 

2 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 
6
5 

3 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 
6
4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
7
0 

5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 
6
2 

6 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
5
8 

7 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 
6
0 

8 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 
6
6 

9 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 3 4 
6
4 

10 3 5 3 4 3 5 4 3 5 4 3 3 4 4 
5
3 

11 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 
6
3 

12 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 
6
0 



 

13 5 3 5 3 5 3 3 5 3 3 5 5 5 3 
5
6 

14 5 3 5 3 5 3 3 5 3 3 5 5 3 3 
5
4 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
4
2 

16 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 
5
0 

17 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 
5
4 

18 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 
6
3 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
6
9 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
5
6 

21 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 
5
3 

22 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 5 3 
5
3 

23 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
6
7 

24 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 
6
2 

25 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 
4
4 

26 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 5 3 
5
3 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
7
0 

28 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
6
7 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 
5
8 

30 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 4 5 
6
3 

31 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 
5
1 

32 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 3 5 
5
9 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 
4
3 

34 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 
4
6 



 

35 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 5 4 
4
8 

36 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 
6
2 

37 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 
5
0 

38 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 5 3 
5
0 

39 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 
6
6 

40 3 5 3 4 3 5 4 3 5 4 3 4 3 4 
5
3 

41 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 5 4 
5
3 

42 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
6
7 

43 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 
6
6 

44 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 
6
3 

45 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 
6
2 

46 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 
6
0 

47 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 
6
2 

48 3 5 3 5 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5 
6
0 

49 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 
4
9 

50 3 5 3 4 3 5 4 3 5 4 3 3 4 4 
5
3 

51 5 4 5 5 3 5 5 3 5 5 5 4 5 5 
6
4 

52 5 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 3 4 5 
6
0 

53 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
6
8 

54 4 5 5 5 3 5 4 3 4 5 4 5 4 5 
6
1 

55 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 2 
5
6 

56 4 4 5 5 4 2 5 4 4 4 4 4 5 2 
5
6 



 

57 4 5 5 5 3 5 4 3 4 5 5 5 5 5 
6
3 

 

RES
PON
DEN 

KOMPETENSI INDIVIDU (X3) T
O
T
A
L 

X
3.
1_
1 

X
3.
1_
2 

X
3.
2_
1 

X
3.
2_
2 

X
3.
3_
1 

X
3.
3_
2 

X
3.
4_
1 

X
3.
4_
2 

X
3.
5_
1 

X
3.
5_
2 

X
3.
6_
1 

X
3.
6_
2 

1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

2 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 55 

3 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 54 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 54 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 50 

7 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 49 

8 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 56 

9 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 56 

10 3 5 4 3 5 4 3 3 3 4 3 4 44 

11 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 53 

12 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 50 

13 5 4 3 5 3 3 5 5 5 3 5 3 49 

14 5 3 3 5 3 3 5 5 5 3 5 3 48 

15 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

16 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 42 

17 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 

18 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 54 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

21 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 

22 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 44 



 

23 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 57 

24 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 54 

25 4 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 40 

26 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 44 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

28 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 58 

29 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 50 

30 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 58 

31 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 45 

32 4 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 51 

33 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

34 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 40 

35 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 40 

36 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 55 

37 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 44 

38 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 40 

39 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 59 

40 4 4 4 3 5 4 3 4 3 4 3 4 45 

41 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 43 

42 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 59 

43 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 56 

44 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 53 

45 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 54 

46 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 49 

47 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 55 

48 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5 3 5 52 

49 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 42 

50 3 4 4 3 5 4 3 3 3 4 3 4 43 

51 4 5 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 54 



 

52 2 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 3 47 

53 3 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 54 

54 5 4 4 3 4 5 4 5 5 5 4 4 52 

55 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 50 

56 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 52 

57 4 4 4 3 4 5 5 5 5 3 5 5 52 

 

 

 

 

 

 

RESPOND
EN 

KINERJA KARYAWAN (Y) 
TOTA

L Y.1
_1 

Y.1
_2 

Y.2
_1 

Y.2
_2 

Y.3
_1 

Y.3
_2 

Y.4
_1 

Y.4
_2 

1 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

2 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

3 4 4 4 4 4 5 5 5 35 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

6 4 5 5 5 5 4 4 4 36 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

9 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

10 3 3 3 3 3 4 5 4 28 

11 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 



 

13 5 5 5 5 5 3 4 3 35 

14 5 5 5 5 5 3 3 3 34 

15 4 3 3 3 3 3 4 3 26 

16 4 3 3 3 3 4 4 4 28 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

18 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

22 4 4 4 4 4 3 4 3 30 

23 5 5 5 5 5 5 3 5 38 

24 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

25 4 3 3 3 3 3 5 3 27 

26 4 4 4 4 4 3 4 3 30 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 5 5 5 5 5 5 4 5 39 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

31 3 3 3 3 3 4 4 4 27 

32 4 4 4 4 4 5 3 5 33 

33 4 3 3 3 3 3 4 3 26 

34 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

35 3 3 3 3 3 4 3 4 26 

36 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

37 4 3 3 3 3 4 4 4 28 

38 4 3 3 3 3 3 4 3 26 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

40 3 3 3 3 3 4 4 4 27 

41 3 4 4 4 4 4 3 4 30 



 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

43 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

44 4 5 5 5 5 4 4 4 36 

45 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

47 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

48 3 3 3 3 3 5 5 5 30 

49 3 3 3 3 3 4 4 4 27 

50 3 3 3 3 3 4 4 4 27 

51 3 4 4 5 3 2 5 5 31 

52 3 4 4 4 3 3 4 4 29 

53 3 5 4 5 1 4 5 5 32 

54 4 4 4 3 4 5 4 4 32 

55 5 4 4 4 5 5 5 5 37 

56 3 4 4 4 5 5 4 5 34 

57 4 5 5 3 5 5 4 4 35 

 

Lampiran 9 : Olah Data SPSS 
1. Lampiran Tabel Frekuensi Jawaban Responden 
Frekuensi variabel stress kerja (X1) 

x1.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

ts 1 1,8 1,8 1,8 

rr 10 17,5 17,5 19,3 

s 29 50,9 50,9 70,2 

ss 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x1.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 
rr 8 14,0 14,0 14,0 

s 21 36,8 36,8 50,9 



 

ss 28 49,1 49,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x1.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

rr 10 17,5 17,5 17,5 

s 30 52,6 52,6 70,2 

ss 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x1.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

ts 1 1,8 1,8 1,8 

rr 10 17,5 17,5 19,3 

s 22 38,6 38,6 57,9 

ss 24 42,1 42,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 
 

x1.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 14 24,6 24,6 24,6 

s 15 26,3 26,3 50,9 

ss 28 49,1 49,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x1.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 10 17,5 17,5 17,5 

s 30 52,6 52,6 70,2 

ss 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  



 

 
 

x1.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 11 19,3 19,3 19,3 

s 32 56,1 56,1 75,4 

ss 14 24,6 24,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x1.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

sts 1 1,8 1,8 1,8 

rr 13 22,8 22,8 24,6 

s 23 40,4 40,4 64,9 

     

ss 20 35,1 35,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 
 
 
 

x1.5_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 11 19,3 19,3 19,3 

s 26 45,6 45,6 64,9 

ss 20 35,1 35,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x1.5_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 9 15,8 15,8 15,8 

s 21 36,8 36,8 52,6 

ss 27 47,4 47,4 100,0 

Total 57 100,0 100,0  



 

 
x1.6_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 9 15,8 15,8 15,8 

s 24 42,1 42,1 57,9 

ss 24 42,1 42,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x1.6_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 9 15,8 15,8 15,8 

s 32 56,1 56,1 71,9 

ss 16 28,1 28,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Frekuensi variabel Budaya Organisasi (X2) 

x2.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 14 24,6 24,6 24,6 

s 17 29,8 29,8 54,4 

ss 26 45,6 45,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x2.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 12 21,1 21,1 21,1 

s 25 43,9 43,9 64,9 

ss 20 35,1 35,1 100,0 



 

Total 57 100,0 100,0  

 
x2.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 14 24,6 24,6 24,6 

s 14 24,6 24,6 49,1 

ss 29 50,9 50,9 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x2.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 9 15,8 15,8 15,8 

s 30 52,6 52,6 68,4 

ss 18 31,6 31,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 
 
 

x2.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 14 24,6 24,6 24,6 

s 19 33,3 33,3 57,9 

ss 24 42,1 42,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 

x2.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

ts 1 1,8 1,8 1,8 

rr 11 19,3 19,3 21,1 

s 24 42,1 42,1 63,2 



 

ss 21 36,8 36,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x2.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 9 15,8 15,8 15,8 

s 31 54,4 54,4 70,2 

ss 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x2.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 14 24,6 24,6 24,6 

s 19 33,3 33,3 57,9 

ss 24 42,1 42,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 
 

x2.5_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 11 19,3 19,3 19,3 

s 28 49,1 49,1 68,4 

ss 18 31,6 31,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 

x2.5_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 9 15,8 15,8 15,8 

s 31 54,4 54,4 70,2 

ss 17 29,8 29,8 100,0 



 

Total 57 100,0 100,0  

 
x2.6_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 11 19,3 19,3 19,3 

s 20 35,1 35,1 54,4 

ss 26 45,6 45,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 
 

x2.6_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 10 17,5 17,5 17,5 

s 21 36,8 36,8 54,4 

ss 26 45,6 45,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 

x2.7_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 9 15,8 15,8 15,8 

s 22 38,6 38,6 54,4 

ss 26 45,6 45,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x2.7_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

ts 2 3,5 3,5 3,5 

rr 9 15,8 15,8 19,3 

s 28 49,1 49,1 68,4 

ss 18 31,6 31,6 100,0 



 

Total 57 100,0 100,0  

Frekuensi variabel Kompetensi individu  (X3) 
x3.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

ts 1 1,8 1,8 1,8 

rr 10 17,5 17,5 19,3 

s 21 36,8 36,8 56,1 

ss 25 43,9 43,9 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

x3.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 6 10,5 10,5 10,5 

s 33 57,9 57,9 68,4 

ss 18 31,6 31,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 
 
 

x3.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 9 15,8 15,8 15,8 

s 31 54,4 54,4 70,2 

ss 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x3.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 9 15,8 15,8 15,8 

s 31 54,4 54,4 70,2 

ss 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  



 

 
x3.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 11 19,3 19,3 19,3 

s 28 49,1 49,1 68,4 

ss 18 31,6 31,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x3.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 9 15,8 15,8 15,8 

s 31 54,4 54,4 70,2 

ss 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x3.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 11 19,3 19,3 19,3 

s 20 35,1 35,1 54,4 

ss 26 45,6 45,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x3.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 10 17,5 17,5 17,5 

s 21 36,8 36,8 54,4 

ss 26 45,6 45,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
x3.5_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 14 24,6 24,6 24,6 

s 18 31,6 31,6 56,1 

ss 25 43,9 43,9 100,0 



 

Total 57 100,0 100,0  

 
 

x3.5_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 10 17,5 17,5 17,5 

s 31 54,4 54,4 71,9 

ss 16 28,1 28,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 

x3.6_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 14 24,6 24,6 24,6 

s 16 28,1 28,1 52,6 

ss 27 47,4 47,4 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 

x3.6_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 11 19,3 19,3 19,3 

s 30 52,6 52,6 71,9 

ss 16 28,1 28,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
Frekuensi variabel Kinerja Kryawan   (Y) 
 

y1.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
rr 13 22,8 22,8 22,8 

s 23 40,4 40,4 63,2 



 

ss 21 36,8 36,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
y1.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 14 24,6 24,6 24,6 

s 18 31,6 31,6 56,1 

ss 25 43,9 43,9 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
y1.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 14 24,6 24,6 24,6 

s 19 33,3 33,3 57,9 

ss 24 42,1 42,1 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 
 
 
 
 
 

y1.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

sts 1 1,8 1,8 1,8 

rr 16 28,1 28,1 29,8 

s 14 24,6 24,6 54,4 

ss 26 45,6 45,6 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 

y1.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 
ts 1 1,8 1,8 1,8 

rr 10 17,5 17,5 19,3 



 

s 29 50,9 50,9 70,2 

ss 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
y1.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

rr 9 15,8 15,8 15,8 

s 31 54,4 54,4 70,2 

ss 17 29,8 29,8 100,0 

Total 57 100,0 100,0  

 
 
 
 

 

 

2. UJI Validitas 
Uji Validitas Stress Kerja (X1) 
 

Correlations 
 x1.1_1 x1.1_2 x1.2_1 x1.2_2 x1.3_1 x1.3_2 x1.4_1 x1.4_2 x1.5_1 x1.5_2 x1.6_1 x1.6_2 total_x1 

x1.1_1 

Pearson Correlation 1 .176 .686** .424** .256 .827** .825** .382** .373** .277* .191 .787** .745** 

Sig. (2-tailed)  .190 .000 .001 .055 .000 .000 .003 .004 .037 .155 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x1.1_2 

Pearson Correlation .176 1 .129 .711** .810** .165 .110 -.069 .097 .732** .784** .247 .608** 

Sig. (2-tailed) .190  .340 .000 .000 .220 .416 .609 .473 .000 .000 .064 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x1.2_1 

Pearson Correlation .686** .129 1 .083 .355** .923** .888** .288* .428** .277* .187 .881** .726** 

Sig. (2-tailed) .000 .340  .540 .007 .000 .000 .030 .001 .037 .163 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x1.2_2 

Pearson Correlation .424** .711** .083 1 .650** .214 .215 .108 .034 .647** .836** .155 .636** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .540  .000 .109 .109 .424 .801 .000 .000 .251 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x1.3_1 

Pearson Correlation .256 .810** .355** .650** 1 .324* .299* .150 .231 .836** .816** .370** .756** 

Sig. (2-tailed) .055 .000 .007 .000  .014 .024 .265 .084 .000 .000 .005 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 



 

x1.3_2 

Pearson Correlation .827** .165 .923** .214 .324* 1 .927** .288* .464** .312* .187 .921** .778** 

Sig. (2-tailed) .000 .220 .000 .109 .014  .000 .030 .000 .018 .163 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x1.4_1 

Pearson Correlation .825** .110 .888** .215 .299* .927** 1 .459** .388** .293* .194 .842** .769** 

Sig. (2-tailed) .000 .416 .000 .109 .024 .000  .000 .003 .027 .148 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x1.4_2 

Pearson Correlation .382** -.069 .288* .108 .150 .288* .459** 1 .637** .161 .113 .205 .469** 

Sig. (2-tailed) .003 .609 .030 .424 .265 .030 .000  .000 .231 .401 .126 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x1.5_1 

Pearson Correlation .373** .097 .428** .034 .231 .464** .388** .637** 1 .206 .056 .520** .542** 

Sig. (2-tailed) .004 .473 .001 .801 .084 .000 .003 .000  .125 .681 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x1.5_2 

Pearson Correlation .277* .732** .277* .647** .836** .312* .293* .161 .206 1 .784** .362** .729** 

Sig. (2-tailed) .037 .000 .037 .000 .000 .018 .027 .231 .125  .000 .006 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x1.6_1 

Pearson Correlation .191 .784** .187 .836** .816** .187 .194 .113 .056 .784** 1 .195 .668** 

Sig. (2-tailed) .155 .000 .163 .000 .000 .163 .148 .401 .681 .000  .147 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x1.6_2 

Pearson Correlation .787** .247 .881** .155 .370** .921** .842** .205 .520** .362** .195 1 .769** 

Sig. (2-tailed) .000 .064 .000 .251 .005 .000 .000 .126 .000 .006 .147  .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

total_x1 

Pearson Correlation .745** .608** .726** .636** .756** .778** .769** .469** .542** .729** .668** .769** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Uji Validitas Budaya Organisasi (X2) 
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5** 

.28
1* 

.79
2** 

.36
9** 

.71
6** 

.20
4 

.31
3* 

.71
6** 

.16
9 

.38
4** 

.79
9** 

1 
.20
3 

.32
1* 

.749
** 

Sig. 
(2-
tailed) 

.00
0 

.03
4 

.00
0 

.00
5 

.00
0 

.12
8 

.01
8 

.00
0 

.20
9 

.00
3 

.00
0 

 
.13
0 

.01
5 

.000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 



 

x2.7
_1 

Pears
on 
Correl
ation 

.34
1** 

.18
5 

.36
6** 

.19
2 

.21
3 

.11
2 

.16
9 

.21
3 

.16
9 

.16
9 

.30
3* 

.20
3 

1 
.10
9 

.392
** 

Sig. 
(2-
tailed) 

.00
9 

.16
9 

.00
5 

.15
2 

.11
2 

.40
7 

.20
9 

.11
2 

.20
8 

.20
9 

.02
2 

.13
0 

 
.41
9 

.003 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x2.7
_2 

Pears
on 
Correl
ation 

.36
0** 

.40
7** 

.34
5** 

.78
1** 

.23
0 

.46
9** 

.65
8** 

.23
0 

.39
7** 

.86
3** 

.37
5** 

.32
1* 

.10
9 

1 
.670
** 

Sig. 
(2-
tailed) 

.00
6 

.00
2 

.00
9 

.00
0 

.08
6 

.00
0 

.00
0 

.08
6 

.00
2 

.00
0 

.00
4 

.01
5 

.41
9 

 
.000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

tota
l_x2 

Pears
on 
Correl
ation 

.81
8** 

.59
3** 

.81
4** 

.72
6** 

.70
3** 

.55
8** 

.70
1** 

.70
3** 

.58
8** 

.74
6** 

.80
7** 

.74
9** 

.39
2** 

.67
0** 

1 

Sig. 
(2-
tailed) 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
0 

.00
3 

.00
0 

 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Uji Validitas Kompetensi Individu (X3) 

Correlations 
 x3.

1_1 
x3.
1_2 

x3.
2_1 

x3.
2_2 

x3.
3_1 

x3.
3_2 

x3.
4_1 

x3.
4_2 

x3.
5_1 

x3.
5_2 

x3.
6_1 

x3.
6_2 

total
_x3 

x3.1_1 

Pearso
n 
Correla
tion 

1 .225 
.273
* 

.629
** 

.170 
.273
* 

.654
** 

.901
** 

.782
** 

.285
* 

.703
** 

.383
** 

.755** 

Sig. (2-
tailed) 

 
.092 .040 .000 .207 .040 .000 .000 .000 .031 .000 .003 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x3.1_
2 

Pearso
n 
Correla
tion 

.225 1 
.360
** 

.247 
.388
** 

.317
* 

.294
* 

.293
* 

.202 .246 
.289
* 

.249 .460** 

Sig. (2-
tailed) 

.092 
 

.006 .064 .003 .016 .026 .027 .132 .065 .029 .062 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x3.2_
1 

Pearso
n 
Correla
tion 

.273
* 

.360
** 

1 
.286
* 

.454
** 

.920
** 

.345
** 

.313
* 

.312
* 

.882
** 

.396
** 

.867
** 

.718** 

Sig. (2-
tailed) 

.040 .006 
 

.031 .000 .000 .009 .018 .018 .000 .002 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x3.2_
2 

Pearso
n 
Correla
tion 

.629
** 

.247 
.286
* 

1 .118 .220 
.877
** 

.716
** 

.740
** 

.328
* 

.747
** 

.197 .737** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .064 .031 
 

.382 .101 .000 .000 .000 .013 .000 .141 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x3.3_
1 

Pearso
n 
Correla
tion 

.170 
.388
** 

.454
** 

.118 1 
.454
** 

.169 .169 .206 
.422
** 

.226 
.453
** 

.473** 

Sig. (2-
tailed) 

.207 .003 .000 .382 
 

.000 .209 .209 .123 .001 .091 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 



 

x3.3_
2 

Pearso
n 
Correla
tion 

.273
* 

.317
* 

.920
** 

.220 
.454
** 

1 
.380
** 

.384
** 

.378
** 

.842
** 

.396
** 

.906
** 

.726** 

Sig. (2-
tailed) 

.040 .016 .000 .101 .000 
 

.004 .003 .004 .000 .002 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x3.4_
1 

Pearso
n 
Correla
tion 

.654
** 

.294
* 

.345
** 

.877
** 

.169 
.380
** 

1 
.799
** 

.834
** 

.291
* 

.862
** 

.327
* 

.820** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .026 .009 .000 .209 .004 
 

.000 .000 .028 .000 .013 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x3.4_
2 

Pearso
n 
Correla
tion 

.901
** 

.293
* 

.313
* 

.716
** 

.169 
.384
** 

.799
** 

1 
.848
** 

.259 
.819
** 

.366
** 

.824** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .027 .018 .000 .209 .003 .000 
 

.000 .052 .000 .005 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x3.5_
1 

Pearso
n 
Correla
tion 

.782
** 

.202 
.312
* 

.740
** 

.206 
.378
** 

.834
** 

.848
** 

1 
.322
* 

.948
** 

.353
** 

.834** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .132 .018 .000 .123 .004 .000 .000 
 

.015 .000 .007 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x3.5_
2 

Pearso
n 
Correla
tion 

.285
* 

.246 
.882
** 

.328
* 

.422
** 

.842
** 

.291
* 

.259 
.322
* 

1 
.278
* 

.789
** 

.666** 

Sig. (2-
tailed) 

.031 .065 .000 .013 .001 .000 .028 .052 .015 
 

.036 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

x3.6_
1 

Pearso
n 
Correla
tion 

.703
** 

.289
* 

.396
** 

.747
** 

.226 
.396
** 

.862
** 

.819
** 

.948
** 

.278
* 

1 
.342
** 

.841** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .029 .002 .000 .091 .002 .000 .000 .000 .036 
 

.009 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 



 

x3.6_
2 

Pearso
n 
Correla
tion 

.383
** 

.249 
.867
** 

.197 
.453
** 

.906
** 

.327
* 

.366
** 

.353
** 

.789
** 

.342
** 

1 .701** 

Sig. (2-
tailed) 

.003 .062 .000 .141 .000 .000 .013 .005 .007 .000 .009 
 

.000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

total
_x3 

Pearso
n 
Correla
tion 

.755
** 

.460
** 

.718
** 

.737
** 

.473
** 

.726
** 

.820
** 

.824
** 

.834
** 

.666
** 

.841
** 

.701
** 

1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 
 y1.1_

1 
y1.1_
2 

y1.2_
1 

y1.2_
2 

y1.3_
1 

y1.3_
2 

y1.4_
1 

y1.4_
2 

total_y
1 

y1.1_1 

Pearson 
Correlatio
n 

1 .731** .770** .686** .789** .262* .238 .101 .793** 

Sig. (2-
tailed) 

 
.000 .000 .000 .000 .049 .075 .457 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1.1_2 

Pearson 
Correlatio
n 

.731** 1 .987** .923** .783** .329* .238 .345** .919** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .013 .075 .009 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1.2_1 

Pearson 
Correlatio
n 

.770** .987** 1 .909** .863** .334* .211 .320* .933** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .011 .115 .015 .000 



 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1.2_2 

Pearson 
Correlatio
n 

.686** .923** .909** 1 .694** .179 .278* .374** .867** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .184 .036 .004 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1.3_1 

Pearson 
Correlatio
n 

.789** .783** .863** .694** 1 .419** .107 .227 .853** 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.001 .426 .089 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1.3_2 

Pearson 
Correlatio
n 

.262* .329* .334* .179 .419** 1 .193 .772** .568** 

Sig. (2-
tailed) 

.049 .013 .011 .184 .001 
 

.150 .000 .000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1.4_1 

Pearson 
Correlatio
n 

.238 .238 .211 .278* .107 .193 1 .360** .402** 

Sig. (2-
tailed) 

.075 .075 .115 .036 .426 .150 
 

.006 .002 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

y1.4_2 

Pearson 
Correlatio
n 

.101 .345** .320* .374** .227 .772** .360** 1 .556** 

Sig. (2-
tailed) 

.457 .009 .015 .004 .089 .000 .006 
 

.000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

total_y
1 

Pearson 
Correlatio
n 

.793** .919** .933** .867** .853** .568** .402** .556** 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 
 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

2. Uji Reliabilitas 
a. Uji Reliabilitas Variabel Stress Kerja (X1) 
  



 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 57 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 57 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,763 13 

 
 
b. Uji Reliabilitas Budaya Organisasi (X2) 
 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 57 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 57 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,763 15 

 
 
c. Uji Reliabilitas Kompetensi Individu (X3) 
 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 57 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 57 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,769 13 

 



 

 
d. Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 
Scale: ALL VARIABLES 
 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 57 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 57 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,781 9 

 
 
3. Uji AsumsiKlasik 
a. Uji Normalitas 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 
Residual 

N 57 

Normal Parametersa,b 
Mean 0E-7 
Std. Deviation 1,55624741 

Most Extreme Differences 
Absolute ,113 
Positive ,071 
Negative -,113 

Kolmogorov-Smirnov Z ,855 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,458 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

 
 
 
 
 
 
 
b. Uji Heteroskedastisitas 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
c. Uji Autokorelasi 
 

Model Summaryb 

Model R R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Durbin-
Watson 

1 ,943a ,889 ,883 1,600 1,899 

a. Predictors: (Constant), total_x3, total_x1, total_x2 
b. Dependent Variable: total_y1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. Uji Regresi Linear Berganda 
 



 

Coefficientsa 

Model Unstandardiz
ed 

Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

t Sig
. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Toleranc
e 

VIF 

1 

(Constan
t) 

-
,884 

1,824 
 -

,485 
,63

0 
  

total_x1 ,153 ,108 ,195 
1,41

5 
,16

3 
,110 9,125 

total_x2 
-

,362 
,112 -,560 

-
3,23

7 

,00
2 

,070 
14,32

7 

total_x3 ,950 ,145 1,286 
6,54

2 
,00

0 
,054 

18,51
0 

a. Dependent Variable: total_y1 

5. Pengujian Hipotesis 

a. Uji t 
 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -,884 1,824  -,485 ,630 

total_x1 ,153 ,108 ,195 1,415 ,163 

total_x2 -,362 ,112 -,560 
-

3,237 
,002 

total_x3 ,950 ,145 1,286 6,542 ,000 

a. Dependent Variable: total_y1 
  
b. Uji F 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1090,408 3 363,469 142,036 ,000b 

Residual 135,627 53 2,559   

Total 1226,035 56    

a. Dependent Variable: total_y1 
b. Predictors: (Constant), total_x3, total_x1, total_x2 

 


