DAFTAR PUSTAKA

Abdul Latief 1 , Muhammad Rizqi Zati2 , Siti Mariana3. 2018.
Pengaruh Kompensasi Dan Motivasi Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan Pada Pusat Penelitian Kelapa Sawit.
Vol 2 No 1. Hal 37.

Agung Wahyu Handaru, Shalahudin Abdillah, Agung AWS
Waspodo. 2013. Pengaruh karakteristik pekerjaandan
kompensasi terhadap komitmen organisasi. Jurnal Riset
Manajemen Sains Indonesia (JRMSI) Vol 4 No 2. Hal
243&244.

Cahyo Adi Nugroho. 2015. Pengaruh Gaya Kempemimpinan Dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai. Hal 39.

Dardiri Puji Pamungkas, Yoyok Soesatyo. 2016. Pengaruh gaya
kepemimpinan transformasional terhadap komitmen
organisasi melalui kepuasan kerja. Jurnal IImu
Manajemen.

Dennise Nurillah Salahudinl Victor P. K Lengkong2 Joy E.
Tulung. 2018. Pengaruh komunikasi dan gaya
kepemimpinan serta budaya organisasi terhadap
komitmen organisasi dan dampaknya pada kepuasan
kerja pegawai negeri sipil. Jurnal EMBA Vol 6 No 3. Hal
1858.

Dimas Saifurnurmazah, 2018. Pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Kompensasi, dan Motivasi Terhadap Komitmen

69



organisasi (Studi Pada PT. Bank Mandiri Syariah Tbk
Semarang). Jurnal Magisma Vol. 6 No. 2 ISSN : 2337778X.

Fenny , Cut Fitri Rostina, Hendra Nazmi, Intania, Vincent.2019.
Pengaruh gaya kepemimpinan dan kompensasi terhadap
kepuasan kerja pada pt. Sinarmas multifinance. Vol 1 No
1 Hal 43.

Firmansyah. 2018. Pengaruh pemberian motivasi dan lingkungan
kerja terhadap komitmen organisasi karyawan. Jom fisip
Vol5No 1. Hal 1.

Fransisca Fitri Kurnia Sari Tri Bodroastuti. 2012 Pengaruh Faktor
Personal, Faktor Organisasional Dan Faktor Non
Organisasi Terhadap Komitmen Organisasional. Hal 5.

lin Murtafia & Suryalena. 2015. Hubungan lingkungan kerja
dengan kepuasan kerja karyawan. Jom FISIP Vol 2 No 2.
Hal 7.

ITham Nuryasin Mochammad Al Musadieq Ika Ruhana. 2016.
Pengaruh lingkungan kerja dan motivasi kerja terhadap
kinerja karyawan. Jurnal Administrasi Bisnis (JAB) Vol 41
No 1. Hal 18.

Indayati, Armanu Thoyib, Rofiaty. (2012:348) Pengaruh
Keterlibatan Karyawan, Budaya Organisasi, dan Gaya
Kepemimpinan terhadap Komitmen Organisasional
dalam Meningkatkan Kinerja Karyawan. Terakreditasi sk
dirjen dikti. No 66b. Hal 348.

70



Istigomah Qodriani Fajrin Heru Susilo. 2018. Pengaruh gaya
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan dengan
motivasi kerja sebagai variabel intervening. Jurnal
Administrasi Bisnis (JAB)Vol 61 No 4. Hal 119.

M. Fajerin Dinata, Ahmad Alim Bachri, Rini Rahmawati. 2018.
Analisis pengaruh gaya kepemimpinan terhadap
kepuasan kerja dengan komitmen organisasi sebagai

variabel intervening. Jurnal Wawasan Manajemen, Vol 6
Nomor 2. Hal 155.

Mohammad Adam Husein, Indupurnahayu, Anwar Rahim. 2018.
Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi Dan Motivasi
Terhadap Prestasi Santri. Vol 9 no 1. Hal 31.

Mohammad Adam Husein, Indupurnahayu, Anwar Rahim. 2018.
Gaya Kepemimpinan, Budaya Organisasi Dan Motivasi
Terhadap Prestasi Santri. Vol.9, No.1. Hal 31.

Nela Pima Rahmawanti Bambang Swasto Arik Prasetya. 2014.
Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.
Jurnal Administrasi Bisnis (JAB). Vol 8 No 2. Hal 2&3.

Ni Wayan Mega Sari Apri Yani, 2019. Pengaruh Gaya
Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja Terhadap
Komitmen Karyawan Dengan Motivasi Sebagai Variabel
Intervening. International Journal Of Social Science and
Business. Vol 3, Nomor 1, ISSN 2614-6533.

Novita Bambang Swasto Sunuharjo Ika Ruhana. 2016. Pengaruh
kepuasan kerja dan komitmen organisasional terhadap

71



kinerja karyawan. Jurnal Administrasi Bisnis (JAB)Vol 34
No 1. Hal 40.

Rita Intan Permatasari, 2017. Pengaruh Gaya kepemimpinan,
Lingkungan Kerja, dan Kompensasi Terhadap Komitmen
Organisasi (Studi Kasus di Universitas Suryadama).
Jurnal M-Progress. Universitas Dirgantara Marsekal
Suryadama

Sugiyono, 2017. Metode Penelitian Bisnis, Pendekatan Kuantitatif,
Kualitatif, Kombinasi, dan R&D. Edisi Ke 3. Penerbit
Alfabeta, Bandung

Teguh Tri Sutarno Putra.2019. Pengaruh gaya kepemimpinan
terhadap komitmen organisasi dan kepuasan kerja dalam
peningkatan kinerja medis dan paramedis. Vol 2 No 1.
Hal 94.

Yuswardi, 2018. Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja,
Motivasi, Kompensasi, dan Kepuasan Kerja Terhadap
Komitmen Organisasi Pada Karyawan Bank di Batam.
Journal ~ of Accounting and Management  Research.
Universitas Internasional Batam.

72



Lampiran 1

BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI







Lampiran 2

BERITA ACARA BIMBINGAN REVISI SKRIPSI
Nama Mahasiswa ' Muhammad 1zzur Rohman
NIM 161500145
Program Studi - Manajemen
Judul Skripsi Pengaruh  Gaya  Kepemimpinan,
Kompensasi, dan  Lingkungan  Kerja
Terhadap Komitmen Organisasi CV.
Konsep Global Media.
Dosen Penguji - 1. Dra. Siti Istikhoroh, MSi.
2 1 Made Bagus D, S.E, MM,
No Tanggal Materi Paraf Penguji
Konsultasi Penguji | W M
1 03-08-2020 | Tata Penulisan
2 03-08-2020 BABI = £
3 | 03-08-2020 BAB II &l /
5 03-08-2020 BAB I p .
8 | 03082020 BAB IV f
9 mg&m BABYV %
Dosen ji

NIP : 19671019 199203 2001




Lampiran 3

LEMBAR PERSETUJUAN

Skripsi ini disetujui oleh dosen pembimbing dan layak
untuk diuji :
Tanggal : 23 Juli 2020

Dosen Pembimbing,




Lampiran 4

SURAT KETERANGAN IZIN PENELITIAN

UNIVERSITAS PGRI ADI BUANA SURABAYA
@ FAKULTAS EKONOMI
U e
Nomor
Lampiran
Perihal
Kepads Yih:

m:nmw XIU4, Telp- Fex. 0314281183 Sursbays 60234
: bttt wwew. £ unipssby ac id

19137 9 RUFEI019

: in Peosliian dan Pengambilas Data

Bapak/Thu Plsspioan
CV. Konsep Global Media
JL Manggs 02, Ne. EX¥7, Pendok Candra

e

Nama : Mubammad [zrur Rohman
NIM L 161500145
Prodi “Manajemen

Judul Skripsl  : Pengaruh Gays Kepembmplosn, Kompensasd, dan Lingkungan Kerjs Terhadap
Komitmen Orgastsasi di CV. Koasep Globs) Media

Demilkian atas perkenan serta kebijakoanssn Bapak/Tbu kami sampeikan tgrima kesih.

/@}m

“-—’ Nlr 19671019.1 i

7 Desember 2019

s



Lampiran 5

SURAT BALASAN PENELITIAN

Km;sp CV. KONSEP GLOBAL MEDIA

JL. Maspzs 02, Nessor EI87, Paadok Candre, Kee. Wars-Sidanrfo, 6125
Telp +6281 249824745

SURAT KETERANGAN

No. 00200KGMAI2019

Yang bertands tangan d&baush inf s3ya

Nzma : Hindi Kuniawan

Jebatan : Owner

Alamat + JL. Mangga 02, Nomer E247, Poadok Candra, Kec. Wary-Sidowjo
Meneranghan badwa ;

Nama : Mhammad Lzzer Rehman

NIM 1161500145

Falflwusan  : Mansjemen

.. Terhitung mulsl tanggal 20 Fameri 2000 sAd 10 Mares 2020 selah mengadakan penelitian &
CV. KONSEP GLOBAL MEDIA

Dnt.mlmyaiﬁdihuu“:%sﬁmbnmmiun

Pipindal dunyaet CamGecanney



Lampiran 6

DAFTAR HADIR UJIAN PROPOSAL SKRIPSI

UNIVERSITAS PGRI ADI BUANA SURABAYA

arpa

FAKULTAS EKONOMI

118 Ok Mesmrgzpal XM, Tetp- Pan 9318281 103 Samshwps G034
Webaite | latpwew, £ atipelte st

Pl havl ok tanggal olun taban hertempot i

Tskultas Ekvaotni Universits PORI AG Baane Surnbayn selah dilaksamkan Ujimn
Propossl Skripei Sermmswer Ciagil / Gunap *) Tabun Akndemik 20192000

“Nama Mubstsiswn | Mulisensnnd Tzzur Rk

M - [ 161500148

Program Stk + | Miswjemen

Jodul Proposel + | Gaya Kepemimpinan, Kempensasi dun Lingkungin

Keja sertuadep Komitmen Orgamisarh

Dfbassi oiek

I Lserees Vern  Diev Whiogaabs E

2 | phifooier Ty tloie z?" :

3 v Werky Wy ¢

4 (BIT005a [ A Reft O N

3| bteso v Dt Tondonad) unemen

¢ lenswoes | Alosisn _choueun

7 \bmsgiee o

" logonga | Res2 Aedonsg ==
¥ Istemenrt P @

0 1) me 3yn e barvarsmbe

T [ i\reooiA | MAonod @ eokeling

2 th Beapy

B g ipoo03é | 1ofun dwi pramana -1

WO RTSON 153 [HaSki Husna

B w027  [Sediva euky |

Sarsbays &, O At

Pengul 3
Pembimbing : Sutamw Wissu Dystmika, S5, MM, )




Lampiran 7
KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, KOMPENSASI DAN
LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KOMITMEN
ORGANISASI CV KONSEP GLOBAL MEDIA

PENGANTAR

Dalam rangka memenuhi Tugas Akhir (Skripsi), maka
bersama ini saya selaku peneliti dari Universitas PGRI Adi Buana
Surabaya memohon kesediaan  Bapak/Ibu/Sdr  untuk
memberikan dukungan kepada kami dengan mengisi kuesioner
seperti dibawah ini. Saya selaku peneliti akan menjaga
kerahasiaan identitas dan pendapat yang terdapat dalam
kuesioner ini. Atas kesediaan dan kepercayaannya, saya
mengucapkan banyak terimakasih.

IDENTITAS RESPONDEN
1) Jenis kelamin : a). Laki-laki I:l b). Perempuan I:l
2)
3) Usia :a). <20 tahun b). 21-35 tahun
: ¢). 36-50 tahun d). > 51 tahun
4) Pendidikan Terakhir : a). SD b). SMP
:c). SMA d). D3/51/S2

A. PETUNJUK PENGISIAN
1) Bacalah dengan teliti setiap pertanyaan atau pernyataan

dan pilihlah jawaban menurut pendapat
Bapak/Ibu/Saudara dan yang paling sesuai dengan
keadaan.

2) Berilah tanda centang (V) pada pilihan jawaban
Bapak/Ibu/Saudara kehendaki pada kolom yang
dianggap paling sesuai.

3) Identitas dan isi jawaban dijaga kerahasiaannya.



Keterangan:
SS  =Sangat Setuju = Skor 5

S = Setuju = Skor 4
RG =Ragu-ragu = Skor 3
TS  =Tidak Setuju = Skor 2

STS =Sangat Tidak Setuju = Skor1

B. DAFTAR PERNYATAAN
1. Variabel Gaya Kepemimpinan

No Pernyataan SS | S | RG | TS | STS

Menjalin Hubungan Pimpinan

1 | Pimpinan dan bawahan
memiliki hubungan kerja yang
sangat baik.

2 | Pimpinan memperlakukan

semua pihak sederajat dengan
dirinya.

Cara Pemberian Tugas

3 | Saat mendelegasikan wewenang
tetap menciptakan hubungan
kerja yang menyenangkan.

4 | Pimpinan selalu menerima saran
dalam  menyelesaikan  tugas
pekerjaan dengan bawahannya.

Komunikasi

5 | Pimpinan membuat bawahannya
merasa tidak canggung ketika
berkomunikasi dengannya.

6 | Pimpinan selalu  meminta
pendapat  bawahan terlebih




dahulu mengenai permasalahan
yang cukup penting sebelum
diputuskan.

Tekanan

7

Pimpinan selalu bertindak tegas
saat melakukan pelanggaran.

Pimpinan selau menerapkan
disiplin dan pemberian sanksi
yang sangat ketat.

2. Variabel Kompensasi

No

Pernyataan

SS

S

RG

TS

STS

Gaji dan upah yang adil sesuai dengan pekerjaan

1 | Kompensasi yang diberikan
dapat memenuhi kebutuhan
sehari-hari.

2 | Kompensasi yang diberikan

sebanding sengan tugas yang
diberikan.

Insentif yang sesuai dengan pengorbanan

3 | Insentif yang diberikan sesuai
dengan tugas yang didapatkan
karyawan.

4 | Insentif yang diberikan sesuai

dengan prestasi yang diraih
karyawan.

Tunjangan yang sesuai dengan harapan

5

Tunjangan hari tua yang




diberikan sangat memuaskan.

Tunjangan  kesehatan  yang
diberikan perusahaan membuat
karyawan lebih aman.

Fasilitas yang memadai

7 | Fasilitas yang diberikan
perusahaan membuat karyawan
lebih betah dan nyaman saat
bekerja diperusahaan.

8 | Perusahaan menyediakan

mushola dan fasilitas lainnya
dengan baik.

3. Variabel Lingkungan Kerja

No Pernyataan SS RG | TS | STS
Penerangan

1 Penerangan yang ada sinar
matahari dan listrik diruang
kerja  telah sesuai dengan
kebutuhan karyawan.

2 Penerangan yang  diberikan
perusahaan pada setiap sudut
memberikan rasa aman pada
karyawan.

Pewarnaan

3 Warna dinding pada ruang kerja
sangat mendukung keadaan
pikiran saya untuk bekerja.

4 Pewarnaan pada setiap ruangan




dapat membuat karyawan
nyaman.

Kebersihan

5

Kebersihan dari semua fasilitas
yang diberikan karyawan sangat
memberikan kenyamanan.

6 Kebersihan didalam dan diluar
luar ruangan sangat baik.
Pertukaran Udara
7 Perusahaan memberikan fasilitas
AC untuk memberikan udara
lebih sejuk.
8 Lingkungan perusahaan

memiliki pohon yang cukup
untuk memberikan pertukaran
udara yang baik.

4. Variabel Komitmen Organisasi

No

Pernyataan

SS

RG

TS

STS

Affective commitment

Saya akan merasa bahagia saat

1 | menghabiskan sisa karir saya
pada perusahaan ini.
’ Saya merasa menjadi bagian

keluarga pada perusahaan ini.

Continuance commitment

Saya sulit untuk meninggalkan
perusahaan karena takut tidak
mendapatkan kesempatan kerja




ditempat lain.

Demi memenuhi semua
kebutuhan sehari-hari maka
saya harus bertahan dalam
perusahaan ini.

Normative commitment

Saya merasa perusahaan telah
5 | banyak berjasa bagi
kelangsungan hidup saya.

Perusahaan layak mendapatkan
kesetiaan dari saya.




Lampiran 8

TABULASI DATA

1. Variabel Gaya Kepemimpinan

Gaya Kepemimpinan (X1)
Resp. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TOTAL
X111 | X1.1.2 | X1.21 | X1.2.2 | X1.3.1 | X1.3.2 | X1.4.1 | X1.4.2
Resp. 1 3 4 5 4 4 4 4 4 32
Resp. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 16
Resp. 3 4 3 5 4 4 3 4 5 32
Resp. 4 4 3 4 4 4 4 4 5 32
Resp. 5 5 4 4 3 4 4 4 4 32
Resp. 6 4 4 4 3 4 4 5 5 33
Resp. 7 4 5 5 5 5 4 4 5 37
Resp. 8 4 4 4 3 4 4 4 4 31
Resp. 9 4 5 5 4 3 3 4 4 32
Resp. 10 4 3 4 4 3 4 5 4 31
Resp. 11 5 3 4 2 3 5 4 5 31
Resp. 12 5 5 5 5 5 4 4 5 38
Resp. 13 4 5 5 4 4 4 4 5 35
Resp. 14 5 3 4 3 4 4 4 5 32
Resp. 15 5 5 5 5 5 4 3 4 36
Resp. 16 5 5 4 3 4 3 4 4 32
Resp. 17 4 5 4 4 4 4 4 4 33
Resp. 18 4 5 5 4 3 4 4 4 33
Resp. 19 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp. 20 4 3 5 2 3 4 3 4 28
Resp. 21 5 3 5 2 3 3 3 4 28
Resp. 22 4 3 3 2 3 3 3 3 24
Resp. 23 5 3 5 4 4 4 4 5 34
Resp. 24 5 4 5 4 4 4 4 4 34
Resp. 25 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp. 26 4 3 5 4 4 4 4 5 33
Resp. 27 4 4 4 3 4 4 4 5 32
Resp. 28 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp. 29 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp. 30 5 4 5 3 4 4 4 4 33




2.

ariabel Kompensasi

Kompensasi (X2)
Resp. X2.1 X2.2 X2.3 X24 TOTAL
X211 | X2.1.2 | X2.21 | X2.2.2 | X2.3.1 | X2.3.2 | X2.4.1 | X24.2
Resp. 1 4 4 4 4 4 4 4 5 33
Resp. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 16
Resp. 3 5 5 5 5 4 4 4 5 37
Resp. 4 5 5 5 5 5 5 4 5 39
Resp. 5 5 5 4 4 5 5 5 5 38
Resp. 6 4 4 4 4 4 4 4 5 33
Resp. 7 5 5 5 5 4 4 4 5 37
Resp. 8 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp. 9 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp. 10 5 5 5 5 5 5 4 5 39
Resp. 11 4 4 5 5 4 4 4 4 34
Resp. 12 5 5 5 5 5 5 3 5 38
Resp. 13 4 4 5 5 4 4 3 5 34
Resp. 14 5 5 5 5 4 4 3 5 36
Resp. 15 4 4 5 5 5 5 5 4 37
Resp. 16 3 4 4 4 4 4 3 5 31
Resp. 17 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp. 18 5 5 5 5 5 5 4 5 39
Resp. 19 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp. 20 5 5 5 5 5 3 4 4 36
Resp. 21 4 3 3 5 4 4 4 5 32
Resp. 22 3 5 3 3 4 3 3 3 27
Resp. 23 3 3 3 4 4 2 2 2 23
Resp. 24 4 4 5 4 4 4 4 4 33
Resp. 25 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp. 26 4 4 5 4 5 3 4 5 34
Resp. 27 5 3 4 4 3 3 5 5 32
Resp. 28 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp. 29 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp. 30 5 4 4 5 4 4 4 5 35




3. Variabel Lingkungan Kerja

Lingkungan Kerja (X3)

Resp. X3.1 X3.2 X3.3 X34 TOTAL
X3.1.1 | X3.1.2 | X3.21 | X3.2.2 | X3.3.1 | X3.3.2 | X3.4.1 | X3.4.2
Resp. 1 4 4 4 4 4 4 5 5 34
Resp. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 16
Resp. 3 3 3 3 3 4 4 4 5 29
Resp. 4 5 5 5 5 3 3 4 3 33
Resp. 5 3 3 4 4 5 5 4 4 32
Resp. 6 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp. 7 5 5 5 5 4 4 5 5 38
Resp. 8 3 3 3 3 3 3 3 3 24
Resp. 9 4 4 4 4 5 4 5 5 35
Resp. 10 5 5 3 3 5 4 4 4 33
Resp. 11 4 4 5 5 4 4 4 4 34
Resp. 12 5 5 3 3 5 5 5 5 36
Resp. 13 3 3 3 3 3 3 3 3 24
Resp. 14 4 4 4 3 4 4 5 4 32
Resp. 15 4 4 4 4 4 3 5 4 32
Resp. 16 3 4 3 3 4 5 5 5 32
Resp. 17 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp. 18 4 4 3 3 3 3 4 4 28
Resp. 19 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp. 20 4 4 4 5 4 3 5 4 33
Resp. 21 4 3 3 5 4 4 5 4 32
Resp. 22 3 3 3 3 3 3 3 3 24
Resp. 23 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp. 24 4 3 5 3 3 4 4 4 30
Resp. 25 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp. 26 4 4 5 4 5 4 4 4 34
Resp. 27 3 4 3 3 4 4 4 4 29
Resp. 28 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp. 29 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp. 30 3 4 4 3 4 4 4 4 30




4. Komitmen Organisasi

Komitmen Organisasi (Y)

Resp. Y.1 Y.2 Y3 TOTAL
X211 | X2.1. X2.21 | X2.2.2 X2.3. X2.3.2
Resp. 1 4 4 5 4 4 5 26
Resp. 2 2 2 2 2 2 2 12
Resp. 3 4 4 4 4 4 5 25
Resp. 4 5 5 4 5 5 4 28
Resp. 5 4 5 5 3 3 3 23
Resp. 6 4 4 4 3 4 5 24
Resp. 7 4 4 5 4 4 3 24
Resp. 8 5 4 4 4 3 3 23
Resp. 9 5 5 5 5 5 5 30
Resp. 10 5 5 5 4 4 4 27
Resp. 11 5 5 5 4 3 4 26
Resp. 12 5 5 5 4 4 5 28
Resp. 13 4 4 4 4 4 4 24
Resp. 14 5 4 4 4 4 5 26
Resp. 15 5 5 5 4 4 4 27
Resp. 16 4 4 5 4 4 5 26
Resp. 17 4 4 5 4 5 4 26
Resp. 18 4 4 5 4 5 4 26
Resp. 19 4 4 4 4 4 4 24
Resp. 20 4 4 4 4 4 4 24
Resp. 21 3 4 4 3 4 4 22
Resp. 22 3 3 3 3 3 3 18
Resp. 23 4 4 4 4 4 4 24
Resp. 24 4 4 5 4 4 4 25
Resp. 25 5 5 5 5 5 5 30
Resp. 26 4 4 5 5 3 5 26
Resp. 27 4 3 5 5 5 5 27
Resp. 28 5 5 5 5 5 5 30
Resp. 29 5 5 5 5 5 5 30
Resp. 30 5 4 4 5 4 5 27




Lampiran 9

OUTPUT PENGOLAHAN DATA SPSS

Distribusi Frekuensi Variabel Gaya Kepemimpinan

P1
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 1 33 33 6,7
4,00 15 50,0 50,0 56,7
5,00 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
P2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 10 33,3 33,3 36,7
4,00 8 26,7 26,7 63,3
5,00 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
P3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 1 33 33 6,7
4,00 11 36,7 36,7 43,3
5,00 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
P4
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 5 16,7 16,7 16,7
3,00 7 23,3 23,3 40,0
4,00 12 40,0 40,0 80,0
5,00 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
P5
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 7 23,3 23,3 26,7
4,00 16 53,3 53,3 80,0
5,00 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




P6

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 5 16,7 16,7 20,0
4,00 20 66,7 66,7 86,7
5,00 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
P7
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 4 13,3 13,3 16,7
4,00 20 66,7 66,7 83,3
5,00 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
P8
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 3,3
3,00 1 33 33 6,7
4,00 14 46,7 46,7 53,3
5,00 14 46,7 46,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Distribusi Frekuensi Variabel Kompensasi

P9
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 3 10,0 10,0 13,3
4,00 10 33,3 333 46,7
5,00 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
P10
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 3 10,0 10,0 13,3
4,00 11 36,7 36,7 50,0
5,00 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
P11
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 3 10,0 10,0 13,3
4,00 8 26,7 26,7 40,0
5,00 18 60,0 60,0 100,0




| Total | 30 [ 1000 | 100,0 |
P12
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 1 33 33 6,7
4,00 10 33,3 333 40,0
5,00 18 60,0 60,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
P13
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 1 33 33 6,7
4,00 15 50,0 50,0 56,7
5,00 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
P14
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 2 6,7 6,7 6,7
3,00 4 13,3 13,3 20,0
4,00 13 43,3 43,3 63,3
5,00 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
P15
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 2 6,7 6,7 6,7
3,00 5 16,7 16,7 23,3
4,00 15 50,0 50,0 73,3
5,00 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
P16
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 2 6,7 6,7 6,7
3,00 1 33 33 10,0
4,00 6 20,0 20,0 30,0
5,00 21 70,0 70,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




Distribusi Frekuensi Variabel Lingkungan Kerja

P17
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 8 26,7 26,7 30,0
4,00 14 46,7 46,7 76,7
5,00 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
P18
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 7 23,3 23,3 26,7
4,00 15 50,0 50,0 76,7
5,00 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
P19
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 10 33,3 33,3 36,7
4,00 11 36,7 36,7 73,3
5,00 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
P20
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 12 40,0 40,0 43,3
4,00 9 30,0 30,0 73,3
5,00 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
P21
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 6 20,0 20,0 23,3
4,00 15 50,0 50,0 73,3
5,00 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
P22
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 7 23,3 23,3 26,7
4,00 16 53,3 53,3 80,0
5,00 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




P23

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 3 10,0 10,0 13,3
4,00 14 46,7 46,7 60,0
5,00 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
P24
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 4 13,3 13,3 16,7
4,00 16 53,3 53,3 70,0
5,00 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Distribusi Frekuensi Variabel Komitmen Organisasi
P25
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 2 6,7 6,7 10,0
4,00 15 50,0 50,0 60,0
5,00 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
P26
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 2 6,7 6,7 10,0
4,00 17 56,7 56,7 66,7
5,00 10 33,3 33,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
P27
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 1 33 33 6,7
4,00 11 36,7 36,7 43,3
5,00 17 56,7 56,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
P28
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 4 13,3 13,3 16,7
4,00 17 56,7 56,7 73,3
5,00 8 26,7 26,7 100,0




| Total | 30 [ 1000 | 100,0 |
P29
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 5 16,7 16,7 20,0
4,00 16 53,3 53,3 73,3
5,00 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
P30
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative Percent
Valid | 2,00 1 33 33 33
3,00 4 13,3 13,3 16,7
4,00 12 40,0 40,0 56,7
5,00 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Uji Validitas Variabel Gaya Kepemimpinan
Correlations
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 X1
P1 | Pearson Correlation 1| ,331|,487*| ,226|,511™ | ,513™ | ,387 | ,495" | ,627"
Sig. (2-tailed) ,074| ,006| ,229| ,004| ,004| ,035| ,005| ,000
N 30 30 30 30 30 30| 30 30 30
P2 | Pearson Correlation | ,331 1] ,482™|,656™ | 6327 | ,387" | ,443"| ,278|,726™
Sig. (2-tailed) 074 ,007| ,000| ,000| ,034| ,014| ,137| ,000
N 30 30 30 30 30| 30| 30 30 30
P3 | Pearson Correlation | ,487* | ,482™ 11|,573™|,523™ | ,457* | ,386" | ,583" | ,741™
Sig. (2-tailed) ,006 | ,007 ,001| ,003]| ,011| ,035| ,001| ,000
N 30 30 30 30 30 30| 30 30 30
P4 | Pearson Correlation | ,226 | ,656" | 573" 1,768 | ,464"|,549" | 482" |,809"
Sig. (2-tailed) ,229| ,000 | ,001 ,000| ,010| ,002| ,007| ,000
N 30 30 30 30 30| 30| 30 30 30
P5 | Pearson Correlation | ,511" | ,632" | ,523" | ,768" 11,597,537 | ,639™ | ,868™
Sig. (2-tailed) ,004| ,000| ,003| ,000 ,000 | ,002{ ,000| ,000
N 30 30 30 30 30 30| 30 30 30
P6 | Pearson Correlation | 513" | ,387"| 457 | ,464™ | 597" 1,694 (,660™|,762"
Sig. (2-tailed) ,004| ,034| ,011| ,010| ,000 ,000 | ,000| ,000
N 30 30 30 30 30| 30| 30 30 30
P7 | Pearson Correlation | ,387* | ,443" | ,386" | ,549" | ,537" | ,694™ 1],672™|,754™
Sig. (2-tailed) ,035]| ,014| ,035| ,002| ,002| ,000 ,000 | ,000
N 30 30 30 30 30 30| 30 30 30
P8 | Pearson Correlation | ,495™ | ,278 | ,583™ | 482" | ,639™ | ,660™ | 672" 1,769
Sig. (2-tailed) ,005| ,137| ,001| ,007| ,000| ,000| ,000 ,000
N 30 30 30 30 30| 30| 30 30 30




X1

Pearson Correlation | ,627" | ,726™ | ,741™ | ,809™ | ,868~ | ,762" | ,754" | ,769* 1
Sig. (2-tailed) ,000| ,000| ,000| ,000| ,000| ,000{ ,000| ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Uji Validitas Variabel Kompensasi

Correlations

P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | X2

P9 | Pearson Correlation 1|,709™|,743™|,787 | ,620™ | ,670™ | ,670™ | ,750" | ,896™

Sig. (2-tailed) ,000| ,000| ,000| ,000( ,000| ,000| ,000| ,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P10 | Pearson Correlation |,709* 11,719 | ,588™ | ,766™ | ,680™ | ,421* | ,533™ | ,811™

Sig. (2-tailed) ,000 ,000| ,001| ,000( ,000| ,020| ,002| ,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P11 | Pearson Correlation |,743" |,719" 11,7797 ,692"| ,653 | 518" | ,641" | ,862™

Sig. (2-tailed) ,000 | ,000 ,000 ,000| ,000| ,003| ,000| ,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P12 | Pearson Correlation | ,787* | ,588™ | ,779* 11,663™|,666™ | ,472™ | ,658™ | ,839™

Sig. (2-tailed) ,000| ,001| ,000 ,000| ,000| ,009| ,000| ,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P13 | Pearson Correlation |,620™ |,766™ | 692" | ,663™ 1|,712~| ,532"| ,488™ | 816"

Sig. (2-tailed) ,000| ,000( ,000| ,000 ,000| ,002| ,006| ,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P14 | Pearson Correlation |,670™ | ,680™ | ,653* | ,666™ | ,712™ 1,646 | ,698™ | ,866™

Sig. (2-tailed) ,000| ,000| ,000| ,000( ,000 ,000| ,000| ,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P15 | Pearson Correlation |,670™ | ,421*|,518™ | ,472" | ,532" | ,646™ 1,591,737

Sig. (2-tailed) ,000| ,020| ,003| ,009( ,002| ,000 ,001 | ,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

P16 | Pearson Correlation |,750" | ,533" | ,641" | 658" | ,488™ | 698" | ,591* 11,813"

Sig. (2-tailed) ,000| ,002| ,000| ,000( ,006| ,000| ,001 ,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X2 | Pearson Correlation | ,896™ | ,811™|,862" | ,839" | ,816™ | ,866™ | ,737" | ,813" 1
Sig. (2-tailed) ,000| ,000| ,000| ,000( ,000| ,000| ,000| ,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja

Correlations
P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | X3
P17 | Pearson Correlation 11,864 | ,629" | 649" | 545" | ,436" | 649" | 526" | 834"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000( ,000( ,002( ,016| ,000| ,003| ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
P18 | Pearson Correlation | ,864" 1] ,548™ | ,525™| ,613™| ,509™ | ,651™ | ,591" | ,830™
Sig. (2-tailed) ,000 ,002( ,003| ,000| ,004| ,000| ,001| ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
P19 | Pearson Correlation | ,629™| 548~ 1(,732"| ,407*| ,401"| ,463"| ,391"|,730"
Sig. (2-tailed) ,000 | ,002 ,000| ,026( ,028| ,010| ,033| ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
P20 | Pearson Correlation | ,649* | ,525" | ,732™ 1| ,444*| ,328 | ,573™| ,389"| ,742™
Sig. (2-tailed) ,000 | ,003| ,000 ,014| ,077| ,001| ,033| ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
P21 | Pearson Correlation | ,545™ | ,613" | ,407"| ,444" 11,807,679 | ,750™ | 814~
Sig. (2-tailed) ,002 ,000( ,026| ,014 ,000 ,000( ,000| ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
P22 | Pearson Correlation 436" | 509" | ,401"| ,328 | ,807" 11,628 | ,796™ | ,758"
Sig. (2-tailed) ,016| ,004| ,028| ,077| ,000 ,000 | ,000| ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
P23 | Pearson Correlation | ,649™| 651" | ,463"| ,573™| ,679"| 628" 1] ,840™| ,854™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000( ,010| ,001| ,000| ,000 ,000 | ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
P24 | Pearson Correlation | ,526™ | ,591* | ,391*| ,389*|,750" | ,796" | ,840" 1|,817"
Sig. (2-tailed) ,003 | ,001| ,033| ,033| ,000| ,000| ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X3 | Pearson Correlation | ,834™ | ,830" | ,730™ | ,742" | ,814™ | , 758" | ,854™ | ,817" 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000( ,000( ,000( ,000( ,000( ,000| ,000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi

Correlations
P25 P26 P27 P28 P29 P30 Y
P25 | Pearson Correlation 1| ,809~| ,592~| ,723™| ,471"| ,521"| ,848~
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,009 ,003 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
P26 | Pearson Correlation ,809™ 1| ,674™| ,496™ 429" ,3907 | 779
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,005 ,018 ,033 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
P27 | Pearson Correlation 5927 | 674 1| ,579~| ,527~| ,505™| ,799"
Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,001 ,003 ,004 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
P28 | Pearson Correlation ,723™ | ,496™ | 579" 1| ,666™| ,658™| ,856"
Sig. (2-tailed) ,000 ,005 ,001 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
P29 | Pearson Correlation A71™ A29 | B277| 666" 1| 594~ | ,769"
Sig. (2-tailed) ,009 ,018 ,003 ,000 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
P30 | Pearson Correlation 521 ,3907 | ,505%| ,658%| ,594™ 1| 7717
Sig. (2-tailed) ,003 ,033 ,004 ,000 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
Y Pearson Correlation 848~ 779" | ,799"| ,856™| ,769"| 771" 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Uji Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan
Case Processing Summary Reliability Statistics
N % Cronbach's Alpha N of Items
Cases  Valid 30 100,0 ,889 8
Excludeda 0 0,0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all

variables in the procedure.




Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi

Case Processing Summary Reliability Statistics
N % Cronbach's Alpha N of Items
Cases Valid 30 100,0 ,934 8
Excluded? 0 0,0
Total 30 100,0
a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
Uji Reliabilitas Variabel Lingkungan Kerja
Case Processing Summary Reliability Statistics
N % Cronbach's Alpha N of Items
Cases  Valid 30 100,0 ,917 8
Excludeda 0 0,0
Total 30 100,0
a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.
Uji Reliabilitas Variabel Komitmen Organisasi
Case Processing Summary Reliability Statistics
N % Cronbach's Alpha N of Items
Cases  Valid 30 100,0 ,889 6
Excluded? 0 0,0
Total 30 100,0

a. Listwise deletion based on all
variables in the procedure.




Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual
N 30
Normal Parametersab Mean ,0000000
Std. Deviation 1,54824379
Most Extreme Differences Absolute 117
Positive ,071
Negative - 117
Test Statistic 117
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200¢4
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.
Uji Multikolinearitas
Coefficients?
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t | Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) | 1,202 2,260 ,532 | ,600
X1 ,302 ,113 ,391 | 2,663 | ,013 ,327 | 3,061
X2 ,221 ,079 ,327 12,810 | ,009 ,519 11,927
X3 ,209 ,096 ,294 12,177 | ,039 ,385 | 2,598
a. Dependent Variable: Y
Uji Autokorelasi
Model Summary®
Std. Error of Durbin-
Model R | RSquare | Adjusted R Square | the Estimate Watson
1 ,904a ,817 ,796 1,63513 1,638

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1
b. Dependent Variable: Y




Uji Heteroskedastisitas Dengan Scatterplot

Ragresson Studentaed Resiuy

Boatterpiot
Dependant Variable: Y

Regressoon Standardied Prodicted Valie

Uji Heteroskedastisitas Dengan Uji Glejser

Coefficientsa

Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1  (Constant) 1,149 1,475 779 443
X1 -,090 074 -,/404 -1,214 ,236 /327 | 3,061
X2 ,028 ,051 ,146 ,554 ,584 519 | 1,927
X3 ,060 ,063 ,296 ,965 ,343 ,385 | 2,598
a. Dependent Variable: UJIGLEJSER
Analisis Regresi Berganda
Coefficients?
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) 1,202 2,260 ,532 ,600
X1 ,302 113 3911 2,663 ,013 ,327 | 3,061
X2 221 ,079 /327 | 2,810 ,009 519 | 1,927
X3 ,209 ,096 2941 2,177 ,039 ,385 | 2,598

a. Dependent Variable: Y




Uji t

Coefficients?
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t | Sig. | Tolerance | VIF
1 (Constant) ] 1,202 2,260 ,532 | ,600
X1 ,302 113 ,391 | 2,663 | ,013 ,327 | 3,061
X2 221 ,079 ,327 12,810 | ,009 ,519 11,927
X3 ,209 ,096 ,294 12,177 | ,039 ,385 | 2,598
a. Dependent Variable: Y
UjiF
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 310,352 3 103,451 38,693 ,000P
Residual 69,515 26 2,674
Total 379,867 29

a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1




