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Lampiran 7 
MATRIK PENELITIAN 

PENGARUH KEADILAN ORGANISAI DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. PROMIBA 

MUTU SALATIGA DENGAN KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING 

Rumusa

n 

Masalah 

Konsep 

Definisi 

Operasional 

Variabel 

Variabel 

Penelitian Dan 

Indikator Variabel 

Hipotesis 

Penelitian 

Sumber 

Data 

Metode Penelitian 

Daftar Pustaka 
Populasi 

Dan Sampel 

Teknik 

Pegambi

lan Data 

Analisis 

Data 

1. Apaka

h 
Keadil
an 

Organ
isai 

berpe
ngaru

h 
terhad
ap 

Kinerj
a 

Karya
wan 

1. Rohmad 

Nur 
Kholis 
(2018) 

Hasil dari 
penelitian 

ini 
menunjuk

kan 
bahwa 
keadilan 

distributif 
berpengar

uh 
signifikan 

a. Keadilan 
Organisas
i (X₁) 
Stephen 

P.Robbins 
(2007:249) 

adalah 
seluruh 

persepsi 
tentang 
apa yang 

adil di 
tempat 

kerja 

b. Lingkung

Variabel 

Penelitian 

Variabel Bebas : 

a. Keadilan 
Organisasi (X₁) 

b. Lingkungan 
Kerja (X₂) 

Variabel Mediasi 

: 

Komitmen 

Organisasi (Z) 

1. Keadilan 

organisasi (X₁) 
berpengaruh 
terhadap 

Kinerja 
Karyawan (Y) 

2. Lingkungan 
kerja (X₂) 

berpengaruh 
terhadap 
Kinerja 

Karyawan (Y) 
3. Komitmen 

Organisasi (Z) 
berpengaruh 

PT. 

Promiba

MutuSal

atiga 

1. Populasi 

dalam 
penelitian 
ini adalah 

seluruh 
karyawan 

PT. 
Promiba

MutuSalat
iga 

2. Sampel 

dalam 
penelitian 

ini 
adalahsel

Kuesion

er  

Teknik 

analisis 

data yang 

digunaka

n 

1. Uji 

Validita
s 

2. Uji 
Reliabili
tas  

3. Uji 
Asumsi 

Klasik 

Robbins, 

Stephen P dan 

Judge, Timothy 

A. 2008. Perilaku 

Organisas. Edisi 

Kedua Belas. 

Jakarta: Salemba 

Empat. 

 

Faida, Ekawilda. 

2019. Manajemen 

Sumber Daya 



 

 

PT. 

Promi
ba 

Mutu 
Salatig

a? 

2. Apaka
h 

Lingk
ungan 

Kerja 
berpe

ngaru
h 
terhad

ap 
Kinerj

a 
Karya

wan 
PT. 
Promi

ba 
Mutu 

Salatig
a? 

terhadap 

kinerja 
karyawan

, Keadilan 
Prosedura

l 
berpengar
uh 

signifikan 
terhadap 

kinerja 
karyawan

, Keadilan 
Interaksio
nal 

berpengar
uh 

terhadap 
kinerja 

karyawan
. 

2. Nela Pima 

Rahmawa
nti (2014) 

Hasil 
analisis 

an Kerja 

(X₂) 
Eka wilda 
faida 

(2019:108) 
adalah 

sesuatu 
yang ada 
disekitar 

para 
pekerja 

dan yang 
mempeng

aruhi 
dirinya 
dalam 

menjalank
an tugas-

tugas 
yang 
dibebanka

n. 

c. Komitme
n 
organisas

ional (Z) 

Variabel Terikat : 

Kinerja Karyawan 

(Y) 

 

Indikator 

Variabel  

Keadilan 

Organisasi 

Stephen P. 

Robbins (2007:249) 

 Keadilan 
distributif 

 Keadilan 
prosedural 

 Keadilan 
interaksional 

Lingkungan kerja 

Eka wilda faida 

(2019:113) 

terhadap 

Kinerja 
Karyawan (Y) 

4. Keadilan 
Organisasi 

(X₁) 
Berpengaruh 
terhadap 

Komitmen 
Organisasi (Z) 

5. Lingkungan 
Kerja (X2) 

berpengaruh 
terhadap 
Komitmen 

Organisasi (Z) 
6. Komitmen 

Organisasi (Z) 
dapat 

memediasi 
pengaruh 
Keadilan 

Organisasi 
(X1) 

berpengaruh 
terhadap 

uruhkary

awanPT.P
romibaM

utuSalatig
a 

4. Analisis 

Jalur 
5. SobelTe

s 

Manusia Dan 

Ergonomi Unit 

Kerja Rekam 

Medis. Edisi 

Pertama. 

Sidoarjo: 

Indomedia 

Pustaka 

 

Umam, Khaerul. 

2018.  

Perilaku 

Organisasi. 

Cetakan Ketiga 

. Bandung : 

Pustaka Setia 

 

 

Ghozali, Imam. 



 

 

3. Apaka

h 
Komit

men 
Organ

isasi 
berpe
ngaru

h 
Terha

dap 
Kinerj

a 
Karya
wan 

PT. 
Promi

ba 
Mutu 

Salatig
a ? 

4. Apaka

h 
Keadil

an 
Organ

regresi 

linear 
berganda 

menunjuk
an bahwa 

secara 
parsial 
lingkunga

n kerja 
fisik 

mempuny
ai 

pengaruh 
yang 
signifikan 

terhadap 
kinerja 

karyawan 
dan 

lingkunga
n kerja 
non fisik 

juga 
mempuny

ai 
pengaruh 

Khaerul 

umam(20

12:259) 

adalah 

sebuah 

loyalitas 

dari 

setiap 

individu 

untuk 

tetap 

berkarya 

dalam 

suatu 

organisasi 

dan tetap 

memperta

hankan 

suatu 

organisasi 

tersebut. 

d. Kinerja 
Karyawa

 Penerangan 

 SuhuUdara 

 SuaraBising 

 PenggunaanWa
rna 

 RuangGerak 
yang 
Diperlukan 

 KemampuanBe
kerja 

 HubunganPega
waidenganPega
wai 
 

Komitmen 

Organisasi 

Khaerul (2012:260) 

 Affective 
Commitment 

 Continuance 
Commitment 

 Normative 
Comitment 

Kinerja 

Karyawan (Y) 
7. Komitmen 

Organisasi (Z) 
apat 

memediasi 
pengaruh 
Lingkungan 

Kerja (X2) 
terhadap 

Kinerja 
Karyawan (Y) 

2018. Aplikasi 

Analisis 

Multivariate 

Dengan Program 

IBM SPSS 25. 

Edisi Kesembilan. 

Semarang: 

Undip 

 

Sugiyono. 2018. 

Metode Penelitian 

Kualitatif 

Kuantitatif dan 

R&D. Cetakan 

Kedua Puluh 

Tujuh. Bandung: 

Alfabeta 

 

Rohmad Nur 

Kholis. 2018. 

Pengaruh 

keadilan 



 

 

isasi 

berpe
ngaru

h 
Terha

dap 
Komit
men 

Organ
isasi 

Karya
wan 

PT. 
Promi
ba 

Mutu 
Salatig

a ? 

5. Apaka

h 
ingku
ngan 

Kerja 
berpe

ngaru
h 

yang 

signifikan 
terhadap 

Kinerja 
Karyawan

. Hasil uji 
simultan 
menunjuk

kan 
lingkunga

n kerja 
fisik dan 

lingkunga
n kerja 
non fisik 

mempuny
ai 

pengaruh 
yang 

signifikan 
terhadap 
kinerja 

karyawan 

3. Ranti 

Sapitri 
(2016) 

n (Y) 
Khaerul 
umam(20

12:188) 
adalah 
semua 

tindakan 
atau 

perilaku 
yang 
dikontrol 

oleh 
individu 

dan 
memberik

an 
kontribusi 
bagi 

pencapaia
n tujuan-

tujuan 
dari 

organisasi 

 

Kinerja Karyawan 

Khaerul 

umam(2012:189) 

 Kemampuan 

 Motivasi 

 Dukungan yang 
diterima 

 Keberadaan 
pekerjaan yang 
mereka lakukan 

 Hubungan 
mereka dengan 
organisasi 

 

organisasi 

terhadap kinerja 

karyawan PT. 

Aksara Solopos. 

Hal 1. Tanggal 7 

oktober 2019. 

 

Rahmawanti, 

Nela Pima; 

Swasto, 

Bambang; 

Prasetya, Arik. 

2014. pengaruh 

lingkungan 

kerja terhadap 

kinerja 

karyawan (Studi 

pada Karyawan 

Kantor 

Pelayanan Pajak 

Pratama Malang 

Utara). Jurnal 

Administrasi 



 

 

Terha

dap 
Komit

men 
Organ

isasi 
Karya
wan 

PT. 
Promi

ba 
Mutu 

Salatig
a? 

6. Apaka

h 
Keadil

an 
Organ

isasi 
berpe
ngaru

h 
Terha

dap 
Kinerj

Berdasark

an hasil 
penelitian 

diperoleh 
bahwa 

komitmen 
organisasi 
yang 

terdiri 
dari 

komitmen 
afektif, 

Komitme
n 
kelanjuta

n, dan 
komitmen 

normatif 
memiliki 

pengaruh 
positif 
dan 

signifikan 
terhadap 

kinerja 
karyawan 

Bisnis  (JAB). 

8(2). 

Sapitri, Ranti. 

2016. Pengaruh 

komitmen 

organisasi 

terhadapkinerja 

karyawan 

perusahaan listrik 

negara area 

pekanbaru. JOM 

Fisip.3(2) 

 

Anggraeni Tri 

Rejeki. 2015. 

pengaruh keadilan 

organisasional 

pada komitmen 

organisasional 

dengan kepuasan 

kerja sebagai 

mediasi (Studi 

Kasus Pada 



 

 

a 

Karya
wan 

Yang 
Dimed

iasi 
Oleh 
Komit

men 
Organ

isasi 
pada 

PT. 
Promi
ba 

Mutu 
Salatig

a ? 

7. Apaka

h 
Lingk
ungan 

Kerja 
berpe

ngaru
h 

perusahaa

n listrik 
negara 

area 
pekanbar

u. 
4. Anggraen

i Tri 

Rejeki 
(2015) 

Kepuasan 
kerja 

terbukti 
memedias
i 

hubungan 
keadilan 

organisasi
onal pada 

komitmen 
organisasi
onal, yang 

ditunjukk
an dengan 

nilai t 
hitung 

Karyawan PT 

Purinusa Eka 

Persada Bawen). 

Skripsi. 

Semarang: 

UNNES 

 

Muhammad 

Iqbal Zainal 

Abidin, 

Yonathan 

Pangtuluran, Siti 

Maria. 2016. 

pengaruh 

kepuasan kerja, 

lingkungan 

kerja dan efikasi 

diri terhdapa 

komitmen 

organisasi di 

rumah sakit smc 

samarinda. 

Jurnal Ekonomi 



 

 

Terha

dap 
Kinerj

a 
Karya

wan 
Yang 
Dimed

iasi 
Oleh 

Komit
men 

Organ
isasi 
pada 

PT. 
Promi

ba 
Mutu 

Salatig
a ? 

 

pengaruh 

tidak 
langsung 

(6.52) >t 
tabel 

(1.960). 
5. Muhamm

ad Iqbal 

Zainal 
Abidin 

(2016) 
Hasil 

perhitung
an 
menunjuk

kan 
adanya 

pengaruh 
positif 

dan 
signifikan 
antara 

variabel 
kepuasan 

kerja 
terhadap 

dan keuangan 

13(1) 



 

 

komitmen 

organisasi
. 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 8 
KUESIONER PENELITIAN 

Responden yang terhormat, 
Saya mahasiswa program studi Manajemen Fakultas Ekonomi 
Universitas Adi Buana Surabaya bermaksud mengajukan 
kuesioner dalam rangka pengumpulan data yang selanjutnya 
akan dianalisis untuk kepentingan penyusunan skripsi dengan 
judul “Pengaruh Keadilan Organisasi dan Lingkungan Kerja 
terhadap Kinerja Karyawan PT. Promiba Mutu Salatiga dengan 
Komitmen Organisasi sebagai variabel intervening “. Kuesioner 
dalam penelitian ini hanya bersifat akademik dan bukan untuk 
dipublikasikan. Mohon kesedian Bapak/ Ibu untuk bisa 
meluangkan waktu dalam pengisian kuesioner ini. Atas bantuan 
Bapak/ ibu saya ucapkan terima kasih. 
A. Petunjuk Pengisian : 

a. Isilah semua nomor dalam kuesioner ini dan sebaiknya 
jangan ada yang terlewatkan. 

b. Pengisian jawaban cukup dengan pemberian tanda ( ) 

check list pada pertanyaan yang dianggap sesuai dengan 
pendapat  Bapak/ Ibu/ Saudara (Tidak diperkenankan 
memberikan jawaban lebih dari satu pada setiap kolom 
yang tersedia). 

c. Pilihan jawaban : 
 

No. Jawaban Skor 

1. Sangat Setuju (SS) 5 

2. Setuju (S) 4 

3. Ragu – Ragu (R) 3 

4. Tidak Setuju (TS) 2 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 
 
 
 
 



 

 

 
B. Identitas Responden 

Tandai (  ) pada salah satu pilihan yang diberikan. 

1 Jenis Kelamin Pria  

Wanita  

2 Usia  30 tahun  

31 - 40 tahun  

41 - 50 tahun  

 51 tahun  

3 Pendidikan SLTA/Sederajat  

Diploma  

Sarjana  

Magister  

4 Lama Bekerja  3 tahun  

4-6  tahun  

7 - 10 tahun  

  11  tahun  

 

C. Kuesioner Penelitian 

1. Keadilan Organisasi 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S R TS STS 

1 

1. Imbalan yang saya 
terima mencerminkan 
usaha yang diberikan 
dalam pekerjaan 

     

2. Imbalan yang saya 
terima sesuai dengan 
kinerja yang saya 
hasilkan 

     

2 

1. Tidak ada orang atau 
kelompok yang 
diistimewakan dalam 
penerapan peratuan 
diperusahaan ini 

     

2. Perusahaan menerapkan      



 

 

peraturan secara 
konsisten 

3 

1. Atasan saya 
memperlakukan saya 
dengan cara yang sopan 

     

2. Atasan saya 
berkomunikasi secara 
rinci kapanpun 
diperlukan 

     

 

2. Lingkungan Organisasi 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S R TS STS 

1 

1. Penerangan (Sinar 
Matahari dan Listrik) di 
ruang kerj sesuai 
kebutuhan 

     

2. Penerangan (Sinar 
Matahari dan Listrik) 
tidak mengganggu saya 
dalam menyelesaikan 
tugas 

     

2 

1. Kondisi udara diruang 
kerja memberikan 
kenyamanan pada saat 
saya bekerja 

     

2. Kelembaban di tempat 
kerja tidak 
mempengaruhi suhu 
tubuh saya 

     

3 

1. Lingkungan kerja saya 
dapat memberikan saya 
ketenangan untuk 
menyelesaikan pekerjaan 

     

2. Lingkungan kerja saya 
bebas dari suara bising 
mesin 

     

4 1. Warna dinding pada      



 

 

ruangan kerja saya tidak 
membosankan 

2. Warna dinding pada 
ruangan kerja saya dapat 
membantu saya dalam 
menciptakan suatu 
inspirasi 

     

5 

1. Ukuran ruang kerja saya 
dapat memberikan 
ruang gerak yang 
nyaman 

     

2. Ruang kerja yang saya 
gunakan sangatlah 
terjaga kebersihannya 

     

6 

1. Tempat kerja menjamin 
keamanan pegawainya 
dalam pekerja 

     

2. Fasilitas kerja yang ada 
mendukung dalam 
menyelesaikan pekerjaan 
saya 

     

7 

1. Hubungan sesama rekan 
kerja di tempat kerja 
sangatlah harmonis 

     

2. Setiap pekerja memiliki 
kesempatan yang sama 
untuk penigkatan karir 

     

 

3. Komitmen Organisasi 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S R TS STS 

1 
1. Saya akan sangat 

bahagia menghabiskan 
karir diperusahaan ini 

     



 

 

2. Saya merasa 
permasalahan yang 
terjadi di perusahaan 
merupakan masalah 
saya juga 

     

2 

1. Akan terlalu merugikan 
bagi saya untuk 
meninggalkan 
perusahaan ini 

     

2. Sulit mendapatkan 
pekerjaan dengan 
penghasilan yang bagus 
seperti pekerjaan saya 
sekarang 

     

3 

1. Saya merasa perusahaan 
ini telah banyak berjasa 
bagi hidup saya 

     

2. Saya merasa belum 
banyak memberi 
kontribusi bagi 
perusahaan ini 

     

 

4. Kinerja Karyawan 

No Pertanyaan 
Jawaban 

SS S R TS STS 

1 

1. Saya dapat 
menyelesaikan tugas 
sesuai dengan target 
yang telah ditentukan. 

     

2. Saya memiliki 
pengalaman kerja yang 
tidak perlu diragukan 
lagi dalam 
melaksanakan tugas. 

     

2 
1. Saya tidak pernah 

menunda-nunda 
pekerjaan yang telah 

     



 

 

menjadi tanggung jawab 
saya. 

2. Dalam bekerja saya 
selalu menggunakan 
waktu yang ada dengan 
sebaik-baiknya 

     

3 

1. Saya selalu hadir tepat 
waktu dalam bekerja. 

     

2. Saya selalu hadir dalam 
bekerja sesuai dengan 
peraturan yang ada. 

     

5 

1. Saya dapat menjalin 
kerja sama yang baik 
dengan rekan kerja yang 
lain. 

     

2. Saya dapat bekerja 
dengan baik saat bekerja 
dalam tim 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 9 

Tabulasi Data 
A. Variabel Keadilan Organisasi 

Responde
n 

Keadilan Organisasi 
Tota
l X1 

X1.1_
1 

X1.1_
2 

X1.2_
1 

X1.2_
2 

X1.3_
1 

X1.3_
2 

Resp_1 5 4 4 5 4 5 27 

Resp_2 5 5 5 4 5 4 28 

Resp_3 5 4 4 5 4 5 27 

Resp_4 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_5 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_6 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_7 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_8 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_10 4 4 4 5 4 5 26 

Resp_11 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_12 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_13 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_14 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_15 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_16 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_17 4 4 4 4 5 5 26 

Resp_18 4 4 5 3 4 4 24 

Resp_19 3 3 5 4 4 4 23 

Resp_20 5 5 5 4 5 5 29 

Resp_21 4 5 4 4 4 4 25 

Resp_22 5 5 5 4 4 4 27 

Resp_23 5 5 5 5 3 3 26 

Resp_24 2 4 4 4 3 3 20 

Resp_25 3 4 5 5 4 4 25 

Resp_26 4 4 4 4 5 4 25 

Resp_27 5 5 3 4 3 4 24 

Resp_28 3 4 3 5 4 4 23 

Resp_29 5 4 5 4 3 4 25 

Resp_30 5 5 5 5 3 3 26 

Resp_31 3 4 3 5 4 4 23 

Resp_32 4 5 4 4 3 3 23 

Resp_33 4 4 5 4 5 5 27 

Resp_34 5 5 5 5 4 3 27 

Resp_35 3 4 3 3 3 3 19 



 

 

Resp_36 3 3 3 3 4 4 20 

Resp_37 4 4 4 4 4 3 23 

Resp_38 3 4 4 3 4 3 21 

Resp_39 3 4 4 3 5 5 24 

Resp_40 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_41 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_42 5 5 5 5 5 5 30 

Resp_43 5 5 5 5 4 4 28 

Resp_44 4 4 4 4 4 3 23 

Resp_45 4 4 4 5 5 4 26 

Resp_46 4 4 4 4 3 4 23 

Resp_47 5 4 4 5 4 4 26 

Resp_48 5 5 5 4 3 4 26 

Resp_49 5 5 5 5 4 4 28 

Resp_50 4 3 3 4 4 4 22 

Resp_51 4 4 5 4 4 4 25 

Resp_52 5 4 4 4 3 2 22 

Resp_53 4 4 4 3 4 4 23 

Resp_54 5 5 5 4 4 4 27 

Resp_55 3 3 3 4 3 3 19 

Resp_56 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_57 4 3 4 4 4 4 23 

Resp_58 4 4 4 4 3 3 22 

Resp_59 3 4 4 4 3 3 21 

Resp_60 3 4 4 4 4 4 23 

Resp_61 4 3 3 2 5 4 21 

Resp_62 3 4 4 4 3 4 22 

Resp_63 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_64 4 3 3 3 3 4 20 

Resp_65 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_66 5 5 5 4 4 4 27 

Resp_67 4 3 5 5 4 4 25 

Resp_68 4 4 4 4 3 2 21 

Resp_69 5 5 4 4 4 4 26 

Resp_70 5 4 5 4 4 4 26 

 

 

 

 

B. Variabel Lingkungan Kerja 
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C. Variabel Komitmen Organisasi 

Responden 
Keadilan Organisasi Total 

Z Z.1_1 Z.1_2 Z.2_1 Z.2_2 Z.3_1 Z.3_2 

Resp_1 5 5 5 5 5 5 30 



 

 

Resp_2 3 3 3 3 5 3 20 

Resp_3 3 4 4 4 3 3 21 

Resp_4 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_5 4 3 3 3 4 3 20 

Resp_6 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_7 3 4 3 3 3 3 19 

Resp_8 4 3 3 5 4 3 22 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_10 3 4 3 5 4 3 22 

Resp_11 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_12 3 4 4 4 4 4 23 

Resp_13 3 3 3 3 3 3 18 

Resp_14 3 3 3 3 3 3 18 

Resp_15 4 4 4 4 3 4 23 

Resp_16 4 3 3 3 3 3 19 

Resp_17 3 4 4 4 4 4 23 

Resp_18 4 3 4 4 3 4 22 

Resp_19 3 4 4 4 4 4 23 

Resp_20 4 3 3 4 3 3 20 

Resp_21 3 3 4 4 3 4 21 

Resp_22 4 4 3 4 4 3 22 

Resp_23 4 3 4 4 3 4 22 

Resp_24 3 4 3 4 4 3 21 

Resp_25 4 3 4 4 4 4 23 

Resp_26 2 2 2 2 2 2 12 

Resp_27 4 3 3 3 3 3 19 

Resp_28 4 4 3 4 4 3 22 

Resp_29 4 4 4 5 4 4 25 

Resp_30 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_31 4 3 4 5 3 4 23 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_33 3 3 4 4 4 4 22 

Resp_34 4 3 5 3 5 5 25 

Resp_35 4 4 3 4 4 3 22 

Resp_36 3 4 4 3 4 4 22 

Resp_37 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_38 4 4 3 4 4 3 22 

Resp_39 3 4 4 3 4 4 22 

Resp_40 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_41 4 4 4 3 4 4 23 

Resp_42 3 3 3 3 3 3 18 

Resp_43 3 3 3 3 3 3 18 



 

 

Resp_44 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_45 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_46 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_47 4 4 4 4 3 4 23 

Resp_48 3 3 3 3 3 3 18 

Resp_49 5 4 4 4 4 4 25 

Resp_50 3 3 3 3 3 3 18 

Resp_51 4 3 3 4 3 3 20 

Resp_52 4 3 3 4 3 3 20 

Resp_53 3 4 3 3 4 3 20 

Resp_54 4 3 3 3 3 3 19 

Resp_55 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_56 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_57 3 3 3 3 3 3 18 

Resp_58 3 3 3 3 3 3 18 

Resp_59 3 3 3 3 3 3 18 

Resp_60 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_61 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_62 4 4 3 4 4 3 22 

Resp_63 4 4 4 4 4 4 24 

Resp_64 4 3 4 4 3 4 22 

Resp_65 4 3 4 4 4 4 23 

Resp_66 3 4 3 4 4 4 22 

Resp_67 5 3 4 3 3 5 23 

Resp_68 3 3 4 3 4 3 20 

Resp_69 3 2 5 4 4 4 22 

Resp_70 4 4 4 4 4 4 24 

 

 

 

 

 

 

 

D. Variabel Kinerja Karyawan 

Respond

en 

Kinerja Karyawan 
Tot

al Y 
Y.1

_1 

Y.1

_2 

Y.2

_1 

Y.2

_2 

Y.3

_1 

Y.3

_2 

Y.4

_1 

Y.4

_2 

Resp_1 4 4 5 4 4 5 4 5 35 



 

 

Resp_2 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

Resp_3 4 5 5 4 4 5 4 5 36 

Resp_4 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

Resp_5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_6 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_8 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_10 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

Resp_11 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_13 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

Resp_14 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_15 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

Resp_16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_17 5 4 4 4 4 4 5 5 35 

Resp_18 4 3 4 4 5 3 4 4 31 

Resp_19 4 5 3 3 5 4 4 4 32 

Resp_20 2 5 5 5 5 4 5 5 36 

Resp_21 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

Resp_22 4 4 5 5 5 4 4 4 35 

Resp_23 4 4 5 5 5 5 3 3 34 

Resp_24 3 4 2 4 4 4 3 3 27 

Resp_25 3 4 3 4 5 5 4 4 32 

Resp_26 4 5 4 4 4 4 5 4 34 

Resp_27 4 4 5 5 3 4 3 4 32 

Resp_28 4 3 3 4 3 5 4 4 30 

Resp_29 4 4 5 4 5 4 3 4 33 

Resp_30 5 5 5 5 5 5 3 3 36 

Resp_31 4 3 3 4 3 5 4 4 30 

Resp_32 5 3 4 5 4 4 3 3 31 

Resp_33 5 5 4 4 5 4 5 5 37 

Resp_34 5 5 5 5 5 5 4 3 37 

Resp_35 3 4 3 4 3 3 3 3 26 

Resp_36 3 4 3 3 3 3 4 4 27 

Resp_37 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

Resp_38 3 3 3 4 4 3 4 3 27 

Resp_39 3 4 3 4 4 3 5 5 31 

Resp_40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_41 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_42 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_43 5 3 5 5 5 5 4 4 36 



 

 

Resp_44 4 3 4 4 4 4 4 3 30 

Resp_45 5 4 4 4 4 5 5 4 35 

Resp_46 5 4 4 4 4 4 3 4 32 

Resp_47 4 4 5 4 4 5 4 4 34 

Resp_48 5 5 5 5 5 4 3 4 36 

Resp_49 5 5 5 5 5 5 4 4 38 

Resp_50 5 3 4 3 3 4 4 4 30 

Resp_51 5 5 4 4 5 4 4 4 35 

Resp_52 4 4 5 4 4 4 3 2 30 

Resp_53 4 3 4 4 4 3 4 4 35 

Resp_54 4 4 5 5 5 4 4 4 30 

Resp_55 3 4 3 3 3 4 3 3 30 

Resp_56 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

Resp_57 4 3 4 3 4 4 4 4 26 

Resp_58 3 4 4 4 4 4 3 3 32 

Resp_59 3 4 3 4 4 4 3 3 30 

Resp_60 4 4 3 4 4 4 4 4 29 

Resp_61 4 4 4 3 3 2 5 4 28 

Resp_62 3 4 3 4 4 4 3 4 31 

Resp_63 4 4 4 4 4 4 4 4 29 

Resp_64 4 3 4 3 3 3 3 4 29 

Resp_65 4 2 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_66 5 5 5 5 5 4 4 4 27 

Resp_67 5 3 4 3 5 5 4 4 30 

Resp_68 4 4 4 4 4 4 3 2 37 

Resp_69 5 4 5 5 4 4 4 4 33 

Resp_70 5 4 5 4 5 4 4 4 29 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 10 

X1.1_1 

 

Frequen

cy 

Percen

t 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 



 

 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 12 17,1 17,1 18,6 

4 29 41,4 41,4 60,0 

5 28 40,0 40,0 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X1.1_2 

 

Frequen

cy 

Percen

t 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 8 11,4 11,4 11,4 

4 38 54,3 54,3 65,7 

5 24 34,3 34,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X1.2_1 

 

Frequen

cy 

Percen

t 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 9 12,9 12,9 12,9 

4 33 47,1 47,1 60,0 

5 28 40,0 40,0 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X1.2_2 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 



 

 

3 7 10,0 10,0 11,4 

4 39 55,7 55,7 67,1 

5 23 32,9 32,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X1.3_1 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 16 22,9 22,9 22,9 

4 37 52,9 52,9 75,7 

5 17 24,3 24,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 
X1.3_2 

 

Frequen

cy 

Percen

t 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,9 2,9 2,9 

3 12 17,1 17,1 20,0 

4 40 57,1 57,1 77,1 

5 16 22,9 22,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  



 

 

 

X2.1_1 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,9 2,9 2,9 

3 27 38,6 38,6 41,4 

4 41 58,6 58,6 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X2.1_2 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,9 2,9 2,9 

3 31 44,3 44,3 47,1 

4 37 52,9 52,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X2.2_1 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 1 1,4 1,4 2,9 

3 23 32,9 32,9 35,7 

4 43 61,4 61,4 97,1 

5 2 2,9 2,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  



 

 

 

 

X2.2_2 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,9 2,9 2,9 

3 25 35,7 35,7 38,6 

4 43 61,4 61,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X2.3_1 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 2 2,9 2,9 4,3 

3 25 35,7 35,7 40,0 

4 41 58,6 58,6 98,6 

5 1 1,4 1,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  



 

 

 

 

 

 

 

X2.3_2 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 28 40,0 40,0 41,4 

4 40 57,1 57,1 98,6 

5 1 1,4 1,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

X2.4_1 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 1 1,4 1,4 2,9 

3 24 34,3 34,3 37,1 

4 44 62,9 62,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  



 

 

 

X2.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 2 2,9 2,9 4,3 

3 31 44,3 44,3 48,6 

4 36 51,4 51,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

X2.5_1 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,9 2,9 2,9 

3 28 40,0 40,0 42,9 

4 40 57,1 57,1 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

X2.5_2 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 2 2,9 2,9 4,3 

3 24 34,3 34,3 38,6 

4 43 61,4 61,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  



 

 

 

X2.6_1 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,4 1,4 1,4 

2 2 2,9 2,9 4,3 

3 28 40,0 40,0 44,3 

4 39 55,7 55,7 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

X2.7_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 4,3 4,3 4,3 

3 22 31,4 31,4 35,7 

4 45 64,3 64,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

X2.6_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,9 2,9 2,9 

3 33 47,1 47,1 50,0 

4 35 50,0 50,0 100,0 

Total 70 100,0 100,0  



 

 

Z.1_1 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 25 35,7 35,7 37,1 

4 41 58,6 58,6 95,7 

5 3 4,3 4,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

X2.7_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,9 2,9 2,9 

3 25 35,7 35,7 38,6 

4 43 61,4 61,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

Z.1_2 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,9 2,9 2,9 

3 29 41,4 41,4 44,3 

4 38 54,3 54,3 98,6 

5 1 1,4 1,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 22 31,4 31,4 32,9 

4 42 60,0 60,0 92,9 

5 5 7,1 7,1 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

Z.2_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 28 40,0 40,0 41,4 

4 38 54,3 54,3 95,7 

5 3 4,3 4,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Z.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 25 35,7 35,7 37,1 

4 41 58,6 58,6 95,7 

5 3 4,3 4,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

Z.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 29 41,4 41,4 42,9 

4 37 52,9 52,9 95,7 

5 3 4,3 4,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  



 

 

Y.1_1 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 10 14,3 14,3 15,7 

4 32 45,7 45,7 61,4 

5 27 38,6 38,6 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

Y.1_2 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 12 17,1 17,1 18,6 

4 35 50,0 50,0 68,6 

5 22 31,4 31,4 100,0 

Total 70 100,0 100,0  



 

 

Y.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 12 17,1 17,1 18,6 

4 29 41,4 41,4 60,0 

5 28 40,0 40,0 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

 

Y.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 9 12,9 12,9 12,9 

4 33 47,1 47,1 60,0 

5 28 40,0 40,0 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

Y.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 8 11,4 11,4 11,4 

4 38 54,3 54,3 65,7 

5 24 34,3 34,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  



 

 

Y.4_1 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 16 22,9 22,9 22,9 

4 37 52,9 52,9 75,7 

5 17 24,3 24,3 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

Y.4_2 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 2,9 2,9 2,9 

3 12 17,1 17,1 20,0 

4 40 57,1 57,1 77,1 

5 16 22,9 22,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  

 

Y.3_2 

 

Frequen

cy 

Percen

t 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,4 1,4 1,4 

3 7 10,0 10,0 11,4 

4 39 55,7 55,7 67,1 

5 23 32,9 32,9 100,0 

Total 70 100,0 100,0  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,559a ,313 ,292 2,212 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Keadilan 

Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressi

on 

149,328 2 74,664 15,25

7 

,000b 

Residual 327,872 67 4,894   

Total 477,200 69    

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Keadilan 

Organisasi 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10,055 3,156  3,186 ,002 

Keadilan 

Organisasi 

,053 ,091 ,060 ,585 ,046 

Lingkungan 

Kerja 

,210 ,038 ,565 5,521 ,000 

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi 



 

 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,850a ,722 ,710 2,096 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Keadilan 

Organisasi, Lingkungan Kerja 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 754,107 3 251,369 57,240 ,000b 

Residual 289,836 66 4,391   

Total 1043,943 69    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Keadilan Organisasi, 

Lingkungan Kerja 
 



 

 

 

  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,692 3,208  1,151 ,254 

Keadilan 

Organisasi 

1,123 ,086 ,854 13,000 ,000 

Lingkungan Kerja ,150 ,043 ,274 3,467 ,001 

Komitmen 

Organisasi 

-,274 ,116 ,185 2,366 ,021 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 


