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Lampiran 1 : Berita Acara Bimbingan Skripsi 



 

  



 

  



 

Lampiran 3 : Surat Ijin Penelitian 



 

Lampiran 4 : Surat Balasan Ijin Penelitian 



 

Lampiran 5 : Kuisioner Penelitian 

1. Data Diri 

a. Nama   :     

b. Pendidikan Terakhir : 

SMA/Sederajat  S1  S2 

c. Jenis Kelamin  :  

Laki-Laki  Perempuan 

d. Status   : 

Menikah  Belum Menikah 

e. Masa Kerja  : 

1-5 Tahun 

 

6-10 Tahun 

 

11-15 Tahun 

 

16-20 Tahun 

 

>20 Tahun 

2. Petunjuk Pengisian 

Berilah tanda check list (√) terhadap jawaban yang sesuai 

dengan pilihan anda dengan keterangan sebagai berikut : 

No. Keterangan  

1 Sangat Setuju (SS) 

2 Setuju (S) 

3 Kurang Setuju (KS) 

4 Tidak Setuju (TS) 

5 Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

 

 



 

a. Motivasi Kerja 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

Kebutuhan Fisiologis 

1. Perusahaan menyediakan makan siang 
dan menyediakan minuman. 

     

2. Perusahaan memberikan libur dan cuti 
sesuai dengan ketentuan yang berlaku. 

     

Kebutuhan Akan Rasa Aman 

3. Perusahaan memberikan asuransi 
jaminan keamanan berupa kecelakaan 
asuransi kerja. 

     

4. Perusahaan menciptakan kondisi kerja 
yang aman. 

     

Kebutuhan Sosial 

5. Perusahaan memberikan reaksi kepada 
karyawan agar timbul rasa 
kekeluargaan, persahabatan, dan kasih 
sayang. 

     

6. Perusahaan mengadakan acara yang 
disponsori perusahaan lain. 

     

Kebutuhan Harga Diri 

7. Perusahaan memberikan kedudukan 
kepada karyawan yang berprestasi. 

     

8. Perusahaan menghormati setiap 
karyawan dan memberikan apresiasi 
terhadap karyawan yang berprestasi. 

     

Kebutuhan Aktualisasi Diri 

9. Pujian untuk pengembangan dan 
pertumbuhan pribadi karyawan. 

     

10. Kesempatan untuk melakukan kerja 
kreatif atau mengembangkan gagasan 
yang orisinil. 

     

 

 

 



 

b. Keselamatan Kerja 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

Mesin, perakitan, pesawat, dan lain-lain 

1. Semua peralatan kerja dalam kondisi 
baik dan layak pakai. 

     

2. Pemilihan alat dan mesin sesuai dengan 
pekerjaan saya. 

     

Lingkungan 

3. Perusahaan menyediakan pelindung 
kerja yang dapat menghindari saya dari 
kecelakaan kerja. 

     

4. Setiap karyawan yang bekerja berada 
dalam kondisi lingkungan kerja yang 
aman dan bersih. 

     

Proses 

5. Perusahaan memberikan pelatihan bagi 
setiap karyawan untuk bertindak 
dengan aman. 

     

6. Perusahaan memberikan 
metode/petunjuk kerja yang dapat 
mempermudah pekerjaan saya 

     

Sifat Pekerjaan 

7. Perusahaan melakukan pengawasan 
secara lebih intensif terhadap 
pelaksanaan kinerja saya. 

     

8. Perusahaan memberikan pekerjaan yang 
sesuai dengan kemampuan saya. 

     

Cara Kerja 

9. Perusahaan memberikan tata cara kerja 
pada setiap divisi. 

     

10. Perusahaan memberikan prosedur kerja 
dengan baik dan rinci. 

     

 

 



 

Lampiran 6 : Tabulasi Data 

Motivasi Kerja (X1) 

No. 
Respon

den 
Motivasi Kerja Jumlah P1 

 
P1.1 P1.2 P1.3 P1.4 P1.5 P1.6 P1.7 P1.8 P1.9 P1.10 

 

1 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

2 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 43 

3 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

6 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

7 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

8 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

9 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 46 

10 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 45 

11 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 45 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

13 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

14 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

15 3 3 5 5 5 4 4 5 4 4 42 

16 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

17 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 44 

20 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

21 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

22 4 3 3 3 3 5 4 4 4 4 37 

23 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 36 



 

 

 

24 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

25 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 44 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 46 

30 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 



 

Lampiran 6 : Tabulasi Data 

Keselamatan Kerja (X2) 

No. 

Resp

onde

n 

Keselamatan Kerja Jumlah P2 

 

P2.

1 

P2

.2 
P2.3 

P2.

4 

P2.

5 

P2.

6 

P2.

7 

P2.

8 

P2.

9 
P2.10 

 

1 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 45 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 36 

4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 46 

5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 46 

6 3 3 3 4 4 4 5 3 3 4 36 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

9 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 45 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

11 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

17 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

23 3 2 4 3 4 3 2 4 2 4 31 

24 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 36 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 43 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 
 

Lampiran 6 : Tabulasi Data 

Penilaian Kinerja Pegawai (PKP) 

No. Analisa Sintesa (1) Integritas (2) Bekerja Keras (3) 
Orientasi Pada Prestasi 

(4) 
Stamina (5) 

  1 2 3 4 5 JL 1 2 3 4 5 JL 1 2 3 4 5 JL 1 2 3 4 5 JL 1 2 3 4 5 JL 

                                                              

1 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 5 24 

2 4 5 3 5 4 21 4 5 4 5 5 23 5 4 4 5 5 23 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 25 

3 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

4 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 5 24 

5 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 5 24 

6 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

7 4 4 5 5 4 22 3 5 4 5 5 22 5 5 4 4 5 23 5 5 4 5 5 24 5 5 5 4 4 23 

8 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 

9 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 



 

10 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 24 5 3 5 3 5 21 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

11 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 5 24 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

12 4 5 5 4 4 22 4 5 4 5 5 23 5 4 5 4 5 23 5 5 4 5 5 24 5 5 5 4 4 23 

13 4 5 4 5 4 22 4 5 4 5 4 22 4 5 4 4 4 21 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 25 

14 4 5 4 3 4 20 5 4 4 3 5 21 5 4 5 5 4 23 5 5 4 5 5 24 5 5 4 4 5 23 

15 4 4 5 5 5 23 5 4 4 5 5 23 4 5 4 5 5 23 5 5 4 5 5 24 5 5 5 4 4 23 

16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 

18 5 4 5 4 5 23 5 4 5 4 4 22 4 5 4 5 4 22 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20 

19 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 5 24 

20 4 4 5 5 4 22 4 5 4 5 5 23 4 5 5 4 5 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 5 24 

21 4 4 5 5 4 22 4 5 4 5 5 23 5 5 4 5 4 23 4 5 4 4 5 22 5 5 5 5 5 25 

22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

23 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 4 3 3 4 3 17 3 4 3 3 3 16 

24 3 4 3 4 3 17 3 4 3 4 4 18 4 3 4 3 4 18 3 4 3 3 4 17 4 3 4 4 4 19 

25 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 3 4 4 4 19 

26 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 25 

27 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 



 

28 5 4 5 4 5 23 5 4 5 4 4 22 4 5 4 5 4 22 4 4 5 4 4 21 4 5 4 4 4 21 

29 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 5 24 5 4 5 5 5 24 

30 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 

 

 



 

Lampiran 6 : Tabulasi Data 

Penilaian Kinerja Pegawai (PKP) 

No. 
Keakuratan dan 

Kecepatan Kerja (6) 
Fleksibilitas (7) 

Pemahaman Terhadap 
Orang Lain (8) 

Kerja Sama (9) Komitmen Organisasi (10) 
Kompetensi 
Teknis (11) 

  1 2 3 4 5 JL 1 2 3 4 5 JL 1 2 3 4 5 JL 1 2 3 4 JL 1 2 3 4 5 JL 1 2 3 JL 

                                                                    

1 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 19 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 

2 3 5 4 5 4 21 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 4 5 5 5 24 5 5 5 15 

3 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 

4 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 

5 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 19 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 

6 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 

7 4 5 4 5 4 22 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 19 5 4 5 5 5 24 5 5 5 15 

8 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 

9 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 19 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 



 

10 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 19 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 

11 5 5 3 5 5 23 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 19 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 

12 4 5 4 5 4 22 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 19 5 4 5 5 5 24 5 5 5 15 

13 5 4 4 5 5 23 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 19 5 4 5 5 5 24 5 5 5 15 

14 4 5 5 4 4 22 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 19 5 4 5 5 5 24 5 5 5 15 

15 5 4 5 4 4 22 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 19 5 4 5 5 5 24 5 5 5 15 

16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 

17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 

18 5 4 5 4 5 23 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 5 4 4 4 21 4 4 4 12 

19 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 5 24 5 4 5 5 5 24 4 4 5 4 17 5 5 5 5 4 24 4 4 5 13 

20 4 5 4 5 4 22 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 19 5 4 5 5 4 23 4 4 4 12 

21 4 5 4 5 4 22 5 4 5 4 4 22 4 5 5 5 4 23 5 4 5 4 18 5 4 5 5 5 24 4 5 5 14 

22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 

23 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 4 3 3 3 4 17 4 4 3 3 14 3 3 4 3 4 17 4 4 4 12 

24 3 4 3 4 3 17 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 3 4 4 4 19 4 4 4 12 

25 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 21 5 3 4 4 4 20 5 4 4 4 17 5 4 5 4 4 22 5 4 4 13 

26 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 24 5 4 4 5 4 22 5 5 5 4 19 5 5 4 5 4 23 5 4 5 14 

27 4 4 4 4 4 20 5 4 4 5 4 22 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 17 5 4 4 4 4 21 4 5 4 13 



 

28 5 4 5 4 5 23 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 5 21 5 4 4 5 18 4 5 4 4 5 22 5 4 4 13 

29 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 5 5 4 14 

30 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 21 4 5 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 

 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji Validitas Motivasi Kerja (X1) 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 
TOTAL

_X1 

X1.1 Pearso
n 
Correla
tion 

1 0.230 0.118 -0.104 0.139 0.320 0.167 0.196 0.347 0.347 .401* 

Sig. (2-
tailed) 

  0.222 0.534 0.584 0.465 0.085 0.378 0.299 0.060 0.060 0.028 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearso

n 
Correla
tion 

0.230 1 .428* 0.165 0.106 0.026 0.056 0.281 .376* .376* .477** 

Sig. (2-
tailed) 

0.222   0.018 0.384 0.578 0.892 0.770 0.133 0.041 0.041 0.008 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

X1.3 Pearso
n 
Correla
tion 

0.118 .428* 1 .452* .552** 0.093 0.116 .644** .565** .445* .707** 

Sig. (2-
tailed) 

0.534 0.018   0.012 0.002 0.626 0.540 0.000 0.001 0.014 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearso
n 
Correla
tion 

-
0.104 

0.165 .452* 1 .719** 0.281 0.227 .452* .499** .499** .672** 

Sig. (2-
tailed) 

0.584 0.384 0.012   0.000 0.132 0.227 0.012 0.005 0.005 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearso

n 
Correla
tion 

0.139 0.106 .552** .719** 1 0.241 0.216 .376* .437* .437* .680** 

Sig. (2-
tailed) 

0.465 0.578 0.002 0.000   0.200 0.252 0.040 0.016 0.016 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

X1.6 Pearso
n 
Correla
tion 

0.320 0.026 0.093 0.281 0.241 1 .728** .407* .489** .489** .593** 

Sig. (2-
tailed) 

0.085 0.892 0.626 0.132 0.200   0.000 0.026 0.006 0.006 0.001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.7 Pearso
n 
Correla
tion 

0.167 0.056 0.116 0.227 0.216 .728** 1 0.355 .395* .395* .530** 

Sig. (2-
tailed) 

0.378 0.770 0.540 0.227 0.252 0.000   0.055 0.031 0.031 0.003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.8 Pearso

n 
Correla
tion 

0.196 0.281 .644** .452* .376* .407* 0.355 1 .709** .558** .763** 

Sig. (2-
tailed) 

0.299 0.133 0.000 0.012 0.040 0.026 0.055   0.000 0.001 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

X1.9 Pearso
n 
Correla
tion 

0.347 .376* .565** .499** .437* .489** .395* .709** 1 .841** .859** 

Sig. (2-
tailed) 

0.060 0.041 0.001 0.005 0.016 0.006 0.031 0.000   0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.10 Pearso
n 
Correla
tion 

0.347 .376* .445* .499** .437* .489** .395* .558** .841** 1 .815** 

Sig. (2-
tailed) 

0.060 0.041 0.014 0.005 0.016 0.006 0.031 0.001 0.000   0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT

AL_X
1 

Pearso

n 
Correla
tion 

.401* .477** .707** .672** .680** .593** .530** .763** .859** .815** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.028 0.008 0.000 0.000 0.000 0.001 0.003 0.000 0.000 0.000   

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji Validitas Keselamatan Kerja (X2) 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 
TOTAL

_X2 

X2.1 Pear
son 
Corre
lation 

1 .742** .449* .601** .476** .568** .457* 0.252 .469** 0.261 .769** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

  0.000 0.013 0.000 0.008 0.001 0.011 0.179 0.009 0.164 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pear
son 
Corre
lation 

.742** 1 .428* .463** 0.140 .400* .491** 0.215 .722** 0.078 .691** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.000   0.018 0.010 0.462 0.028 0.006 0.253 0.000 0.680 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

X2.3 Pear
son 
Corre
lation 

.449* .428* 1 0.214 0.245 0.206 0.000 .581** 0.357 0.153 .487** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.013 0.018   0.256 0.192 0.274 1.000 0.001 0.053 0.420 0.006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pear
son 
Corre
lation 

.601** .463** 0.214 1 .698** .659** .760** 0.033 .498** 0.183 .768** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.000 0.010 0.256   0.000 0.000 0.000 0.862 0.005 0.333 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pear
son 
Corre
lation 

.476** 0.140 0.245 .698** 1 .742** .690** 0.332 .408* 0.225 .726** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.008 0.462 0.192 0.000   0.000 0.000 0.073 0.025 0.233 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

X2.6 Pear
son 
Corre
lation 

.568** .400* 0.206 .659** .742** 1 .769** 0.256 .608** 0.151 .798** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.001 0.028 0.274 0.000 0.000   0.000 0.173 0.000 0.424 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.7 Pear
son 
Corre
lation 

.457* .491** 0.000 .760** .690** .769** 1 0.025 .610** 0.139 .762** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.011 0.006 1.000 0.000 0.000 0.000   0.895 0.000 0.463 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.8 Pear
son 
Corre
lation 

0.252 0.215 .581** 0.033 0.332 0.256 0.025 1 .607** 0.337 .500** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.179 0.253 0.001 0.862 0.073 0.173 0.895   0.000 0.068 0.005 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

X2.9 Pear
son 
Corre
lation 

.469** .722** 0.357 .498** .408* .608** .610** .607** 1 0.196 .809** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.009 0.000 0.053 0.005 0.025 0.000 0.000 0.000   0.299 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.10 Pear
son 
Corre
lation 

0.261 0.078 0.153 0.183 0.225 0.151 0.139 0.337 0.196 1 .436* 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.164 0.680 0.420 0.333 0.233 0.424 0.463 0.068 0.299   0.016 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL
_X2 

Pear
son 
Corre
lation 

.769** .691** .487** .768** .726** .798** .762** .500** .809** .436* 1 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.000 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 0.000 0.005 0.000 0.016   

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji Validitas Kinerja Karyawan PKP (Y) 

  Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 
TOTAL

_Y1 Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 
TOTAL

_Y2 

Y1.1 Pearso
n 
Correla
tion 

1 .657** .776** .564** .954** .926** .875** .519** .952** .534** .556** .841** 

Sig. (2-
tailed) 

  0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.002 0.001 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.2 Pearso
n 
Correla
tion 

.657** 1 .433* .567** .606** .753** .648** .733** .609** .623** .749** .815** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000   0.017 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.3 Pearso
n 
Correla
tion 

.776** .433* 1 .598** .810** .860** .666** .569** .743** .641** .666** .800** 



 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.017   0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.4 Pearso
n 
Correla
tion 

.564** .567** .598** 1 .605** .785** .389* .811** .522** .958** .722** .823** 

Sig. (2-
tailed) 

0.001 0.001 0.000   0.000 0.000 0.034 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.5 Pearso

n 
Correla
tion 

.954** .606** .810** .605** 1 .934** .918** .467** .910** .573** .596** .849** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.009 0.000 0.001 0.001 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT

AL_Y
1 

Pearso

n 
Correla
tion 

.926** .753** .860** .785** .934** 1 .817** .726** .876** .784** .771** .968** 

Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 



 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y2.1 Pearso
n 
Correla
tion 

.875** .648** .666** .389* .918** .817** 1 0.337 .835** 0.360 .547** .758** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.034 0.000 0.000   0.069 0.000 0.051 0.002 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y2.2 Pearso
n 
Correla
tion 

.519** .733** .569** .811** .467** .726** 0.337 1 .472** .862** .795** .833** 

Sig. (2-
tailed) 

0.003 0.000 0.001 0.000 0.009 0.000 0.069   0.009 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y2.3 Pearso
n 
Correla
tion 

.952** .609** .743** .522** .910** .876** .835** .472** 1 .495** .516** .811** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.009   0.005 0.003 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y2.4 Pearso
n 
Correla
tion 

.534** .623** .641** .958** .573** .784** 0.360 .862** .495** 1 .766** .841** 

Sig. (2-
tailed) 

0.002 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.051 0.000 0.005   0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y2.5 Pearso
n 
Correla
tion 

.556** .749** .666** .722** .596** .771** .547** .795** .516** .766** 1 .875** 

Sig. (2-
tailed) 

0.001 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.002 0.000 0.003 0.000   0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT

AL_Y
2 

Pearso

n 
Correla
tion 

.841** .815** .800** .823** .849** .968** .758** .833** .811** .841** .875** 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y3.1 Pearso
n 
Correla
tion 

.621** .840** .569** .617** .567** .749** .520** .786** .576** .669** .901** .833** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.000 0.003 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y3.2 Pearso
n 
Correla
tion 

.635** .381* .738** .637** .674** .726** .541** .522** .771** .601** .536** .722** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.038 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.003 0.000 0.000 0.002 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y3.3 Pearso

n 
Correla
tion 

.635** .784** .619** .470** .589** .723** .636** .740** .577** .535** .771** .789** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.009 0.001 0.000 0.000 0.000 0.001 0.002 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y3.4 Pearso
n 
Correla
tion 

.666** .513** .549** .431* .709** .672** .728** .384* .802** .399* .586** .708** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.004 0.002 0.017 0.000 0.000 0.000 0.036 0.000 0.029 0.001 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y3.5 Pearso
n 
Correla
tion 

.621** .733** .658** .811** .667** .818** .520** .786** .576** .862** .901** .882** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT

AL_Y
3 

Pearso

n 
Correla
tion 

.780** .778** .770** .723** .790** .901** .725** .772** .820** .743** .890** .958** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y4.1 Pearso
n 
Correla
tion 

.455* .642** .488** .529** .497** .610** .456* .583** .413* .575** .684** .657** 

Sig. (2-
tailed) 

0.012 0.000 0.006 0.003 0.005 0.000 0.011 0.001 0.023 0.001 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y4.2 Pearso
n 
Correla
tion 

.527** .814** .628** .778** .564** .775** .517** .857** .490** .819** .949** .877** 

Sig. (2-
tailed) 

0.003 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.003 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y4.3 Pearso

n 
Correla
tion 

1.000
** 

.657** .776** .564** .954** .926** .875** .519** .952** .534** .556** .841** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.002 0.001 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y4.4 Pearso
n 
Correla
tion 

.519** .733** .480** .520** .567** .656** .520** .573** .472** .573** .689** .686** 

Sig. (2-
tailed) 

0.003 0.000 0.007 0.003 0.001 0.000 0.003 0.001 0.009 0.001 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y4.5 Pearso
n 
Correla
tion 

.527** .814** .628** .778** .564** .775** .517** .857** .490** .819** .949** .877** 

Sig. (2-
tailed) 

0.003 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.003 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT

AL_Y
4 

Pearso

n 
Correla
tion 

.707** .849** .699** .735** .734** .871** .673** .785** .658** .770** .887** .915** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y5.1 Pearso
n 
Correla
tion 

.527** .814** .628** .778** .564** .775** .517** .857** .490** .819** .949** .877** 

Sig. (2-
tailed) 

0.003 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.003 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y5.2 Pearso
n 
Correla
tion 

.471** .567** .517** .472** .515** .595** .472** .520** .428* .520** .626** .622** 

Sig. (2-
tailed) 

0.009 0.001 0.003 0.008 0.004 0.001 0.008 0.003 0.018 0.003 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y5.3 Pearso

n 
Correla
tion 

.556** .749** .666** .914** .596** .817** .456* .901** .516** .958** .895** .900** 

Sig. (2-
tailed) 

0.001 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.011 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y5.4 Pearso
n 
Correla
tion 

.465** .618** .389* .731** .425* .613** .390* .692** .398* .697** .619** .676** 

Sig. (2-
tailed) 

0.010 0.000 0.033 0.000 0.019 0.000 0.033 0.000 0.029 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y5.5 Pearso
n 
Correla
tion 

.556** .749** .399* .626** .497** .656** .547** .689** .516** .575** .684** .730** 

Sig. (2-
tailed) 

0.001 0.000 0.029 0.000 0.005 0.000 0.002 0.000 0.003 0.001 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT

AL_Y
5 

Pearso

n 
Correla
tion 

.605** .820** .613** .822** .611** .811** .561** .856** .552** .835** .886** .892** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y6.1 Pearso
n 
Correla
tion 

.875** .556** .820** .556** .918** .877** .842** .428* .835** .526** .456* .758** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.018 0.000 0.003 0.011 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y6.2 Pearso
n 
Correla
tion 

.519** .733** .569** .617** .467** .679** .428* .786** .576** .669** .901** .808** 

Sig. (2-
tailed) 

0.003 0.000 0.001 0.000 0.009 0.000 0.018 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y6.3 Pearso

n 
Correla
tion 

.737** .508** .632** 0.347 .786** .706** .801** .475** .690** 0.320 .509** .684** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.004 0.000 0.060 0.000 0.000 0.000 0.008 0.000 0.085 0.004 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y6.4 Pearso
n 
Correla
tion 

.519** .733** .569** .811** .467** .726** 0.337 .893** .472** .862** .795** .808** 

Sig. (2-
tailed) 

0.003 0.000 0.001 0.000 0.009 0.000 0.069 0.000 0.009 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y6.5 Pearso
n 
Correla
tion 

.954** .707** .726** .605** .906** .912** .832** .567** .910** .573** .497** .826** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.005 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT

AL_Y
6 

Pearso

n 
Correla
tion 

.904** .795** .828** .719** .892** .970** .819** .767** .871** .719** .770** .960** 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

 



 

Y7.1 Pear
son 
Corre
lation 

.499** .776** .503** .643** .534** .688** .490** .708** .465** .682** .795** .759** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.005 0.000 0.005 0.000 0.002 0.000 0.006 0.000 0.010 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y7.2 Pear
son 
Corre
lation 

1.000
** 

.657** .776** .564** .954** .926** .875** .519** .952** .534** .556** .841** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.002 0.001 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y7.3 Pear
son 
Corre
lation 

.527** .814** .628** .778** .564** .775** .517** .857** .490** .819** .949** .877** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.003 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.003 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y7.4 Pear
son 
Corre
lation 

.455* .749** .488** .626** .497** .656** .456* .689** .413* .671** .789** .730** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.012 0.000 0.006 0.000 0.005 0.000 0.011 0.000 0.023 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y7.5 Pear
son 
Corre
lation 

.486** .793** .527** .668** .531** .701** .487** .736** .441* .717** .844** .780** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.006 0.000 0.003 0.000 0.003 0.000 0.006 0.000 0.015 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT
AL_Y
7 

Pear
son 
Corre
lation 

.688** .872** .676** .755** .713** .865** .654** .807** .641** .787** .904** .919** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y8.1 Pear
son 
Corre
lation 

.418* .713** .428* .575** .456* .603** .419* .633** .380* .616** .725** .670** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.022 0.000 0.018 0.001 0.011 0.000 0.021 0.000 0.039 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y8.2 Pear
son 
Corre
lation 

0.317 .611** .474** .603** .366* .555** 0.336 .664** 0.266 .653** .776** .649** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.088 0.000 0.008 0.000 0.047 0.001 0.070 0.000 0.155 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y8.3 Pear
son 
Corre
lation 

.455* .749** .577** .722** .497** .702** .456* .795** .413* .766** .895** .802** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.012 0.000 0.001 0.000 0.005 0.000 0.011 0.000 0.023 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y8.4 Pear
son 
Corre
lation 

.527** .814** .628** .778** .564** .775** .517** .857** .490** .819** .949** .877** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.003 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.003 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y8.5 Pear
son 
Corre
lation 

.479** .676** .507** .550** .523** .639** .480** .606** .435* .598** .712** .686** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.007 0.000 0.004 0.002 0.003 0.000 0.007 0.000 0.016 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT
AL_Y
8 

Pear
son 
Corre
lation 

.481** .784** .578** .715** .528** .721** .484** .787** .434* .765** .898** .814** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.007 0.000 0.001 0.000 0.003 0.000 0.007 0.000 0.017 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y9.1 Pear
son 
Corre
lation 

.418* .590** .428* .464** .456* .550** .419* .511** .380* .506** .605** .587** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.022 0.001 0.018 0.010 0.011 0.002 0.021 0.004 0.039 0.004 0.000 0.001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y9.2 Pear
son 
Corre
lation 

.433* .652** .394* .427* .486** .556** .548** .470** .381* .483** .712** .631** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.017 0.000 0.031 0.019 0.007 0.001 0.002 0.009 0.038 0.007 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y9.3 Pear
son 
Corre
lation 

.423* .560** .434* .772** .381* .602** 0.255 .740** .469** .736** .661** .687** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.020 0.001 0.017 0.000 0.038 0.000 0.175 0.000 0.009 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y9.4 Pear
son 
Corre
lation 

0.349 .565** .433* .469** .404* .519** .371* .625** 0.294 .526** .642** .593** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.059 0.001 0.017 0.009 0.027 0.003 0.044 0.000 0.115 0.003 0.000 0.001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT
AL_Y
9 

Pear
son 
Corre
lation 

.533** .778** .557** .706** .566** .733** .520** .778** .501** .744** .863** .823** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.002 0.000 0.001 0.000 0.001 0.000 0.003 0.000 0.005 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y10.1 Pear
son 
Corre
lation 

.473** .739** .559** .704** .505** .697** .463** .776** .441* .740** .856** .791** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.008 0.000 0.001 0.000 0.004 0.000 0.010 0.000 0.015 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y10.2 Pear
son 
Corre
lation 

1.000
** 

.657** .776** .564** .954** .926** .875** .519** .952** .534** .556** .841** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.002 0.001 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y10.3 Pear
son 
Corre
lation 

0.333 .632** .467** .616** .376* .567** 0.345 .678** 0.289 .660** .777** .663** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.072 0.000 0.009 0.000 0.041 0.001 0.062 0.000 0.121 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y10.4 Pear
son 
Corre
lation 

.527** .814** .628** .778** .564** .775** .517** .857** .490** .819** .949** .877** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.003 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.003 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y10.5 Pear
son 
Corre
lation 

.398* .602** .449* .487** .447* .557** .410* .537** 0.349 .539** .652** .602** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.029 0.000 0.013 0.006 0.013 0.001 0.024 0.002 0.059 0.002 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT
AL_Y
10 

Pear
son 
Corre
lation 

.666** .825** .695** .754** .692** .850** .635** .804** .617** .787** .903** .907** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y11.1 Pear
son 
Corre
lation 

.479** .676** .407* .441* .523** .587** .480** .486** .435* .490** .594** .603** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.007 0.000 0.026 0.015 0.003 0.001 0.007 0.006 0.016 0.006 0.001 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Y11.2 Pear
son 
Corre
lation 

0.284 .602** 0.350 .487** 0.335 .479** 0.308 .537** 0.232 .539** .652** .547** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.128 0.000 0.058 0.006 0.070 0.007 0.098 0.002 0.216 0.002 0.000 0.002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y11.3 Pear
son 
Corre
lation 

.398* .722** .449* .596** .447* .609** .410* .656** 0.349 .647** .770** .684** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.029 0.000 0.013 0.001 0.013 0.000 0.024 0.000 0.059 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOT
AL_Y
11 

Pear
son 
Corre
lation 

.435* .748** .451* .571** .489** .627** .448* .629** .380* .627** .754** .687** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.016 0.000 0.012 0.001 0.006 0.000 0.013 0.000 0.038 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

TOT
AL 

Pear
son 
Corre
lation 

.751** .856** .745** .794** .771** .917** .701** .833** .713** .820** .914** .965** 

Sig. 
(2-
tailed
) 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Y3.1 Y3.2 Y3.3 Y3.4 Y3.5 
TOTAL

_Y3 Y4.1 Y4.2 Y4.3 Y4.4 Y4.5 
TOTAL

_Y4 

.621** .635** .635** .666** .621** .780** .455* .527** 1.000** .519** .527** .707** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.012 0.003 0.000 0.003 0.003 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.840** .381* .784** .513** .733** .778** .642** .814** .657** .733** .814** .849** 

0.000 0.038 0.000 0.004 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.569** .738** .619** .549** .658** .770** .488** .628** .776** .480** .628** .699** 



 

0.001 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.006 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.617** .637** .470** .431* .811** .723** .529** .778** .564** .520** .778** .735** 

0.000 0.000 0.009 0.017 0.000 0.000 0.003 0.000 0.001 0.003 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.567** .674** .589** .709** .667** .790** .497** .564** .954** .567** .564** .734** 

0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.005 0.001 0.000 0.001 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.749** .726** .723** .672** .818** .901** .610** .775** .926** .656** .775** .871** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 



 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.520** .541** .636** .728** .520** .725** .456* .517** .875** .520** .517** .673** 

0.003 0.002 0.000 0.000 0.003 0.000 0.011 0.003 0.000 0.003 0.003 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.786** .522** .740** .384* .786** .772** .583** .857** .519** .573** .857** .785** 

0.000 0.003 0.000 0.036 0.000 0.000 0.001 0.000 0.003 0.001 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.576** .771** .577** .802** .576** .820** .413* .490** .952** .472** .490** .658** 

0.001 0.000 0.001 0.000 0.001 0.000 0.023 0.006 0.000 0.009 0.006 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.669** .601** .535** .399* .862** .743** .575** .819** .534** .573** .819** .770** 

0.000 0.000 0.002 0.029 0.000 0.000 0.001 0.000 0.002 0.001 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.901** .536** .771** .586** .901** .890** .684** .949** .556** .689** .949** .887** 

0.000 0.002 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.833** .722** .789** .708** .882** .958** .657** .877** .841** .686** .877** .915** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

1 .432* .740** .566** .786** .846** .583** .857** .621** .680** .857** .834** 

  0.017 0.000 0.001 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.432* 1 .374* .810** .522** .795** .446* .590** .635** .432* .590** .627** 

0.017   0.042 0.000 0.003 0.000 0.013 0.001 0.000 0.017 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.740** .374* 1 .409* .740** .775** .551** .736** .635** .518** .736** .738** 

0.000 0.042   0.025 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.566** .810** .409* 1 .475** .822** .405* .554** .666** .475** .554** .618** 

0.001 0.000 0.025   0.008 0.000 0.026 0.002 0.000 0.008 0.002 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.786** .522** .740** .475** 1 .846** .689** .857** .621** .680** .857** .859** 

0.000 0.003 0.000 0.008   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.846** .795** .775** .822** .846** 1 .646** .868** .780** .674** .868** .891** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.583** .446* .551** .405* .689** .646** 1 .738** .455* .795** .738** .863** 

0.001 0.013 0.002 0.026 0.000 0.000   0.000 0.012 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.857** .590** .736** .554** .857** .868** .738** 1 .527** .750** 1.000** .930** 

0.000 0.001 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000   0.003 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.621** .635** .635** .666** .621** .780** .455* .527** 1 .519** .527** .707** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.012 0.003   0.003 0.003 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.680** .432* .518** .475** .680** .674** .795** .750** .519** 1 .750** .883** 

0.000 0.017 0.003 0.008 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003   0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.857** .590** .736** .554** .857** .868** .738** 1.000** .527** .750** 1 .930** 

0.000 0.001 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000   0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.834** .627** .738** .618** .859** .891** .863** .930** .707** .883** .930** 1 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.857** .590** .736** .554** .857** .868** .738** 1.000** .527** .750** 1.000** .930** 

0.000 0.001 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.617** .474** .369* .513** .520** .612** .722** .681** .471** .714** .681** .757** 

0.000 0.008 0.045 0.004 0.003 0.000 0.000 0.000 0.009 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.795** .625** .661** .496** .901** .841** .684** .949** .556** .689** .949** .887** 

0.000 0.000 0.000 0.005 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.578** .420* .472** 0.357 .578** .582** .394* .699** .465** 0.352 .699** .606** 

0.001 0.021 0.009 0.053 0.001 0.001 0.031 0.000 0.010 0.057 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.689** .446* .661** .496** .583** .695** .474** .738** .556** .477** .738** .692** 

0.000 0.013 0.000 0.005 0.001 0.000 0.008 0.000 0.001 0.008 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.831** .601** .678** .570** .806** .845** .714** .955** .605** .707** .955** .912** 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.428* .696** .541** .572** .520** .683** .456* .517** .875** .520** .517** .673** 

0.018 0.000 0.002 0.001 0.003 0.000 0.011 0.003 0.000 0.003 0.003 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.893** .612** .740** .656** .786** .895** .583** .857** .519** .573** .857** .785** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.003 0.001 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.475** .502** .678** .610** .475** .671** .416* .482** .737** .475** .482** .604** 

0.008 0.005 0.000 0.000 0.008 0.000 0.022 0.007 0.000 0.008 0.007 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.786** .522** .629** .384* .786** .748** .583** .857** .519** .573** .857** .785** 

0.000 0.003 0.000 0.036 0.000 0.000 0.001 0.000 0.003 0.001 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.567** .674** .589** .624** .567** .744** .497** .564** .954** .567** .564** .734** 

0.001 0.000 0.001 0.000 0.001 0.000 0.005 0.001 0.000 0.001 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.767** .747** .785** .708** .767** .922** .623** .800** .904** .669** .800** .883** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.815** .468** .592** .523** .708** .751** .583** .842** .499** .708** .842** .805** 

0.000 0.009 0.001 0.003 0.000 0.000 0.001 0.000 0.005 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.621** .635** .635** .666** .621** .780** .455* .527** 1.000** .519** .527** .707** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.012 0.003 0.000 0.003 0.003 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.857** .590** .736** .554** .857** .868** .738** 1.000** .527** .750** 1.000** .930** 

0.000 0.001 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.689** .446* .661** .405* .795** .719** .684** .844** .455* .689** .844** .814** 

0.000 0.013 0.000 0.026 0.000 0.000 0.000 0.000 0.012 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.736** .483** .699** .439* .842** .769** .738** .901** .486** .842** .901** .896** 

0.000 0.007 0.000 0.015 0.000 0.000 0.000 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.856** .606** .766** .598** .880** .896** .736** .945** .688** .807** .945** .956** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.633** .390* .633** 0.352 .755** .661** .846** .775** .418* .755** .775** .826** 

0.000 0.033 0.000 0.057 0.000 0.000 0.000 0.000 0.022 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.664** .428* .507** .382* .664** .638** .679** .835** 0.317 .664** .835** .770** 

0.000 0.018 0.004 0.037 0.000 0.000 0.000 0.000 0.088 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.795** .536** .661** .496** .795** .793** .684** .949** .455* .795** .949** .887** 

0.000 0.002 0.000 0.005 0.000 0.000 0.000 0.000 0.012 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.857** .590** .736** .554** .857** .868** .738** 1.000** .527** .750** 1.000** .930** 

0.000 0.001 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.606** .463** .580** .420* .725** .675** .712** .769** .479** .845** .769** .828** 

0.000 0.010 0.001 0.021 0.000 0.000 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.787** .533** .686** .487** .836** .803** .803** .958** .481** .836** .958** .934** 

0.000 0.002 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.633** .390* .380* .455* .511** .577** .484** .654** .418* .633** .654** .659** 

0.000 0.033 0.038 0.011 0.004 0.001 0.007 0.000 0.022 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.590** 0.242 .663** .393* .709** .618** .712** .658** .433* .590** .658** .707** 

0.001 0.198 0.000 0.032 0.000 0.000 0.000 0.000 0.017 0.001 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.629** .654** .423* .503** .629** .698** .441* .736** .423* .407* .736** .636** 

0.000 0.000 0.020 0.005 0.000 0.000 0.015 0.000 0.020 0.026 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.517** .381* .560** 0.330 .625** .580** .535** .707** 0.349 .625** .707** .677** 

0.003 0.038 0.001 0.075 0.000 0.001 0.002 0.000 0.059 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.778** .554** .668** .552** .816** .815** .713** .909** .533** .740** .909** .881** 

0.000 0.002 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.776** .526** .672** .494** .776** .783** .642** .900** .473** .668** .900** .830** 

0.000 0.003 0.000 0.005 0.000 0.000 0.000 0.000 0.008 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.621** .635** .635** .666** .621** .780** .455* .527** 1.000** .519** .527** .707** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.012 0.003 0.000 0.003 0.003 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.678** .426* .542** .385* .678** .653** .657** .830** 0.333 .799** .830** .797** 

0.000 0.019 0.002 0.035 0.000 0.000 0.000 0.000 0.072 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.857** .590** .736** .554** .857** .868** .738** 1.000** .527** .750** 1.000** .930** 

0.000 0.001 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.656** .402* .372* .456* .537** .590** .533** .712** .398* .776** .712** .725** 

0.000 0.028 0.043 0.011 0.002 0.001 0.002 0.000 0.029 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.857** .622** .713** .616** .831** .883** .720** .944** .666** .831** .944** .952** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.606** .363* .456* .420* .606** .592** .594** .650** .479** .725** .650** .718** 

0.000 0.049 0.011 0.021 0.000 0.001 0.001 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.656** 0.302 .372* 0.355 .537** .535** .533** .712** 0.284 .776** .712** .697** 

0.000 0.105 0.043 0.054 0.002 0.002 0.002 0.000 0.128 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.776** .402* .496** .456* .656** .672** .770** .831** .398* .776** .831** .834** 

0.000 0.028 0.005 0.011 0.000 0.000 0.000 0.000 0.029 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.763** .399* .496** .461* .673** .674** .710** .821** .435* .852** .821** .842** 

0.000 0.029 0.005 0.010 0.000 0.000 0.000 0.000 0.016 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.864** .685** .768** .669** .879** .939** .753** .948** .751** .803** .948** .975** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Y5.1 Y5.2 Y5.3 Y5.4 Y5.5 
TOTAL

_Y5 Y6.1 Y6.2 Y6.3 Y6.4 Y6.5 
TOTAL

_Y6 

.527** .471** .556** .465** .556** .605** .875** .519** .737** .519** .954** .904** 

0.003 0.009 0.001 0.010 0.001 0.000 0.000 0.003 0.000 0.003 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.814** .567** .749** .618** .749** .820** .556** .733** .508** .733** .707** .795** 

0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.004 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.628** .517** .666** .389* .399* .613** .820** .569** .632** .569** .726** .828** 



 

0.000 0.003 0.000 0.033 0.029 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.778** .472** .914** .731** .626** .822** .556** .617** 0.347 .811** .605** .719** 

0.000 0.008 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.060 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.564** .515** .596** .425* .497** .611** .918** .467** .786** .467** .906** .892** 

0.001 0.004 0.001 0.019 0.005 0.000 0.000 0.009 0.000 0.009 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.775** .595** .817** .613** .656** .811** .877** .679** .706** .726** .912** .970** 

0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 



 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.517** .472** .456* .390* .547** .561** .842** .428* .801** 0.337 .832** .819** 

0.003 0.008 0.011 0.033 0.002 0.001 0.000 0.018 0.000 0.069 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.857** .520** .901** .692** .689** .856** .428* .786** .475** .893** .567** .767** 

0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.018 0.000 0.008 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.490** .428* .516** .398* .516** .552** .835** .576** .690** .472** .910** .871** 

0.006 0.018 0.003 0.029 0.003 0.002 0.000 0.001 0.000 0.009 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.819** .520** .958** .697** .575** .835** .526** .669** 0.320 .862** .573** .719** 

0.000 0.003 0.000 0.000 0.001 0.000 0.003 0.000 0.085 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.949** .626** .895** .619** .684** .886** .456* .901** .509** .795** .497** .770** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.011 0.000 0.004 0.000 0.005 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.877** .622** .900** .676** .730** .892** .758** .808** .684** .808** .826** .960** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.857** .617** .795** .578** .689** .831** .428* .893** .475** .786** .567** .767** 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.018 0.000 0.008 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.590** .474** .625** .420* .446* .601** .696** .612** .502** .522** .674** .747** 

0.001 0.008 0.000 0.021 0.013 0.000 0.000 0.000 0.005 0.003 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.736** .369* .661** .472** .661** .678** .541** .740** .678** .629** .589** .785** 

0.000 0.045 0.000 0.009 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.554** .513** .496** 0.357 .496** .570** .572** .656** .610** .384* .624** .708** 

0.002 0.004 0.005 0.053 0.005 0.001 0.001 0.000 0.000 0.036 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.857** .520** .901** .578** .583** .806** .520** .786** .475** .786** .567** .767** 

0.000 0.003 0.000 0.001 0.001 0.000 0.003 0.000 0.008 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.868** .612** .841** .582** .695** .845** .683** .895** .671** .748** .744** .922** 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.738** .722** .684** .394* .474** .714** .456* .583** .416* .583** .497** .623** 

0.000 0.000 0.000 0.031 0.008 0.000 0.011 0.001 0.022 0.001 0.005 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

1.000** .681** .949** .699** .738** .955** .517** .857** .482** .857** .564** .800** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.007 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.527** .471** .556** .465** .556** .605** .875** .519** .737** .519** .954** .904** 

0.003 0.009 0.001 0.010 0.001 0.000 0.000 0.003 0.000 0.003 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.750** .714** .689** 0.352 .477** .707** .520** .573** .475** .573** .567** .669** 

0.000 0.000 0.000 0.057 0.008 0.000 0.003 0.001 0.008 0.001 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

1.000** .681** .949** .699** .738** .955** .517** .857** .482** .857** .564** .800** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.007 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.930** .757** .887** .606** .692** .912** .673** .785** .604** .785** .734** .883** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

1 .681** .949** .699** .738** .955** .517** .857** .482** .857** .564** .800** 

  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.007 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.681** 1 .626** 0.319 .433* .732** .472** .520** .431* .520** .515** .607** 

0.000   0.000 0.086 0.017 0.000 0.008 0.003 0.017 0.003 0.004 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.949** .626** 1 .732** .684** .935** .547** .795** .416* .901** .596** .794** 

0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.022 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.699** 0.319 .732** 1 .732** .806** .390* .578** 0.228 .692** .531** .588** 

0.000 0.086 0.000   0.000 0.000 0.033 0.001 0.226 0.000 0.003 0.001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.738** .433* .684** .732** 1 .837** .456* .689** .416* .689** .596** .697** 

0.000 0.017 0.000 0.000   0.000 0.011 0.000 0.022 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.955** .732** .935** .806** .837** 1 .561** .806** .467** .856** .658** .819** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.001 0.000 0.009 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.517** .472** .547** .390* .456* .561** 1 0.337 .721** .428* .918** .861** 

0.003 0.008 0.002 0.033 0.011 0.001   0.069 0.000 0.018 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.857** .520** .795** .578** .689** .806** 0.337 1 .382* .786** .467** .718** 

0.000 0.003 0.000 0.001 0.000 0.000 0.069   0.037 0.000 0.009 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.482** .431* .416* 0.228 .416* .467** .721** .382* 1 0.289 .698** .784** 

0.007 0.017 0.022 0.226 0.022 0.009 0.000 0.037   0.122 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.857** .520** .901** .692** .689** .856** .428* .786** 0.289 1 .567** .743** 

0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.018 0.000 0.122   0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.564** .515** .596** .531** .596** .658** .918** .467** .698** .567** 1 .915** 

0.001 0.004 0.001 0.003 0.001 0.000 0.000 0.009 0.000 0.001   0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.800** .607** .794** .588** .697** .819** .861** .718** .784** .743** .915** 1 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.842** .546** .795** .556** .583** .780** .490** .708** .457* .708** .534** .710** 

0.000 0.002 0.000 0.001 0.001 0.000 0.006 0.000 0.011 0.000 0.002 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.527** .471** .556** .465** .556** .605** .875** .519** .737** .519** .954** .904** 

0.003 0.009 0.001 0.010 0.001 0.000 0.000 0.003 0.000 0.003 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

1.000** .681** .949** .699** .738** .955** .517** .857** .482** .857** .564** .800** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.007 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.844** .626** .789** .507** .579** .787** .456* .689** .416* .689** .497** .672** 

0.000 0.000 0.000 0.004 0.001 0.000 0.011 0.000 0.022 0.000 0.005 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.901** .572** .844** .542** .633** .820** .487** .736** .445* .736** .531** .718** 

0.000 0.001 0.000 0.002 0.000 0.000 0.006 0.000 0.014 0.000 0.003 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.945** .667** .904** .637** .711** .908** .654** .807** .587** .807** .713** .878** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.775** .464** .725** .466** .484** .684** .419* .633** .383* .633** .456* .618** 

0.000 0.010 0.000 0.010 0.007 0.000 0.021 0.000 0.037 0.000 0.011 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.835** .780** .776** .456* .582** .811** 0.336 .664** 0.290 .664** .366* .563** 

0.000 0.000 0.000 0.011 0.001 0.000 0.070 0.000 0.120 0.000 0.047 0.001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.949** .626** .895** .619** .684** .886** .456* .795** .416* .795** .497** .721** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.011 0.000 0.022 0.000 0.005 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

1.000** .681** .949** .699** .738** .955** .517** .857** .482** .857** .564** .800** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.007 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.769** .659** .712** .406* .475** .714** .480** .606** .438* .606** .523** .653** 

0.000 0.000 0.000 0.026 0.008 0.000 0.007 0.000 0.015 0.000 0.003 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.958** .715** .898** .587** .659** .899** .484** .787** .440* .787** .528** .739** 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.007 0.000 0.015 0.000 0.003 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.654** .685** .605** 0.336 .363* .627** .419* .511** .383* .511** .456* .562** 

0.000 0.000 0.000 0.069 0.049 0.000 0.021 0.004 0.037 0.004 0.011 0.001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.658** .536** .594** 0.356 .475** .618** 0.343 .590** .397* .470** .374* .533** 

0.000 0.002 0.001 0.054 0.008 0.000 0.064 0.001 0.030 0.009 0.042 0.002 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.736** .369* .771** .707** .661** .756** 0.350 .740** 0.194 .851** .485** .631** 

0.000 0.045 0.000 0.000 0.000 0.000 0.058 0.000 0.305 0.000 0.007 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.707** .567** .642** .389* .428* .645** .371* .517** .508** .517** .404* .571** 

0.000 0.001 0.000 0.034 0.018 0.000 0.044 0.003 0.004 0.003 0.027 0.001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.909** .706** .863** .594** .638** .873** .487** .778** .488** .778** .566** .758** 

0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.006 0.000 0.006 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.900** .509** .856** .641** .642** .830** .463** .776** .432* .776** .505** .720** 

0.000 0.004 0.000 0.000 0.000 0.000 0.010 0.000 0.017 0.000 0.004 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.527** .471** .556** .465** .556** .605** .875** .519** .737** .519** .954** .904** 

0.003 0.009 0.001 0.010 0.001 0.000 0.000 0.003 0.000 0.003 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.830** .506** .777** .499** .538** .740** 0.345 .678** 0.305 .678** .376* .578** 

0.000 0.004 0.000 0.005 0.002 0.000 0.062 0.000 0.102 0.000 0.041 0.001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

1.000** .681** .949** .699** .738** .955** .517** .857** .482** .857** .564** .800** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.007 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.712** .812** .652** 0.317 .415* .692** .410* .537** .364* .537** .447* .564** 

0.000 0.000 0.000 0.088 0.023 0.000 0.024 0.002 0.048 0.002 0.013 0.001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.944** .706** .903** .630** .694** .912** .635** .804** .564** .804** .692** .860** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.650** .659** .594** 0.279 0.356 .603** .480** .486** .438* .486** .523** .597** 

0.000 0.000 0.001 0.135 0.053 0.000 0.007 0.006 0.015 0.006 0.003 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.712** .704** .652** 0.317 .415* .665** 0.308 .537** 0.260 .537** 0.335 .481** 

0.000 0.000 0.000 0.088 0.023 0.000 0.098 0.002 0.165 0.002 0.070 0.007 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.831** .812** .770** .444* .533** .803** .410* .656** .364* .656** .447* .619** 

0.000 0.000 0.000 0.014 0.002 0.000 0.024 0.000 0.048 0.000 0.013 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.821** .814** .754** .389* .488** .775** .448* .629** .398* .629** .489** .635** 

0.000 0.000 0.000 0.033 0.006 0.000 0.013 0.000 0.030 0.000 0.006 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.948** .722** .924** .660** .736** .938** .706** .828** .631** .826** .769** .927** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Y7.1 Y7.2 Y7.3 Y7.4 Y7.5 
TOTAL

_Y7 Y8.1 Y8.2 Y8.3 Y8.4 Y8.5 
TOTAL

_Y8 

.499** 1.000** .527** .455* .486** .688** .418* 0.317 .455* .527** .479** .481** 

0.005 0.000 0.003 0.012 0.006 0.000 0.022 0.088 0.012 0.003 0.007 0.007 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.776** .657** .814** .749** .793** .872** .713** .611** .749** .814** .676** .784** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.503** .776** .628** .488** .527** .676** .428* .474** .577** .628** .507** .578** 



 

0.005 0.000 0.000 0.006 0.003 0.000 0.018 0.008 0.001 0.000 0.004 0.001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.643** .564** .778** .626** .668** .755** .575** .603** .722** .778** .550** .715** 

0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.534** .954** .564** .497** .531** .713** .456* .366* .497** .564** .523** .528** 

0.002 0.000 0.001 0.005 0.003 0.000 0.011 0.047 0.005 0.001 0.003 0.003 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.688** .926** .775** .656** .701** .865** .603** .555** .702** .775** .639** .721** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 



 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.490** .875** .517** .456* .487** .654** .419* 0.336 .456* .517** .480** .484** 

0.006 0.000 0.003 0.011 0.006 0.000 0.021 0.070 0.011 0.003 0.007 0.007 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.708** .519** .857** .689** .736** .807** .633** .664** .795** .857** .606** .787** 

0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.465** .952** .490** .413* .441* .641** .380* 0.266 .413* .490** .435* .434* 

0.010 0.000 0.006 0.023 0.015 0.000 0.039 0.155 0.023 0.006 0.016 0.017 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.682** .534** .819** .671** .717** .787** .616** .653** .766** .819** .598** .765** 

0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.795** .556** .949** .789** .844** .904** .725** .776** .895** .949** .712** .898** 

0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.759** .841** .877** .730** .780** .919** .670** .649** .802** .877** .686** .814** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.815** .621** .857** .689** .736** .856** .633** .664** .795** .857** .606** .787** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.468** .635** .590** .446* .483** .606** .390* .428* .536** .590** .463** .533** 

0.009 0.000 0.001 0.013 0.007 0.000 0.033 0.018 0.002 0.001 0.010 0.002 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.592** .635** .736** .661** .699** .766** .633** .507** .661** .736** .580** .686** 

0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.004 0.000 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.523** .666** .554** .405* .439* .598** 0.352 .382* .496** .554** .420* .487** 

0.003 0.000 0.002 0.026 0.015 0.000 0.057 0.037 0.005 0.002 0.021 0.006 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.708** .621** .857** .795** .842** .880** .755** .664** .795** .857** .725** .836** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.751** .780** .868** .719** .769** .896** .661** .638** .793** .868** .675** .803** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.583** .455* .738** .684** .738** .736** .846** .679** .684** .738** .712** .803** 

0.001 0.012 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.842** .527** 1.000** .844** .901** .945** .775** .835** .949** 1.000** .769** .958** 

0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.499** 1.000** .527** .455* .486** .688** .418* 0.317 .455* .527** .479** .481** 

0.005 0.000 0.003 0.012 0.006 0.000 0.022 0.088 0.012 0.003 0.007 0.007 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.708** .519** .750** .689** .842** .807** .755** .664** .795** .750** .845** .836** 

0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.842** .527** 1.000** .844** .901** .945** .775** .835** .949** 1.000** .769** .958** 

0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.805** .707** .930** .814** .896** .956** .826** .770** .887** .930** .828** .934** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.842** .527** 1.000** .844** .901** .945** .775** .835** .949** 1.000** .769** .958** 

0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.546** .471** .681** .626** .572** .667** .464** .780** .626** .681** .659** .715** 

0.002 0.009 0.000 0.000 0.001 0.000 0.010 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.795** .556** .949** .789** .844** .904** .725** .776** .895** .949** .712** .898** 

0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.556** .465** .699** .507** .542** .637** .466** .456* .619** .699** .406* .587** 

0.001 0.010 0.000 0.004 0.002 0.000 0.010 0.011 0.000 0.000 0.026 0.001 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.583** .556** .738** .579** .633** .711** .484** .582** .684** .738** .475** .659** 

0.001 0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.007 0.001 0.000 0.000 0.008 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.780** .605** .955** .787** .820** .908** .684** .811** .886** .955** .714** .899** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.490** .875** .517** .456* .487** .654** .419* 0.336 .456* .517** .480** .484** 

0.006 0.000 0.003 0.011 0.006 0.000 0.021 0.070 0.011 0.003 0.007 0.007 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.708** .519** .857** .689** .736** .807** .633** .664** .795** .857** .606** .787** 

0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.457* .737** .482** .416* .445* .587** .383* 0.290 .416* .482** .438* .440* 

0.011 0.000 0.007 0.022 0.014 0.001 0.037 0.120 0.022 0.007 0.015 0.015 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.708** .519** .857** .689** .736** .807** .633** .664** .795** .857** .606** .787** 

0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.534** .954** .564** .497** .531** .713** .456* .366* .497** .564** .523** .528** 

0.002 0.000 0.001 0.005 0.003 0.000 0.011 0.047 0.005 0.001 0.003 0.003 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.710** .904** .800** .672** .718** .878** .618** .563** .721** .800** .653** .739** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

1 .499** .842** .795** .750** .893** .706** .605** .795** .842** .590** .781** 

  0.005 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.499** 1 .527** .455* .486** .688** .418* 0.317 .455* .527** .479** .481** 

0.005   0.003 0.012 0.006 0.000 0.022 0.088 0.012 0.003 0.007 0.007 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.842** .527** 1 .844** .901** .945** .775** .835** .949** 1.000** .769** .958** 

0.000 0.003   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.795** .455* .844** 1 .844** .904** .725** .776** .789** .844** .712** .851** 

0.000 0.012 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.750** .486** .901** .844** 1 .915** .799** .816** .949** .901** .896** .962** 

0.000 0.006 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.893** .688** .945** .904** .915** 1 .787** .769** .904** .945** .793** .926** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.706** .418* .775** .725** .799** .787** 1 .535** .725** .775** .736** .820** 

0.000 0.022 0.000 0.000 0.000 0.000   0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.605** 0.317 .835** .776** .816** .769** .535** 1 .873** .835** .722** .887** 

0.000 0.088 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002   0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.795** .455* .949** .789** .949** .904** .725** .873** 1 .949** .831** .970** 

0.000 0.012 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.842** .527** 1.000** .844** .901** .945** .775** .835** .949** 1 .769** .958** 

0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.590** .479** .769** .712** .896** .793** .736** .722** .831** .769** 1 .890** 

0.001 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.781** .481** .958** .851** .962** .926** .820** .887** .970** .958** .890** 1 

0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.828** .418* .654** .725** .557** .731** .583** .535** .605** .654** .600** .655** 

0.000 0.022 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.486** .433* .658** .712** .650** .676** .764** .591** .594** .658** .607** .704** 

0.006 0.017 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.001 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.592** .423* .736** .551** .589** .665** .506** .507** .661** .736** .456* .635** 

0.001 0.020 0.000 0.002 0.001 0.000 0.004 0.004 0.000 0.000 0.011 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.560** 0.349 .707** .749** .793** .725** .590** .709** .749** .707** .796** .784** 

0.001 0.059 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.808** .533** .909** .900** .857** .921** .801** .774** .863** .909** .812** .917** 

0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.948** .473** .900** .856** .814** .917** .762** .670** .856** .900** .652** .847** 

0.000 0.008 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.499** 1.000** .527** .455* .486** .688** .418* 0.317 .455* .527** .479** .481** 

0.005 0.000 0.003 0.012 0.006 0.000 0.022 0.088 0.012 0.003 0.007 0.007 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.766** 0.333 .830** .657** .846** .788** .796** .683** .897** .830** .800** .881** 

0.000 0.072 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.842** .527** 1.000** .844** .901** .945** .775** .835** .949** 1.000** .769** .958** 

0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.656** .398* .712** .652** .712** .719** .544** .764** .770** .712** .802** .795** 

0.000 0.029 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.883** .666** .944** .825** .892** .969** .782** .772** .930** .944** .827** .939** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.709** .479** .650** .712** .658** .738** .736** .503** .594** .650** .732** .701** 

0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.005 0.001 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.776** 0.284 .712** .770** .712** .746** .544** .764** .770** .712** .668** .769** 

0.000 0.128 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.776** .398* .831** .652** .712** .774** .680** .764** .770** .831** .668** .822** 

0.000 0.029 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.846** .435* .821** .799** .779** .845** .734** .760** .799** .821** .774** .858** 

0.000 0.016 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.838** .751** .948** .832** .880** .979** .769** .764** .896** .948** .798** .922** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 

Y9.1 Y9.2 Y9.3 Y9.4 
TOTAL

_Y9 Y10.1 Y10.2 Y10.3 Y10.4 Y10.5 
TOTAL
_Y10 Y11.1 Y11.2 Y11.3 

TOTAL
_Y11 TOTAL 

.418* .433* .423* 0.349 .533** .473** 1.000** 0.333 .527** .398* .666** .479** 0.284 .398* .435* .751** 

0.022 0.017 0.020 0.059 0.002 0.008 0.000 0.072 0.003 0.029 0.000 0.007 0.128 0.029 0.016 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.590** .652** .560** .565** .778** .739** .657** .632** .814** .602** .825** .676** .602** .722** .748** .856** 

0.001 0.000 0.001 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.428* .394* .434* .433* .557** .559** .776** .467** .628** .449* .695** .407* 0.350 .449* .451* .745** 



 

0.018 0.031 0.017 0.017 0.001 0.001 0.000 0.009 0.000 0.013 0.000 0.026 0.058 0.013 0.012 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.464** .427* .772** .469** .706** .704** .564** .616** .778** .487** .754** .441* .487** .596** .571** .794** 

0.010 0.019 0.000 0.009 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.006 0.000 0.015 0.006 0.001 0.001 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.456* .486** .381* .404* .566** .505** .954** .376* .564** .447* .692** .523** 0.335 .447* .489** .771** 

0.011 0.007 0.038 0.027 0.001 0.004 0.000 0.041 0.001 0.013 0.000 0.003 0.070 0.013 0.006 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.550** .556** .602** .519** .733** .697** .926** .567** .775** .557** .850** .587** .479** .609** .627** .917** 

0.002 0.001 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.000 0.001 0.007 0.000 0.000 0.000 



 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.419* .548** 0.255 .371* .520** .463** .875** 0.345 .517** .410* .635** .480** 0.308 .410* .448* .701** 

0.021 0.002 0.175 0.044 0.003 0.010 0.000 0.062 0.003 0.024 0.000 0.007 0.098 0.024 0.013 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.511** .470** .740** .625** .778** .776** .519** .678** .857** .537** .804** .486** .537** .656** .629** .833** 

0.004 0.009 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.002 0.000 0.006 0.002 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.380* .381* .469** 0.294 .501** .441* .952** 0.289 .490** 0.349 .617** .435* 0.232 0.349 .380* .713** 

0.039 0.038 0.009 0.115 0.005 0.015 0.000 0.121 0.006 0.059 0.000 0.016 0.216 0.059 0.038 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.506** .483** .736** .526** .744** .740** .534** .660** .819** .539** .787** .490** .539** .647** .627** .820** 

0.004 0.007 0.000 0.003 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.002 0.000 0.006 0.002 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.605** .712** .661** .642** .863** .856** .556** .777** .949** .652** .903** .594** .652** .770** .754** .914** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.587** .631** .687** .593** .823** .791** .841** .663** .877** .602** .907** .603** .547** .684** .687** .965** 

0.001 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.633** .590** .629** .517** .778** .776** .621** .678** .857** .656** .857** .606** .656** .776** .763** .864** 

0.000 0.001 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.390* 0.242 .654** .381* .554** .526** .635** .426* .590** .402* .622** .363* 0.302 .402* .399* .685** 

0.033 0.198 0.000 0.038 0.002 0.003 0.000 0.019 0.001 0.028 0.000 0.049 0.105 0.028 0.029 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.380* .663** .423* .560** .668** .672** .635** .542** .736** .372* .713** .456* .372* .496** .496** .768** 

0.038 0.000 0.020 0.001 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.043 0.000 0.011 0.043 0.005 0.005 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.455* .393* .503** 0.330 .552** .494** .666** .385* .554** .456* .616** .420* 0.355 .456* .461* .669** 

0.011 0.032 0.005 0.075 0.002 0.005 0.000 0.035 0.002 0.011 0.000 0.021 0.054 0.011 0.010 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.511** .709** .629** .625** .816** .776** .621** .678** .857** .537** .831** .606** .537** .656** .673** .879** 

0.004 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.577** .618** .698** .580** .815** .783** .780** .653** .868** .590** .883** .592** .535** .672** .674** .939** 

0.001 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.002 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.484** .712** .441* .535** .713** .642** .455* .657** .738** .533** .720** .594** .533** .770** .710** .753** 

0.007 0.000 0.015 0.002 0.000 0.000 0.012 0.000 0.000 0.002 0.000 0.001 0.002 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.654** .658** .736** .707** .909** .900** .527** .830** 1.000** .712** .944** .650** .712** .831** .821** .948** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.418* .433* .423* 0.349 .533** .473** 1.000** 0.333 .527** .398* .666** .479** 0.284 .398* .435* .751** 

0.022 0.017 0.020 0.059 0.002 0.008 0.000 0.072 0.003 0.029 0.000 0.007 0.128 0.029 0.016 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.633** .590** .407* .625** .740** .668** .519** .799** .750** .776** .831** .725** .776** .776** .852** .803** 

0.000 0.001 0.026 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.654** .658** .736** .707** .909** .900** .527** .830** 1.000** .712** .944** .650** .712** .831** .821** .948** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.659** .707** .636** .677** .881** .830** .707** .797** .930** .725** .952** .718** .697** .834** .842** .975** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.654** .658** .736** .707** .909** .900** .527** .830** 1.000** .712** .944** .650** .712** .831** .821** .948** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.685** .536** .369* .567** .706** .509** .471** .506** .681** .812** .706** .659** .704** .812** .814** .722** 

0.000 0.002 0.045 0.001 0.000 0.004 0.009 0.004 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.605** .594** .771** .642** .863** .856** .556** .777** .949** .652** .903** .594** .652** .770** .754** .924** 

0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

0.336 0.356 .707** .389* .594** .641** .465** .499** .699** 0.317 .630** 0.279 0.317 .444* .389* .660** 

0.069 0.054 0.000 0.034 0.001 0.000 0.010 0.005 0.000 0.088 0.000 0.135 0.088 0.014 0.033 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.363* .475** .661** .428* .638** .642** .556** .538** .738** .415* .694** 0.356 .415* .533** .488** .736** 

0.049 0.008 0.000 0.018 0.000 0.000 0.001 0.002 0.000 0.023 0.000 0.053 0.023 0.002 0.006 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.627** .618** .756** .645** .873** .830** .605** .740** .955** .692** .912** .603** .665** .803** .775** .938** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.419* 0.343 0.350 .371* .487** .463** .875** 0.345 .517** .410* .635** .480** 0.308 .410* .448* .706** 

0.021 0.064 0.058 0.044 0.006 0.010 0.000 0.062 0.003 0.024 0.000 0.007 0.098 0.024 0.013 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.511** .590** .740** .517** .778** .776** .519** .678** .857** .537** .804** .486** .537** .656** .629** .828** 

0.004 0.001 0.000 0.003 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.002 0.000 0.006 0.002 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.383* .397* 0.194 .508** .488** .432* .737** 0.305 .482** .364* .564** .438* 0.260 .364* .398* .631** 

0.037 0.030 0.305 0.004 0.006 0.017 0.000 0.102 0.007 0.048 0.001 0.015 0.165 0.048 0.030 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.511** .470** .851** .517** .778** .776** .519** .678** .857** .537** .804** .486** .537** .656** .629** .826** 

0.004 0.009 0.000 0.003 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.002 0.000 0.006 0.002 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.456* .374* .485** .404* .566** .505** .954** .376* .564** .447* .692** .523** 0.335 .447* .489** .769** 

0.011 0.042 0.007 0.027 0.001 0.004 0.000 0.041 0.001 0.013 0.000 0.003 0.070 0.013 0.006 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.562** .533** .631** .571** .758** .720** .904** .578** .800** .564** .860** .597** .481** .619** .635** .927** 

0.001 0.002 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.828** .486** .592** .560** .808** .948** .499** .766** .842** .656** .883** .709** .776** .776** .846** .838** 

0.000 0.006 0.001 0.001 0.000 0.000 0.005 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.418* .433* .423* 0.349 .533** .473** 1.000** 0.333 .527** .398* .666** .479** 0.284 .398* .435* .751** 

0.022 0.017 0.020 0.059 0.002 0.008 0.000 0.072 0.003 0.029 0.000 0.007 0.128 0.029 0.016 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.654** .658** .736** .707** .909** .900** .527** .830** 1.000** .712** .944** .650** .712** .831** .821** .948** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.725** .712** .551** .749** .900** .856** .455* .657** .844** .652** .825** .712** .770** .652** .799** .832** 

0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.012 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.557** .650** .589** .793** .857** .814** .486** .846** .901** .712** .892** .658** .712** .712** .779** .880** 

0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.731** .676** .665** .725** .921** .917** .688** .788** .945** .719** .969** .738** .746** .774** .845** .979** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.583** .764** .506** .590** .801** .762** .418* .796** .775** .544** .782** .736** .544** .680** .734** .769** 

0.001 0.000 0.004 0.001 0.000 0.000 0.022 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.535** .591** .507** .709** .774** .670** 0.317 .683** .835** .764** .772** .503** .764** .764** .760** .764** 

0.002 0.001 0.004 0.000 0.000 0.000 0.088 0.000 0.000 0.000 0.000 0.005 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.605** .594** .661** .749** .863** .856** .455* .897** .949** .770** .930** .594** .770** .770** .799** .896** 

0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.012 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.654** .658** .736** .707** .909** .900** .527** .830** 1.000** .712** .944** .650** .712** .831** .821** .948** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.600** .607** .456* .796** .812** .652** .479** .800** .769** .802** .827** .732** .668** .668** .774** .798** 

0.000 0.000 0.011 0.000 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.655** .704** .635** .784** .917** .847** .481** .881** .958** .795** .939** .701** .769** .822** .858** .922** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

1 .491** .380* .590** .801** .762** .418* .659** .654** .816** .782** .873** .816** .680** .887** .702** 

  0.006 0.038 0.001 0.000 0.000 0.022 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.491** 1 0.290 .531** .753** .555** .433* .548** .658** .535** .650** .607** .535** .535** .627** .681** 

0.006   0.120 0.003 0.000 0.001 0.017 0.002 0.000 0.002 0.000 0.000 0.002 0.002 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.380* 0.290 1 0.336 .668** .672** .423* .542** .736** .372* .658** 0.331 .372* .496** .449* .694** 

0.038 0.120   0.069 0.000 0.000 0.020 0.002 0.000 0.043 0.000 0.074 0.043 0.005 0.013 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.590** .531** 0.336 1 .816** .630** 0.349 .632** .707** .722** .718** .676** .602** .482** .658** .699** 

0.001 0.003 0.069   0.000 0.000 0.059 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.801** .753** .668** .816** 1 .862** .533** .784** .909** .802** .924** .812** .760** .718** .857** .914** 

0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.762** .555** .672** .630** .862** 1 .473** .826** .900** .602** .905** .652** .722** .722** .785** .866** 

0.000 0.001 0.000 0.000 0.000   0.008 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.418* .433* .423* 0.349 .533** .473** 1 0.333 .527** .398* .666** .479** 0.284 .398* .435* .751** 

0.022 0.017 0.020 0.059 0.002 0.008   0.072 0.003 0.029 0.000 0.007 0.128 0.029 0.016 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.659** .548** .542** .632** .784** .826** 0.333 1 .830** .740** .877** .665** .740** .740** .803** .780** 

0.000 0.002 0.002 0.000 0.000 0.000 0.072   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.654** .658** .736** .707** .909** .900** .527** .830** 1 .712** .944** .650** .712** .831** .821** .948** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.003 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.816** .535** .372* .722** .802** .602** .398* .740** .712** 1 .810** .802** .867** .733** .899** .736** 

0.000 0.002 0.043 0.000 0.000 0.000 0.029 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.782** .650** .658** .718** .924** .905** .666** .877** .944** .810** 1 .768** .781** .810** .883** .976** 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.873** .607** 0.331 .676** .812** .652** .479** .665** .650** .802** .768** 1 .668** .668** .874** .721** 

0.000 0.000 0.074 0.000 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.816** .535** .372* .602** .760** .722** 0.284 .740** .712** .867** .781** .668** 1 .733** .899** .696** 

0.000 0.002 0.043 0.000 0.000 0.000 0.128 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.680** .535** .496** .482** .718** .722** .398* .740** .831** .733** .810** .668** .733** 1 .899** .791** 

0.000 0.002 0.005 0.007 0.000 0.000 0.029 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

.887** .627** .449* .658** .857** .785** .435* .803** .821** .899** .883** .874** .899** .899** 1 .826** 

0.000 0.000 0.013 0.000 0.000 0.000 0.016 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



 

.702** .681** .694** .699** .914** .866** .751** .780** .948** .736** .976** .721** .696** .791** .826** 1 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

  



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji Reliabilitas Motivasi Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.844 10 

 

Uji Reliabilitas Keselamatan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.860 10 

 

Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.988 52 

 

 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal 
Parametersa,b 

Mean 0.0000000 

Std. 
Deviation 

11.29750718 

Most Extreme 
Differences 

Absolute 0.143 

Positive 0.143 

Negative -0.118 

Test Statistic 0.143 

Asymp. Sig. (2-tailed) .122c 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -45.488 29.143   -1.561 0.130     

Motivasi 
Kerja 

3.213 1.146 0.459 2.804 0.009 0.314 3.182 

Keselamatan 
Kerja 

3.584 1.272 0.461 2.817 0.009 0.314 3.182 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji Heteroskedastisitas Menggunakan Scatterplot 

 

 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji Autokorelasi 

 

 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .879a 0.773 0.756 11.70846 1.279 

a. Predictors: (Constant), Keselamatan Kerja, Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

Runs Test 

  
Unstandardized 

Residual 

Test 
Valuea 

-2.22536 

Cases 
< Test 
Value 

15 

Cases 
>= Test 
Value 

15 

Total 
Cases 

30 

Number 
of Runs 

13 

Z -0.929 

Asymp. 
Sig. (2-
tailed) 

0.353 

a. Median 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -45.488 29.143   -1.561 0.130 

Motivasi Kerja 3.213 1.146 0.459 2.804 0.009 

Keselamatan Kerja 3.584 1.272 0.461 2.817 0.009 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Uji F 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 12597.590 2 6298.795 45.947 .000b 

Residual 3701.376 27 137.088     

Total 16298.967 29       

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Keselamatan Kerja, Motivasi Kerja 



 

Lampiran 7 : Hasil Output SPSS 

Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .879a 0.773 0.756 11.70846 1.279 

a. Predictors: (Constant), Keselamatan Kerja, Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

 



 

Lampiran 8 : Matrik Penelitian 

MATRIK PENELITIAN 

Nama : Dinda Hayyun Syaffilah 

NIM  : 161500050 

Judul : Pengaruh Motivasi Kerja dan Keselamatan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Pada 

Divisi Personalia dan K3) PDAM Surya Sembada Kota Surabaya 

 

 

 



 

No 
Rumusan 

Masalah 
Konsep 

Variabel 

Penelitian 

Dan 

Indikator 

Definisi 

Operasional 

Variabel 

Hipotesis 

Metode Penelitian 

Daftar 

Pustaka 

Populasi, Sampel 

& Teknik 

Pengambilan 

Sampel 

Metod

e 

Penga

mbila

n Data 

Metode 

Analisis 

Data 

1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apakah 

motivasi 

kerja 

berpengar

uh 

terhadap 

kinerja 

karyawan 

PDAM 

Surya 

Sembada 

Surabaya 

? 

 

Motivas

i kerja 

Abraha

m H. 

Maslow 

(dalam 

Manulla

ng, 

2001:210

) 

menjelas

kan 

bahwa 

motivasi 

dapat 

Variabel  

Variabel 

Independe

n : 

1.Motivasi 

kerja (X1) 

2. 

Kesehatan 

kerja(X2) 

 

Variabel 

Dependen : 

Definisi 

Operasional 

Variabel 

1.Motivasi 

Kerja 

Motivasi 

kerja 

merupakan 

energi 

pendorong 

yang 

membuat 

seseorang 

dapat bekerja 

secara 

1. 

Motivasi 

kerja 

berpengar

uh 

terhadap 

kinerja 

karyawan 

PDAM 

Surya 

Sembada 

Surabaya 

 

2. 

Populasi 

Populasi yang 

diambil adalah 

semua karyawan 

tetap PDAM 

Surya Sembada 

Surabaya yang 

berjumlah 350 

orang. 

 

Sampel 

Sampel yang 

digunakan adalah 

1. Ku
iso
ner 

2. Do
ku
me
nta
si 

Analisis 

regresi 

linier 

bergand

a 

1. Sedar
maya
nti; 
2018; 
Perenc
anaan 
dan 
Penge
mban
gan 
Sumb
er 
Daya 
Manu
sia; 
Bandu
ng: 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apakah 

keselamat

an kerja 

karyawan 

berpengar

diartika

n 

sebagai 

energi 

pendoro

ng agar 

seseoran

g dapat 

berperil

aku 

tertentu 

yang 

dipenga

ruhi 

oleh 

kebutuh

an yang 

paling 

mendes

ak. 

Kesela

1.Kinerja 

 

Indikator 

Variabel : 

Motivasi 

Kerja 

Abraham 

H. Maslow 

(dalam 

Sedarmaya

nti, 

2018:155) 

mengataka

n bahwa 

indikator 

motivasi 

terdiri dari 

lima 

jenjang 

maksimal. 

 

2.Keselamata

n Kerja 

Keselamatan 

kerja 

merupakan 

upaya 

perlindunga

n diri agar 

selamat 

dalam 

bekerja 

sehingga 

setiap 

sumber 

produksi 

yang 

diterapkan 

Keselama

tan Kerja 

berpengar

uh 

terhadap 

kinerja 

karyawan 

pada 

PDAM 

Surya 

Sembada 

Surabaya 

 

3. 

Motivasi 

dan 

keselamat

an kerja 

berpengar

uh secara 

semua karyawan 

tetap pada divisi 

personalia dan K3 

PDAM Surya 

Sembada yang 

berjumlah 30 

orang. 

 

Teknik 

Pengambilan 

Sampel 

Teknik 

pengambilan 

sampel yang 

digunakan adalah 

teknik non-

probability 

sampling 

 

PT. 
Refika 
Adita
ma 

 

2. Lubis, 
Yusni
ar 
dkk; 
2018; 
Manaj
emen 
dan 
Riset 
Sumb
er 
Daya 
Manu
sia;Ba
ndung
: CV. 
Alfabe



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. 

uh 

terhadap 

kinerja 

karyawan 

PDAM 

Surya 

Sembada 

Surabaya 

? 

 

Apakah 

motivasi 

kerja dan 

keselamat

an kerja 

berpengar

uh secara 

simultan 

terhadap 

kinerja 

matan 

Kerja 

Sedarm

ayanti 

(2018:37

3) 

Keselam

atan 

kerja 

merupa

kan 

upaya 

perlindu

ngan 

yang 

ditujuka

n agar 

tenaga 

kerja 

dan 

orang 

kebutuhan, 

yaitu : 

a. Kebutu

han 

fisiologi

s, 

b. Kebutu

han 

rasa 

aman, 

c. Kebutu

han 

sosial, 

d. Kebutu

han 

penghar

gaan, 

e. Kebutu

han 

aktualis

dapat 

digunakan 

secara aman 

dan efisien. 

 

3. Kinerja 

Kinerja 

adalah hasil 

kerja secara 

kualitas dan 

kuantitas 

yang dicapai 

oleh seorang 

pegawai 

yang sesuai 

dengan 

tanggung 

jawab yang 

telah 

simultan 

terhadap 

kinerja 

karyawan 

PDAM 

Surya 

Sembada 

Surabaya 

ta 
 

3. Sugiy
ono; 
2016; 
Metod
e 
Peneli
tian 
Kuant
itatif, 
Kualit
atif, 
dan 
R&D, 
Bandu
ng: 
Alfabe
ta, cv 

 

4. Manul
lang; 



 

karyawan 

PDAM 

Surya 

Sembada 

Surabaya 

? 

lain di 

tempat 

kerja/pe

rusahaa

n dalam 

keadaan 

selamat 

dan 

sehat 

sehingg

a setiap 

sumber 

produks

i yang 

digunak

an 

secara 

aman 

dan 

efisien. 

 

asi diri. 

Keselamata

n Kerja 

Menurut 

Sedarmaya

nti 

(2018:373) 

indikator 

keselamata

n kerja 

yaitu : 

a. Mesin, 
perakita
n, 
pesawat
, bahan, 
dan 
lain-
lain, 

b. Lingku

diberikan 

kepadanya. 

2001; 
Dasar-
Dasar 
Manaj
emen; 
Yogya
karta: 
Gadja
h 
Mada 
Unive
rsity 
Press 



 

Kinerja 

Menuru

t 

Bernardi

n 

(2001:14

3) 

(dalam 

Sedarm

ayanti, 

2018:285

) Kinerja 

merupa

kan 

catatan 

hasil 

yang 

diprodu

ksi 

(dihasilk

an) atas 

ngan, 
c. Proses, 
d. Sifat 

pekerja
an, 

e. Cara 
kerja. 
 

Kinerja 

BPPSPAM 

dalam 

Pasal 59 

Permen PU 

N0. 

18/PRT/M

/2007 

indikator 

kinerja 

karyawan 

adalah : 

a. Aspek 



 

fungsi 

pekerjaa

n 

tertentu

/aktivit

as 

selama 

periode 

waktu 

tertentu. 

Kinerja 

sebagai 

hasil, 

bukan 

karakter 

sifat dan 

perilaku

. 

 

keuang
an, 

b. Operasi
onal, 

c. Pelayan
an 
pelangg
an, 

d. Sumber 
daya 
manusi
a 

 


