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LAMPIRAN 7 

MATRIKS PENELITIAN 

PENGARUH MOTIVASI, KARAKTERISTIK PEKERJAAN DAN IKLIM ORGANISASI TERHADAP KEPUASAN 

KERJA PADA KARYAWAN HOTEL IBIS BUDGET DIPONEGORO SURABAYA 
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Dosen Pembimbing,      Penulis, 

 

 Christina Menuk S.,Dra.,S.E.,M.M.        Friskha Rostinaningsih 

 

 



LAMPIRAN 8 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu 

Di tempat 

Dengan hormat,  

Perkenankanlah saya, Friskha Rostinaningsih, mahasiswi Fakultas 

Ekonomi, jurusan Manajemen Universitas PGRI Adi Buana Surabaya, 

pada saat ini, sedang mengadakan penelitian dalam rangka penyusunan 

skripsi dengan judul “Pengaruh Motivasi, Karakteristik Pekerjaan dan 

Iklim Organisasi Terhadap Kepuasan Kerja pada Karyawan Hotel Ibis 

Budget Diponegoro Surabaya”. Saya mengerti bahwa catatan atau data 

mengenai penelitian ini akan dirahasiakan. Semua berkas yang 

mencantumkan identitas subjek penelitian hanya dipergunakan untuk 

pengolahan data. Oleh karena itu, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu 

meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner penelitian saya. Bantuan dan 

jawaban yang Bapak/Ibu berikan akan sangat membantu proses 

penyusunan skripsi saya. 

Demikianlah, atas kesediaan dan kerjasama yang Bapak/Ibu 

berikan saya ucapkan banyak terima kasih. 

   

Hormat Saya 

 

                                                                               Friskha Rostinaningsih 

 

 

 



A. Identitas Responden 

1. Nama      :  

2. Umur     : 

3. Jenis Kelamin    : a. Laki-Laki.   

       b. Perempuan   

4. Pendidikan Terakhir  :  

5. Unit Bagian Kerja   :  

6. Lama Bekerja   : 

 

B. Petunjuk Pengisian  

1. Setiap pernyataan pilihan salah satu jawaban yang 

paling sesuai dengan keadaan Bapak/Ibu lalu 

bubuhkan tanda “Check List” (  ) pada kolom yang 

tersedia. 

2. Keterangan Pilihan : 

SS   = Sangat Setuju  (5) 

S   = Setuju  (4) 

KS  = Kurang Setuju  (3) 

TS  = Tidak Setuju  (2) 

STS  = Sangat Tidak Setuju   (1)  

 

 

 

 



A. MOTIVASI (X1) 

No Pernyataan 

Tanggapan 

STS TS RG S 
 

SS 

M  

1.1  

Gaji yang diperoleh 

sebagai karyawan di 

Hotel Ibis Budget 

Diponegoro sudah 

sesuai dengan pekerjaan 

yang dilakukan. 

     

M 

 1.2 
Hotel Ibis Budget sangat 

peduli terhadap 

kesejahteraan para 

karyawannya. 

     

M 

 1.3 Jam Istirahat yang 

diberikan oleh Hotel Ibis 

Budget sudah cukup.  

     

M  

2.1 

Perlengkapan dan 

peralatan bekerja di 

Hotel Ibis Budget ini 

cukup aman dan 

memadai untuk 

digunakan. 

     



M 

 2.2 

Keselamatan kerja di 

Hotel Ibis Budget sudah 

diperhatikan dengan 

baik. 

     

M  

2.3 
Keamanan di 

lingkungan Hotel Ibis 

Budget sudah dikelola 

dengan baik.  

     

M  

3.1 

Saya selalu diikut 

sertakan dalam 

kegiatan-kegiatan 

penting di tempat kerja. 

     

M  

3.2 

Saya merasa senang 

karena karyawan di 

Hotel Ibis Budget ini bisa 

menerima saya sebagai 

rekan kerja yang baik. 

     

M  

3.3 

Saya memiliki 

hubungan yang baik 

dengan sesama rekan 

kerja dan pimpinan di 

lingkungan di tempat 

kerja. 

     



M 

4.1 

Selama ini Hotel Ibis 

Budget mengakui dan 

menghargai hasil kerja 

saya. 

     

M 

4.2 

 

Saya merasa dihormati 

oleh rekan kerja atas 

pekerjaan yang saya 

jalani saat ini. 

     

M 

4.3 

Dengan adanya pujian 

dari atasan, maka saya 

lebih termotivasi untuk 

bisa bekerja lebih baik 

lagi bagi kemajuan Hotel 

Ibis Budget Diponegoro. 

     

M 

5.1 

 

Tugas dan tanggung 

jawab yang diberikan 

kepada saya sudah 

sesuai dengan latar 

belakang pendidikan 

dan kemampuan saya.  

     

M 

5.2 

 

Banyaknya tugas tidak 

menghambat saya untuk 

menyelesaikan tepat 

waktu. 

     



M 

5.3 

Saya giat bekerja karena 

adanya kesempatan 

yang diberikan untuk 

menduduki posisi 

tertentu.  

     

 

B. KARAKTERISTIK PEKERJAAN (X2) 

No Pernyataan 

Tanggapan 

STS TS RG S 
 

SS 

KP 

1.1 

Pekerjaan yang saya 

jalani sesuai dengan 

keterampilan yang saya 

miliki 

     

KP 

1.2 

Pekerjaan ini menuntut 

saya untuk 

menggunakan 

keterampilan yang 

komplek 

     

KP 

1.3 
Saya merasa pekerjaan 

yang diberikan sangat 

menantang dan menarik 

     



KP 

2.1 

Saya memahami dengan 

jelas tugas yang telah 

diberikan 

     

KP 

2.2 

Pekerjaan ini 

memberikan saya 

kesempatan untuk 

menyelesaikan setiap 

pekerjaan yang telah 

saya mulai 

     

KP 

2.3 

Pekerjaan yang telah 

dirancang, sehingga 

saya mampu 

mengerjakan 

keseluruhan dari awal 

sampai akhir  

     

KP 

3.1 

Tugas yang diberikan 

oleh perusahaan 

memiliki arti penting 

bagi masa depan saya  

     

KP 

3.2 

 

Setiap tugas yang 

diberikan mempunyai 

arti bagi kelangsungan 

organisasi perusahaan 

di masa mendatang 

     



KP 

3.3  

Setiap tugas yang 

diberikan sangat berarti 

bagi saya 

     

KP 

4.1 

Setelah saya 

menyelesaikan tugas 

yang diberikan, saya 

mengetahui saya telah 

memberikan kinerja 

yang baik 

     

KP 

4.2 

Dengan mengerjakan 

tugas ini saya 

mendapatkan banyak 

kesempatan untuk 

dapat mengetahui 

seberapa baik apa yang 

telah saya lakukan 

     

KP 

4.3 

Pekerjaan ini 

memberikan saya 

umpan balik yang sesuai 

dengan apa yang telah 

saya kerjakan 

     

 

 

 

 



C. IKLIM ORGANISASI (X3) 

No Pernyataan 

Tanggapan 

STS TS RG S 
 

SS 

I.O  

1.1 

Di Hotel ini sangat jelas 

siapa yang berwenang 

formal dalam 

mengambil keputusan. 

     

I.O 

1.2 
Pekerjaan saya di Hotel 

ini didefinisikan secara 

jelas dan terstruktur. 

     

I.O  

1.3 
 Atasan saya 

memberikan bimbingan 

secara berkala tentang 

pekerjaan saya. 

     

I.O 

2.1 

Saya memiliki 

kesempatan untuk 

memutuskan suatu 

masalah dalam 

pekerjaan sendiri tanpa 

bertanya dahulu kepada 

pimpinan saya 

     



I.O 

2.2 
 Saya mempergunakan 

SOP dalam bekerja. 

     

I.O 

2.3 
 Saya selalu 

menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu 

sesuai dengan perintah. 

     

I.O 

3.1 

Saya mendapatkan 

imbalan yang sesuai 

apabila saya 

menyelesaikan tugas 

dengan baik 

     

I.O  

3.2 

 Atasan saya 

memberikan pujian 

langsung pada saat saya 

menyelesaikan tugas 

sesuai SOP yang 

berlaku. 

     

I.O 

3.3 

 Atasan saya 

memberikan teguran 

saat saya melakukan 

kesalahan. 

     



I.O 

4.1 

Saya mendapat 

dukungan dari atasan 

dalam menyelesaikan 

tugas 

     

I.O 

4.2 

Saya mendapat 

dukungan dari rekan-

rekan dalam 

menyelesaikan tugas 

     

I.O 

4.3 

Terdapat rasa saling 

percaya antar rekan 

kerja dan juga pimpinan 

     

I.O 

5.1 
Saya bangga bekerja 

untuk organisasi ini. 

     

I.O  

5.2 

Saya mengetahui tujuan 

yang ingin dicapai oleh 

Hotel ini 

     

I.O 

5.3 

 Komitmen saya 

terhadap pencapaian 

organisasi ini sangat 

tinggi 

     

 

 

 

 



D. KEPUASAN KERJA (Y) 

No Pernyataan 

Tanggapan 

STS TS RG S 
 

SS 

KK  

1.1 

Saya sudah merasa 

puas dengan pekerjaan 

ini 

     

KK 

1.2 

 Saya merasa puas 

dengan fasilitas yang 

telah disediakan oleh 

perusahaan 

     

KK 

1.3 

 Pekerjaan yang saya 

lakukan memberikan 

saya peluang 

mempersiapkan 

kemajuan saya di masa 

mendatang 

 

     

KK 

2.1 

Atasan saya selalu 

bersedia meluangkan 

waktunya untuk 

membantu saya ketika 

mengalami kesulitan 

     



dalam menyelesaikan 

suatu pekerjaan 

KK 

2.2 

 Atasan sangat tegas 

dalam memberikan 

peringatan 

     

KK 

2.3 

 Atasan saya selalu 

memberikan 

pengarahan kepada 

saya di dalam setiap 

pekerjaan 

     

KK 

3.1 

Saya merasa puas 

dengan sistem 

manajemen yang ada 

di Hotel Ibis Budget. 

     

KK 

3.2 

 Saya merasa puas 

dengan organisasi 

yang ada di dalam 

Hotel Ibis Budget. 

     

KK 

3.3 

 Saya merasa puas 

dengan peraturan 

penggunaan fasilitas di 

Hotel Ibis Budget 

     



KK 

4.1 

Prestasi kerja yang baik 

menghasilkan adanya 

promosi jabatan untuk 

karyawan 

     

KK 

4.2 

 

Pihak Hotel Ibis 

Budget memberikan 

kesempatan kepada 

saya untuk dapat naik 

jabatan. 

     

KK 

4.3 

 Kesempatan untuk 

maju naik jabatan yang 

diberikan oleh pihak 

Hotel Ibis Budget 

sudah adil 

     

KK 

5.1 

Gaji yang saya 

dapakan sesuai dengan 

standar perusahaan 

     

KK 

5.2 
 Gaji yang saya terima 

dapat memenuhi 

kebutuhan sehari-hari 

     



KK 

5.3 

 Perusahaan 

memberikan bonus 

insentif sebagai bentuk 

apresiasi perusahaan 

terhadap saya 

     

KK 

6.1 

Hubungan kerja antara 

saya dan rekan kerja 

terjalin dengan baik 

     

KK 

6.2 

 Rekan kerja saya 

sangat menghormati 

hak-hak individual 

masing-masing 

     

KK 

6.3 

 Ketika saya 

mengalami kesulitan 

dalam menyelesaikan 

pekerjaan, rekan kerja 

saya siap membantu. 

     

KK 

7.1 

Menurut saya, kondisi 

lingkungan kerja di 

Hotel Ibis Budget ini 

tertata rapi dan selalu 

bersih 

     



KK 

7.2 

Saya merasakan 

lingkungan kerja yang 

harmonis dan kondusif 

 

     

KK 

7.3 

Fasilitas yang 

diberikan sangat 

mendukung untuk 

menyelesaikan 

pekerjaan saya 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 9 

TABULASI DATA 

TABULASI X1 MOTIVASI 

 

 

X1.1_1 X1.1_2 X1.1_3 X1.2_1 X1.2_2 X1.2_3 X1.3_1 X1.3_2 X1.3_3 X1.4_1 X1.4_2 X1.4_3 X1.5_1 X1.5_2 X1.5_3

Resp_1 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 68

Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 3 61

Resp_3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 65

Resp_4 2 3 2 4 2 5 2 4 3 3 3 3 3 3 3 45

Resp_5 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 51

Resp_6 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 56

Resp_7 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 1 1 1 41

Resp_8 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 65

Resp_9 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 47

Resp_10 3 4 4 4 4 5 4 4 4 2 2 2 2 2 2 48

Resp_11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 48

Resp_12 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 46

Resp_13 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 53

Resp_14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 54

Resp_15 4 3 2 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 46

Resp_16 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 46

Resp_17 2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 56

Resp_18 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 52

Resp_19 2 3 2 4 2 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 42

Resp_20 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 51

Resp_21 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 53

Resp_22 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59

Resp_23 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57

Resp_24 5 5 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 64

Resp_25 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 62

Resp_26 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 3 64

Resp_27 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 64

Resp_28 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 69

Resp_29 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 70

Resp_30 5 5 5 4 4 4 3 4 5 3 4 4 5 5 5 65

Responden
INDIKATOR

Total_X1



 

TABULASI X2  KARAKTERISTIK PEKERJAAN 

 

 

X2.1_1 X2.1_2 X2.1_3 X2.2_1 X2.2_2 X2.2_3 X2.3_1 X2.3_2 X2.3_3 X2.4_1 X2.4_2 X2.4_3

Resp_1 3 4 5 5 2 4 5 4 4 1 5 4 46

Resp_2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49

Resp_3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 44

Resp_4 4 4 1 4 4 3 4 4 4 4 4 5 45

Resp_5 4 2 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 45

Resp_6 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 46

Resp_7 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 53

Resp_8 4 4 4 3 1 3 5 4 4 4 4 4 44

Resp_9 4 5 4 4 2 4 5 5 4 4 5 3 49

Resp_10 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 56

Resp_11 3 4 3 5 2 5 5 4 5 5 5 5 51

Resp_12 5 3 5 4 5 4 5 4 5 4 3 5 52

Resp_13 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 55

Resp_14 4 4 3 4 3 4 5 3 4 4 4 5 47

Resp_15 5 5 4 5 5 5 2 5 5 5 5 5 56

Resp_16 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58

Resp_17 4 5 4 5 5 5 4 5 5 3 5 4 54

Resp_18 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 4 5 54

Resp_19 5 4 4 5 4 4 5 2 4 5 5 5 52

Resp_20 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 48

Resp_21 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 48

Resp_22 2 3 5 4 4 4 5 4 4 2 4 4 45

Resp_23 3 4 2 4 4 4 5 4 5 3 4 2 44

Resp_24 5 5 2 5 5 3 4 5 4 5 5 5 53

Resp_25 5 5 3 4 5 5 4 5 5 4 5 5 55

Resp_26 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 55

Resp_27 3 4 2 5 3 5 4 4 4 5 4 4 47

Resp_28 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 55

Resp_29 3 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 55

Resp_30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

Responden
INDIKATOR

Total_X2



TABULASI X3 IKLIM ORGANISASI 

 

X3.1_1 X3.1_2 X3.1_3 X3.2_1 X3.2_2 X3.2_3 X3.3_1 X3.3_2 X3.3_3 X3.4_1 X3.4_2 X3.4_3 X3.5_1 X3.5_2 X3.5_3

Resp_1 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 69

Resp_2 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63

Resp_3 5 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

Resp_4 5 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 58

Resp_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 61

Resp_6 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62

Resp_7 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 67

Resp_8 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 56

Resp_9 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 64

Resp_10 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 67

Resp_11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

Resp_12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 74

Resp_13 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 64

Resp_14 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58

Resp_15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 74

Resp_16 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 69

Resp_17 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 70

Resp_18 5 5 5 3 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 68

Resp_19 5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 64

Resp_20 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 58

Resp_21 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 64

Resp_22 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 66

Resp_23 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57

Resp_24 5 5 5 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 64

Resp_25 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 62

Resp_26 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 3 4 3 64

Resp_27 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 64

Resp_28 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 69

Resp_29 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 69

Resp_30 5 5 5 4 4 4 3 4 5 3 4 4 5 5 5 65

Responden
INDIKATOR

Total_X3



TABULASI Y KEPUASAN KERJA 

 

Y.1_1 Y.1_2 Y.1_3 Y.2_1 Y.2_2 Y.2_3 Y.3_1 Y.3_2 Y.3_3 Y.4_1 Y.4_2 Y.4_3 Y.5_1 Y.5_2 Y.5_3 Y.6_1 Y.6_2 Y.6_3 Y.7_1 Y.7_2 Y.7_3

Resp_1 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 96

Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84

Resp_3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 83

Resp_4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 5 4 81

Resp_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 88

Resp_6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84

Resp_7 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 96

Resp_8 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 83

Resp_9 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 3 4 5 86

Resp_10 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 97

Resp_11 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 98

Resp_12 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 99

Resp_13 3 3 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 83

Resp_14 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 81

Resp_15 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 103

Resp_16 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 96

Resp_17 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 4 5 5 97

Resp_18 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 95

Resp_19 3 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 94

Resp_20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84

Resp_21 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 88

Resp_22 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 87

Resp_23 3 3 4 4 5 5 4 3 3 2 3 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 79

Resp_24 5 5 5 4 5 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89

Resp_25 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 90

Resp_26 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 89

Resp_27 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 5 5 3 4 5 90

Resp_28 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 97

Resp_29 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 97

Resp_30 5 5 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 96

Responden
INDIKATOR

Total_Y



LAMPIRAN 10 HASIL SPSS 

UJI INSTRUMEN PENELITIAN  

Uji Validitas X1 Motivasi 

X1.1_1 X1.1_2 X1.1_3 X1.2_1 X1.2_2 X1.2_3 X1.3_1 X1.3_2 X1.3_3 X1.4_1 X1.4_2 X1.4_3 X1.5_1 X1.5_2 X1.5_3 Total_X1

Pearson 

Correlation

1 ,688** ,695** 0,347 ,613** ,467** ,592** ,759** ,510** 0,130 0,257 0,269 ,369* 0,338 0,330 ,740**

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,060 0,000 0,009 0,001 0,000 0,004 0,495 0,170 0,150 0,044 0,068 0,075 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,688** 1 ,870** ,548** ,739** ,420* ,511** ,533** 0,237 -0,071 0,097 0,061 0,170 0,107 0,094 ,578**

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,002 0,000 0,021 0,004 0,002 0,207 0,708 0,610 0,748 0,370 0,573 0,621 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,695** ,870** 1 ,601** ,807** ,455* ,725** ,568** ,443* 0,047 0,199 0,142 0,243 0,240 0,186 ,704**

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,012 0,000 0,001 0,014 0,804 0,292 0,454 0,195 0,201 0,326 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Correlations

X1.1_1

X1.1_2

X1.1_3



 

Pearson 

Correlation

0,347 ,548** ,601** 1 ,485** ,495** ,423* ,564** 0,326 -0,139 -0,117 -0,100 0,000 -0,093 -0,048 ,371*

Sig. (2-tailed) 0,060 0,002 0,000 0,007 0,005 0,020 0,001 0,079 0,465 0,537 0,600 1,000 0,626 0,800 0,043

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,613** ,739** ,807** ,485** 1 ,648** ,832** ,576** ,488** 0,039 0,129 0,117 0,180 0,109 0,201 ,669**

Sig. (2-tailed) 0,000 0,000 0,000 0,007 0,000 0,000 0,001 0,006 0,836 0,496 0,536 0,342 0,566 0,286 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,467** ,420* ,455* ,495** ,648** 1 ,601** ,591** ,378* -0,119 -0,055 -0,050 -0,030 -0,046 0,046 ,430*

Sig. (2-tailed) 0,009 0,021 0,012 0,005 0,000 0,000 0,001 0,040 0,533 0,774 0,794 0,873 0,809 0,808 0,018

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X1.2_1

X1.2_2

X1.2_3



 

 

Pearson 

Correlation

,592** ,511** ,725** ,423* ,832** ,601** 1 ,564** ,543** 0,072 0,123 0,059 0,094 0,099 0,123 ,606**

Sig. (2-tailed) 0,001 0,004 0,000 0,020 0,000 0,000 0,001 0,002 0,706 0,516 0,755 0,622 0,604 0,519 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,759** ,533** ,568** ,564** ,576** ,591** ,564** 1 ,416* 0,108 0,152 0,145 0,156 0,135 0,185 ,615**

Sig. (2-tailed) 0,000 0,002 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,022 0,572 0,424 0,443 0,411 0,476 0,328 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,510** 0,237 ,443* 0,326 ,488** ,378* ,543** ,416* 1 0,090 0,134 0,191 0,299 0,229 0,216 ,536**

Sig. (2-tailed) 0,004 0,207 0,014 0,079 0,006 0,040 0,002 0,022 0,636 0,479 0,313 0,109 0,225 0,252 0,002

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X1.3_1

X1.3_2

X1.3_3



 

 

Pearson 

Correlation

0,130 -0,071 0,047 -0,139 0,039 -0,119 0,072 0,108 0,090 1 ,945** ,946** ,820** ,841** ,768** ,635**

Sig. (2-tailed) 0,495 0,708 0,804 0,465 0,836 0,533 0,706 0,572 0,636 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,257 0,097 0,199 -0,117 0,129 -0,055 0,123 0,152 0,134 ,945** 1 ,928** ,832** ,862** ,791** ,715**

Sig. (2-tailed) 0,170 0,610 0,292 0,537 0,496 0,774 0,516 0,424 0,479 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,269 0,061 0,142 -0,100 0,117 -0,050 0,059 0,145 0,191 ,946** ,928** 1 ,920** ,893** ,856** ,728**

Sig. (2-tailed) 0,150 0,748 0,454 0,600 0,536 0,794 0,755 0,443 0,313 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X1.4_1

X1.4_2

X1.4_3



 Pearson 

Correlation

,369* 0,170 0,243 0,000 0,180 -0,030 0,094 0,156 0,299 ,820** ,832** ,920** 1 ,918** ,880** ,773**

Sig. (2-tailed) 0,044 0,370 0,195 1,000 0,342 0,873 0,622 0,411 0,109 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,338 0,107 0,240 -0,093 0,109 -0,046 0,099 0,135 0,229 ,841** ,862** ,893** ,918** 1 ,923** ,749**

Sig. (2-tailed) 0,068 0,573 0,201 0,626 0,566 0,809 0,604 0,476 0,225 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,330 0,094 0,186 -0,048 0,201 0,046 0,123 0,185 0,216 ,768** ,791** ,856** ,880** ,923** 1 ,742**

Sig. (2-tailed) 0,075 0,621 0,326 0,800 0,286 0,808 0,519 0,328 0,252 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,740** ,578** ,704** ,371* ,669** ,430* ,606** ,615** ,536** ,635** ,715** ,728** ,773** ,749** ,742** 1

Sig. (2-tailed) 0,000 0,001 0,000 0,043 0,000 0,018 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X1.5_1

X1.5_2

X1.5_3

Total_

X1



Uji Validitas X2 Karakteristik Pekerjaan 

X2.1_1 X2.1_2 X2.1_3 X2.2_1 X2.2_2 X2.2_3 X2.3_1 X2.3_2 X2.3_3 X2.4_1 X2.4_2 X2.4_3 Total_X2

Pearson 

Correlation

1 ,466** -0,002 0,211 ,506** 0,061 -0,239 0,066 0,179 ,442* 0,287 ,488** ,607**

Sig. (2-tailed) 0,009 0,990 0,263 0,004 0,747 0,204 0,728 0,343 0,014 0,124 0,006 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,466** 1 -0,140 0,271 0,187 ,380* -0,227 ,473** ,437* 0,242 ,603** 0,144 ,582**

Sig. (2-tailed) 0,009 0,459 0,148 0,321 0,038 0,228 0,008 0,016 0,198 0,000 0,448 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

-0,002 -0,140 1 0,145 -0,005 0,136 0,190 0,216 0,097 -0,155 0,147 0,034 0,314

Sig. (2-tailed) 0,990 0,459 0,444 0,980 0,473 0,314 0,253 0,610 0,413 0,438 0,860 0,091

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Correlations

X2.1_1

X2.1_2

X2.1_3



 

 

Pearson 

Correlation

0,211 0,271 0,145 1 ,382* ,541** -0,130 0,063 0,279 0,346 ,585** ,383* ,636**

Sig. (2-tailed) 0,263 0,148 0,444 0,037 0,002 0,494 0,739 0,136 0,061 0,001 0,036 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,506** 0,187 -0,005 ,382* 1 0,273 -0,272 0,215 ,407* 0,266 0,061 ,362* ,592**

Sig. (2-tailed) 0,004 0,321 0,980 0,037 0,144 0,146 0,254 0,026 0,156 0,749 0,049 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,061 ,380* 0,136 ,541** 0,273 1 -0,137 0,241 ,555** 0,226 0,304 0,208 ,575**

Sig. (2-tailed) 0,747 0,038 0,473 0,002 0,144 0,470 0,200 0,001 0,230 0,102 0,269 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X2.2_1

X2.2_2

X2.2_3



 

 

Pearson 

Correlation

-0,239 -0,227 0,190 -0,130 -0,272 -0,137 1 -0,253 0,036 -0,066 -0,086 -0,042 -0,051

Sig. (2-tailed) 0,204 0,228 0,314 0,494 0,146 0,470 0,178 0,850 0,730 0,651 0,826 0,787

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,066 ,473** 0,216 0,063 0,215 0,241 -0,253 1 ,370* 0,032 0,246 -0,025 ,429*

Sig. (2-tailed) 0,728 0,008 0,253 0,739 0,254 0,200 0,178 0,044 0,866 0,190 0,896 0,018

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,179 ,437* 0,097 0,279 ,407* ,555** 0,036 ,370* 1 0,304 0,274 0,271 ,655**

Sig. (2-tailed) 0,343 0,016 0,610 0,136 0,026 0,001 0,850 0,044 0,103 0,143 0,148 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X2.3_1

X2.3_2

X2.3_3



 Pearson 

Correlation

,442* 0,242 -0,155 0,346 0,266 0,226 -0,066 0,032 0,304 1 0,174 ,489** ,577**

Sig. (2-tailed) 0,014 0,198 0,413 0,061 0,156 0,230 0,730 0,866 0,103 0,358 0,006 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,287 ,603** 0,147 ,585** 0,061 0,304 -0,086 0,246 0,274 0,174 1 0,213 ,570**

Sig. (2-tailed) 0,124 0,000 0,438 0,001 0,749 0,102 0,651 0,190 0,143 0,358 0,258 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,488** 0,144 0,034 ,383* ,362* 0,208 -0,042 -0,025 0,271 ,489** 0,213 1 ,590**

Sig. (2-tailed) 0,006 0,448 0,860 0,036 0,049 0,269 0,826 0,896 0,148 0,006 0,258 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,607** ,582** 0,314 ,636** ,592** ,575** -0,051 ,429* ,655** ,577** ,570** ,590** 1

Sig. (2-tailed) 0,000 0,001 0,091 0,000 0,001 0,001 0,787 0,018 0,000 0,001 0,001 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X2.4_1

X2.4_2

X2.4_3

Total_X

2



Uji Validitas X3 Iklim Organisasi 

 

X3.1_1 X3.1_2 X3.1_3 X3.2_1 X3.2_2 X3.2_3 X3.3_1 X3.3_2 X3.3_3 X3.4_1 X3.4_2 X3.4_3 X3.5_1 X3.5_2 X3.5_3 Total_X3

Pearson 

Correlation

1 0,321 0,299 0,068 0,107 0,067 0,157 ,563** 0,263 -0,174 0,005 -0,033 0,247 0,302 0,245 ,380*

Sig. (2-tailed) 0,083 0,109 0,720 0,574 0,724 0,408 0,001 0,160 0,358 0,981 0,864 0,187 0,105 0,192 0,039

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,321 1 ,418* 0,150 0,247 0,179 0,050 0,218 0,150 0,199 0,140 ,526** ,367* 0,302 ,365* ,502**

Sig. (2-tailed) 0,083 0,021 0,428 0,189 0,343 0,793 0,247 0,428 0,292 0,460 0,003 0,046 0,105 0,047 0,005

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,299 ,418* 1 ,614** ,430* 0,296 0,283 0,354 0,199 0,109 0,179 0,061 ,422* ,484** ,371* ,642**

Sig. (2-tailed) 0,109 0,021 0,000 0,018 0,112 0,130 0,055 0,293 0,565 0,343 0,747 0,020 0,007 0,044 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Correlations

X3.1_1

X3.1_2

X3.1_3



 

Pearson 

Correlation

0,068 0,150 ,614** 1 0,323 ,407* 0,345 ,382* 0,182 0,300 0,178 0,070 0,241 0,249 ,376* ,603**

Sig. (2-tailed) 0,720 0,428 0,000 0,081 0,026 0,062 0,037 0,336 0,107 0,347 0,712 0,199 0,185 0,041 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,107 0,247 ,430* 0,323 1 ,553** 0,227 0,201 0,155 ,613** ,479** 0,282 ,476** ,367* ,425* ,657**

Sig. (2-tailed) 0,574 0,189 0,018 0,081 0,002 0,227 0,288 0,414 0,000 0,007 0,131 0,008 0,046 0,019 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,067 0,179 0,296 ,407* ,553** 1 0,300 0,303 0,280 ,492** ,404* 0,323 0,218 0,181 0,159 ,597**

Sig. (2-tailed) 0,724 0,343 0,112 0,026 0,002 0,107 0,103 0,135 0,006 0,027 0,082 0,248 0,337 0,401 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X3.2_1

X3.2_2

X3.2_3



 

Pearson 

Correlation

0,157 0,050 0,283 0,345 0,227 0,300 1 ,687** ,385* 0,333 0,014 0,337 0,308 ,519** 0,202 ,605**

Sig. (2-tailed) 0,408 0,793 0,130 0,062 0,227 0,107 0,000 0,036 0,072 0,940 0,068 0,098 0,003 0,284 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,563** 0,218 0,354 ,382* 0,201 0,303 ,687** 1 0,286 0,126 0,103 0,201 0,182 ,395* 0,295 ,617**

Sig. (2-tailed) 0,001 0,247 0,055 0,037 0,288 0,103 0,000 0,125 0,507 0,587 0,288 0,335 0,031 0,113 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,263 0,150 0,199 0,182 0,155 0,280 ,385* 0,286 1 0,206 0,075 ,387* ,431* ,571** ,467** ,574**

Sig. (2-tailed) 0,160 0,428 0,293 0,336 0,414 0,135 0,036 0,125 0,274 0,693 0,035 0,017 0,001 0,009 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X3.3_1

X3.3_2

X3.3_3



 

Pearson 

Correlation

-0,174 0,199 0,109 0,300 ,613** ,492** 0,333 0,126 0,206 1 ,571** ,485** 0,241 0,201 0,286 ,561**

Sig. (2-tailed) 0,358 0,292 0,565 0,107 0,000 0,006 0,072 0,507 0,274 0,001 0,007 0,199 0,287 0,125 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,005 0,140 0,179 0,178 ,479** ,404* 0,014 0,103 0,075 ,571** 1 0,200 0,208 0,165 0,165 ,425*

Sig. (2-tailed) 0,981 0,460 0,343 0,347 0,007 0,027 0,940 0,587 0,693 0,001 0,289 0,271 0,384 0,385 0,019

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

-0,033 ,526** 0,061 0,070 0,282 0,323 0,337 0,201 ,387* ,485** 0,200 1 0,353 ,367* 0,301 ,530**

Sig. (2-tailed) 0,864 0,003 0,747 0,712 0,131 0,082 0,068 0,288 0,035 0,007 0,289 0,056 0,046 0,106 0,003

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X3.4_1

X3.4_2

X3.4_3



 Pearson 

Correlation

0,247 ,367* ,422* 0,241 ,476** 0,218 0,308 0,182 ,431* 0,241 0,208 0,353 1 ,775** ,609** ,678**

Sig. (2-tailed) 0,187 0,046 0,020 0,199 0,008 0,248 0,098 0,335 0,017 0,199 0,271 0,056 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,302 0,302 ,484** 0,249 ,367* 0,181 ,519** ,395* ,571** 0,201 0,165 ,367* ,775** 1 ,633** ,731**

Sig. (2-tailed) 0,105 0,105 0,007 0,185 0,046 0,337 0,003 0,031 0,001 0,287 0,384 0,046 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,245 ,365* ,371* ,376* ,425* 0,159 0,202 0,295 ,467** 0,286 0,165 0,301 ,609** ,633** 1 ,667**

Sig. (2-tailed) 0,192 0,047 0,044 0,041 0,019 0,401 0,284 0,113 0,009 0,125 0,385 0,106 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,380* ,502** ,642** ,603** ,657** ,597** ,605** ,617** ,574** ,561** ,425* ,530** ,678** ,731** ,667** 1

Sig. (2-tailed) 0,039 0,005 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,001 0,019 0,003 0,000 0,000 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X3.5_1

X3.5_2

X3.5_3

Total_X

3



Uji Validitas Y Kepuasan Kerja 

Y.1_1 Y.1_2 Y.1_3 Y.2_1 Y.2_2 Y.2_3 Y.3_1 Y.3_2 Y.3_3 Y.4_1 Y.4_2 Y.4_3 Y.5_1 Y.5_2 Y.5_3 Y.6_1 Y.6_2 Y.6_3 Y.7_1 Y.7_2 Y.7_3 Total_Y

Pearson 

Correlation

1 ,629** ,549** 0,095 0,000 0,000 0,082 0,325 0,068 0,222 0,000 0,350 0,290 ,383* 0,230 0,274 0,199 0,186 0,076 0,092 0,100 ,464**

Sig. (2-tailed) 0,000 0,002 0,619 1,000 1,000 0,665 0,080 0,721 0,237 1,000 0,058 0,120 0,036 0,222 0,142 0,291 0,324 0,689 0,628 0,601 0,010

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,629** 1 ,389* 0,297 0,261 -0,060 0,055 ,436* 0,015 0,298 0,329 ,489** ,519** 0,300 ,513** 0,225 0,356 0,167 0,153 0,350 0,245 ,613**

Sig. (2-tailed) 0,000 0,034 0,112 0,163 0,754 0,772 0,016 0,936 0,109 0,076 0,006 0,003 0,107 0,004 0,232 0,053 0,379 0,419 0,058 0,192 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,549** ,389* 1 0,296 0,139 0,226 0,193 ,412* ,386* 0,355 0,151 0,299 0,184 0,253 0,187 ,473** 0,029 0,082 0,312 0,279 0,321 ,563**

Sig. (2-tailed) 0,002 0,034 0,113 0,465 0,229 0,307 0,024 0,035 0,055 0,424 0,109 0,330 0,178 0,323 0,008 0,878 0,667 0,093 0,136 0,084 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Correlations

Y.1_1

Y.1_2

Y.1_3



 Pearson 

Correlation

0,095 0,297 0,296 1 ,375* ,414* ,699** ,509** 0,262 ,386* ,549** ,420* 0,337 0,116 ,619** ,397* ,408* 0,226 0,208 ,451* ,408* ,707**

Sig. (2-tailed) 0,619 0,112 0,113 0,041 0,023 0,000 0,004 0,163 0,035 0,002 0,021 0,068 0,541 0,000 0,030 0,025 0,230 0,271 0,012 0,025 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,000 0,261 0,139 ,375* 1 ,484** ,506** ,449* 0,049 0,241 0,266 0,253 0,297 0,231 ,443* 0,350 0,093 -0,050 ,488** ,398* 0,226 ,548**

Sig. (2-tailed) 1,000 0,163 0,465 0,041 0,007 0,004 0,013 0,799 0,199 0,156 0,177 0,111 0,220 0,014 0,058 0,624 0,794 0,006 0,029 0,229 0,002

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,000 -0,060 0,226 ,414* ,484** 1 ,447* 0,317 0,285 0,120 0,132 ,457* -0,221 0,055 0,146 0,296 0,227 0,239 0,260 0,201 ,511** ,444*

Sig. (2-tailed) 1,000 0,754 0,229 0,023 0,007 0,013 0,088 0,127 0,528 0,487 0,011 0,241 0,774 0,443 0,113 0,227 0,203 0,165 0,286 0,004 0,014

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Y.2_1

Y.2_2

Y.2_3



 Pearson 

Correlation

0,082 0,055 0,193 ,699** ,506** ,447* 1 ,707** 0,216 ,411* ,452* 0,346 0,268 0,076 ,404* 0,290 0,053 0,147 0,261 0,219 0,053 ,584**

Sig. (2-tailed) 0,665 0,772 0,307 0,000 0,004 0,013 0,000 0,252 0,024 0,012 0,061 0,152 0,690 0,027 0,121 0,783 0,437 0,164 0,246 0,783 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,325 ,436* ,412* ,509** ,449* 0,317 ,707** 1 0,254 ,701** ,559** ,379* 0,352 0,224 ,464** 0,301 0,155 0,315 0,079 0,247 0,285 ,728**

Sig. (2-tailed) 0,080 0,016 0,024 0,004 0,013 0,088 0,000 0,176 0,000 0,001 0,039 0,056 0,233 0,010 0,106 0,412 0,090 0,678 0,187 0,127 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,068 0,015 ,386* 0,262 0,049 0,285 0,216 0,254 1 ,571** 0,273 0,318 0,232 0,230 0,222 ,412* -0,022 0,142 ,431* 0,228 0,195 ,503**

Sig. (2-tailed) 0,721 0,936 0,035 0,163 0,799 0,127 0,252 0,176 0,001 0,144 0,087 0,217 0,222 0,237 0,024 0,909 0,454 0,017 0,226 0,301 0,005

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Y.3_1

Y.3_2

Y.3_3



 Pearson 

Correlation

0,222 0,298 0,355 ,386* 0,241 0,120 ,411* ,701** ,571** 1 ,520** 0,190 ,442* 0,296 0,333 0,297 0,106 0,243 0,144 0,215 0,225 ,639**

Sig. (2-tailed) 0,237 0,109 0,055 0,035 0,199 0,528 0,024 0,000 0,001 0,003 0,314 0,014 0,113 0,072 0,111 0,576 0,195 0,446 0,254 0,233 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,000 0,329 0,151 ,549** 0,266 0,132 ,452* ,559** 0,273 ,520** 1 0,324 0,297 -0,050 ,367* 0,207 ,378* ,390* -0,040 0,116 0,247 ,548**

Sig. (2-tailed) 1,000 0,076 0,424 0,002 0,156 0,487 0,012 0,001 0,144 0,003 0,081 0,111 0,793 0,046 0,272 0,040 0,033 0,835 0,540 0,188 0,002

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,350 ,489** 0,299 ,420* 0,253 ,457* 0,346 ,379* 0,318 0,190 0,324 1 0,271 0,134 ,464** 0,341 0,349 ,391* 0,213 0,236 0,349 ,643**

Sig. (2-tailed) 0,058 0,006 0,109 0,021 0,177 0,011 0,061 0,039 0,087 0,314 0,081 0,148 0,480 0,010 0,065 0,059 0,033 0,259 0,209 0,059 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Y.4_1

Y.4_2

Y.4_3



 Pearson 

Correlation

0,290 ,519** 0,184 0,337 0,297 -0,221 0,268 0,352 0,232 ,442* 0,297 0,271 1 ,490** ,652** ,453* 0,069 0,087 ,477** ,485** -0,046 ,615**

Sig. (2-

tailed)

0,120 0,003 0,330 0,068 0,111 0,241 0,152 0,056 0,217 0,014 0,111 0,148 0,006 0,000 0,012 0,716 0,649 0,008 0,007 0,808 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,383* 0,300 0,253 0,116 0,231 0,055 0,076 0,224 0,230 0,296 -0,050 0,134 ,490** 1 0,352 0,168 0,183 0,086 0,327 0,339 0,183 ,464**

Sig. (2-

tailed)

0,036 0,107 0,178 0,541 0,220 0,774 0,690 0,233 0,222 0,113 0,793 0,480 0,006 0,056 0,374 0,332 0,652 0,078 0,067 0,332 0,010

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,230 ,513** 0,187 ,619** ,443* 0,146 ,404* ,464** 0,222 0,333 ,367* ,464** ,652** 0,352 1 ,486** ,366* 0,342 ,373* ,414* 0,244 ,738**

Sig. (2-

tailed)

0,222 0,004 0,323 0,000 0,014 0,443 0,027 0,010 0,237 0,072 0,046 0,010 0,000 0,056 0,007 0,047 0,064 0,043 0,023 0,194 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Y.5_1

Y.5_2

Y.5_3



 Pearson 

Correlation

0,274 0,225 ,473** ,397* 0,350 0,296 0,290 0,301 ,412* 0,297 0,207 0,341 ,453* 0,168 ,486** 1 0,117 0,191 ,468** ,530** 0,262 ,641**

Sig. (2-

tailed)

0,142 0,232 0,008 0,030 0,058 0,113 0,121 0,106 0,024 0,111 0,272 0,065 0,012 0,374 0,007 0,539 0,312 0,009 0,003 0,161 0,000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,199 0,356 0,029 ,408* 0,093 0,227 0,053 0,155 -0,022 0,106 ,378* 0,349 0,069 0,183 ,366* 0,117 1 ,505** -0,339 0,308 ,683** ,415*

Sig. (2-

tailed)

0,291 0,053 0,878 0,025 0,624 0,227 0,783 0,412 0,909 0,576 0,040 0,059 0,716 0,332 0,047 0,539 0,004 0,066 0,097 0,000 0,023

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,186 0,167 0,082 0,226 -0,050 0,239 0,147 0,315 0,142 0,243 ,390* ,391* 0,087 0,086 0,342 0,191 ,505** 1 -0,272 -0,165 ,505** ,388*

Sig. (2-

tailed)

0,324 0,379 0,667 0,230 0,794 0,203 0,437 0,090 0,454 0,195 0,033 0,033 0,649 0,652 0,064 0,312 0,004 0,146 0,384 0,004 0,034

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Y.6_1

Y.6_2

Y.6_3



 Pearson 

Correlation

0,076 0,153 0,312 0,208 ,488** 0,260 0,261 0,079 ,431* 0,144 -0,040 0,213 ,477** 0,327 ,373* ,468** -0,339 -0,272 1 ,381* -0,218 ,428*

Sig. (2-

tailed)

0,689 0,419 0,093 0,271 0,006 0,165 0,164 0,678 0,017 0,446 0,835 0,259 0,008 0,078 0,043 0,009 0,066 0,146 0,038 0,247 0,018

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,092 0,350 0,279 ,451* ,398* 0,201 0,219 0,247 0,228 0,215 0,116 0,236 ,485** 0,339 ,414* ,530** 0,308 -0,165 ,381* 1 0,308 ,556**

Sig. (2-

tailed)

0,628 0,058 0,136 0,012 0,029 0,286 0,246 0,187 0,226 0,254 0,540 0,209 0,007 0,067 0,023 0,003 0,097 0,384 0,038 0,097 0,001

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

0,100 0,245 0,321 ,408* 0,226 ,511** 0,053 0,285 0,195 0,225 0,247 0,349 -0,046 0,183 0,244 0,262 ,683** ,505** -0,218 0,308 1 ,482**

Sig. (2-

tailed)

0,601 0,192 0,084 0,025 0,229 0,004 0,783 0,127 0,301 0,233 0,188 0,059 0,808 0,332 0,194 0,161 0,000 0,004 0,247 0,097 0,007

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Pearson 

Correlation

,464** ,613** ,563** ,707** ,548** ,444* ,584** ,728** ,503** ,639** ,548** ,643** ,615** ,464** ,738** ,641** ,415* ,388* ,428* ,556** ,482** 1

Sig. (2-

tailed)

0,010 0,000 0,001 0,000 0,002 0,014 0,001 0,000 0,005 0,000 0,002 0,000 0,000 0,010 0,000 0,000 0,023 0,034 0,018 0,001 0,007

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Y.7_1

Y.7_2

Y.7_3

Total_

Y



Uji Reliabilitas Motivasi (X1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,900 15 

 
Uji Reliabilitas Karalteristik Pekerjaan (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,792 10 

 
Uji Reliabilitas Iklim Organisasi (X3) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,860 15 

 

 

 



Uji Reliabilitas Kepuasan Kerja (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,887 21 

 

UJI ASUMSI KLASIK 

Uji Normalitas 



 

 

 

 

 

 



Uji Multikolinieritas 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Motivasi (X1) ,971 1,030 

Karakteristik Pekerjaan 

(X2) 

,664 1,506 

Iklim Organisasi (X3) ,648 1,542 

 

Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Mode

l R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,918a ,843 ,825 2,765 2,074 

a. Predictors: (Constant), Iklim Organisasi (X3), Motivasi (X1), 

Karakteristik Pekerjaan (X2) 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y) 

 

 

 

 

 



Uji Heteroskedastisitas 

Uji Glejser 

 

Model Sig. 

1 (Constant) ,305 

Motivasi ,491 

Karakteristik Pekerjaan ,690 

Iklim Organisasi ,502 

 
Scatterplot  

 

 

 

 



Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 

Uji t  

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficien

ts 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 7,875 8,259  ,954 ,349 

Motivasi ,010 ,061 ,013 ,164 ,871 

Karakteris

tik 

Pekerjaan 

,352 ,133 ,252 2,639 ,014 

Iklim 

Organisasi 

,988 ,127 ,751 7,777 ,000 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7,875 8,259  ,954 

Motivasi ,010 ,061 ,013 ,164 

Karakteristik 

Pekerjaan 

,352 ,133 ,252 2,639 

Iklim 

Organisasi 

,988 ,127 ,751 7,777 



 

Uji F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressi

on 

1065,844 3 355,281 46,460 ,000b 

Residual 198,823 26 7,647   

Total 1264,667 29    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Iklim Organisasi, Motivasi, 

Karakteristik Pekerjaan 

 

 


