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Lampiran  

KUESIONER 

“PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, GAYA 

KEPEMIMPINAN, DAN PERBEDAAN GENDER 

TERHADAP KINERJA PENGAJAR SMPN 10 RUTENG” 

Kepada Yth. an judul “Pengaruh Lingkungan Kerja, Gaya 

Kepemimpinan, dan Perbedaan Gender Terhadap Kinerja 

Pengajar SMPN 10 

Bapak/Ibu Guru responden, 

Di SMPN 10 RUTENG Nusa Tenggara Timur 

 

Dengan hormat 

 Saya mahasiswi dari kampus universitas PGRI Adi 

Buana Surabaya fakultas ekonomi prodi manajemen, 

memohon kepada Bapak/Ibu guru SMPN 10 RUTENG untuk 

berkenan meluangkan kesempatan mengisi kuesioner. 

Kuesioner ini saya tujukan untuk memenuhi tugas 

penyusunan skripsi dengRuteng.”kuesioner ini tidak akan 

berpengaruh terhadap penilaian kerja bapak/ibu guru.  

 Demikian permohonan saya, dan atas ketersediaan 

Bapak/Ibu guru saya ucapkan terima kasih.  

 

Peneliti 

 

    Klaudia Mulyati Jelita 

  

 

 

 

 

 

 

 



KUESIONER 

DAFTAR PERNYATAAN PENELITI 

“PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, GAYA 

KEPEMIMPINAN, DAN PERBEDAAN GENDER 

TERHADAP KINERJA PENGAJAR.” 

IDENTITAS RESPONDEN 

Isi  dengan lengkap data di bawah ini dengan jawaban 

sebenarnya dan berilah tanda checklist (√) sesuai dengan 

jawaban yang di pilih oleh Bapak/Ibu. 

Nama   : 

Jenis kelamin : a. :Laki-laki    

    b. Perempuan  

Usia   : a. ≤22 Tahun  b. 23-28 Tahun 

  c. 29-34 Tahun  d. ≥35 Tahun 

Pendidikan Terakhir  : 

a. SD 

b. SMP 

c. SMA/sederajat 

d. D3 

e. S1 

f. S2 

 

 

 

 



 

 

PETUNJUK PENGISIAN 

Berilah tanda checklist (√) pada jawaban yang Bapak/Ibu 

pilih disetiap pernyataan dengan keterangan jawaban sebagai 

berikut : 

SS : sangat setujut 
S : setuju 
N : Netral 
TS : tidak setuju 
STS : sangan tidak setuju 

 
Variabel Lingkungan Kerja (X1) 
 

NO  Penerangan 
 

SS S N T
S 

STS 

1.  penerangan di ruangan  kerja 
sudah cukup baik    dan 
tidak menyilaukan sehingga 
mendukung aktivitas 
pekerjaan Bapak dan Ibu  

     

2. penerangan yang terlalu 
terang akan menimbulkan 
rasa panas dan ,membuat 
gelisah atau  tidak nyaman  

 
 
 
 

    

 Kebersihan   

3.  kebersihan ruangan  kerja 
sudah di kelola dengan baik  

 
 

    

4.  kurang bersihnya 
lingkungan kerja dapat 
mengganggu kesehatan 
pengajar 
  

 
 
 

    

 Keamanan 
 

 

5. keamanan di Sekolah sudah 
mampu membuat bapak/Ibu 
bekerja dengan baik 

 
 
 

    



6.  keamanan tidak teratur 
dapat mengganggu 
kegelisahan bapak/Ibu 
 

     

 Ketersediaan sarana dan 
prasarana 

 
 

7.  fasilitas peralatan dan 
perlengkapan yang 
disediakan Oleh Sekolah 
sudah cukup lengkap dan 
memadai 
 

     

8.  kurangnya fasilitas di 
sekolah dapat menggangu 
aktivitas dari Bapak/Ibu  
 

     

 Hubungan antar pegawai  
 

9.  Bapak/Ibu menjalin 
hubungan baik antara 
sesama rekan kerja, baik 
dalam lingkungan kerja 
maupun di luar Lingkungan 
Kerja 
 
 

 
 

    

10.  bapak/Ibu menjalin 
hubungan yang baik dengan 
pemimpin di lingkungan 
Kerja 
 

     

 

 

 

Variabel Gaya Kepemimpinan (X2) 

NO Kemampuan mengambil 
keputusan 

SS S N S
T 

STS 



 

1. pemimpin perlu 
mempertimbangkan 
pendapat para pengajar 
mengenai pengambilan 
keputusan  
 

     

2. seorang pemimpin 
menerima dan 
memperhatikan  masukan 
dan informasi dari 
pengajar untuk 
menysusun tugas kerja 
 

     

 Kemampuan memotivasi 
 

 

3. pemimpin selalu 
mendorong para pengajar 
dalam proses 
pembelajaran 
 

     

4. pemimpin mendorong 
para pengajar agar 
menyelesaikan tugas 
tepat waktu 
 

     

 Kemampuan komunikasi  

5. dalam lingkungan kerja 
seorang pemimpin 
berkomunikasi baik 
dengan bapak/Ibu 
 

     

6. pemimpin dalam 
menyampaikan informasi  
cepat  dipahami oleh 
bapak/Ibu 
 

     

 Kemampuan 
mengendalikan bawahan 

 

 



7. Pemimpi selalu 
mengendalikan 
bapak/Ibu agar tugas-
tugas dapat terselesaikan 
dengan baik? 

     

 Tanggung jawab 
 

 

8.  pemimpin bertanggung 
jawab dengan setiap 
kejadian/peristiwa yang 
terjadi di sekolah 

     

9. Pemimpin wajib 
menanggung segala 
sesuatu dan memberi 
tanggung jawab dan 
menanggung akibat 

     

 Kemampuan 
mengendalikan 

emosional 
 

 

10. pemimpin  mampu 
mengendalikan segala 
emosi dari bapak/Ibu 
dalam setiap 
permasalahan yang ada 
di Lingkungan Kerja 
 

     

 

 

Variabel perbedaan gender (X3) 

NO Perilaku SS S N TS STS 

1. Ada perbedaan perilaku 
guru laki-laki dan 
perempuan dalam hal 
ketepatan waktu 

     

2. Sikap yang sering diambil 
dari bapak/ibu untuk 

     



siswa/siswi yang 
melakukan 
penyimpangan di sekolah 
adalah memberikan 
sanksi 

3. Ada masalah/kendala 
selama Bapak/Ibu 
mengajar di kelas 

     

4. Bapak/Ibu Guru lebih 
konsentrasi dalam 
menangani anak yang 
mengalami masalah 
lamban dalam memahami 
penerapan ilmu, dan 
membutuhkan bantuan 
lebih dibandingkan 
dengan teman lainnya 

     

  
PERAN 

 

5. peran guru wanita dan 
pria dalam mengatasi 
masalah mental bully 
yang sering terjadi di 
siswa/siswi dalam 
sekolah adalah 
mengarahkan dan 
membimbing siswa/siswi 
 

     

6. Sangat Penting peran 
guru dalam hal 
pendekatan secara 
emosional dengan 
berbagai individu murid 
 

     

7. Ada hal negative yang 
pernah dialami sejauh 
bapak/ibu mengajar di 
Kelas 
 

     

8. Peran seorang ibu      



sekaligus seorang guru 
mempengaruhi kinerja 
sebagai seorang guru 
 

Variabel Kinerja Pengajar (Y) 

 

NO  
Menguasai bahan ajar 

 

SS S N TS STS 

1. bapak/Ibu menguasai 
bahan/materi yang akan 
diajar? 

     

2  bapak/Ibu menguasai 
media dalam metode 
pemnbelajaran 

     

  
Merencanakan proses 

belajar mengajar 
 

 

3. Bapak/Ibu merencanakan 
urutan-urutan atau langkah 
dalam proses pembelajaran 
 

     

4. susunan atau metode yg di 
susun oleh bapak/Ibu dapat 
dipahami Oleh Siswa/Siswi 

     

 Kemampuan melaksanakan 
dan mengelola proses 

belajar mengajar 

 

5. siswa/sisiwi cepat tangkap 
materi yang diberikan oleh 
bapak/Ibu 
 

     

6. Siswa/Sisiwi di siplin saat 
proses belajar mengjar 
berlansung 
 

     

 
Kemampuan melakukan evaluasi 

 



dan penilaian 
 

7. Bapak/Ibu memberikan 
kesempatan kepada 
Siswa/siswi untuk terlibat 
aktif dalam proses 
pembelajaran 
 

     

8. Bapak/Ibu memberikan 
waktu Kepada Siswa/Siswi 
untuk bertanya diluar jam 
pelajaran?  

     

  
Kemampuan melaksanakan 

bimbingan belajar 
 

 

9. Bapak/Ibu memberikan 
latian kusus bagi 
siswa/siswi yang kurang 
mampu 
 

     

10. Apakah bapak/ibu memberi 
penguatan kepada 
siswa/siswi agar terus 
terlibat aktif dalam proses 
pembelajaran 
 

     

 

Lampiran 

Hasil responden varibael  Lingkungan kerja (X1) 

 
 

N
o 

Lingkungan kerja (X1) 

X
1.
1 

X1.
2 

X
1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X
1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

X1.
10 

 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 31 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 4 3 4 S4 5 4 4 3 4 39 



4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 46 

5 4 4 3 4 4 3 4 4 5 5 40 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

7 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 39 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 44 

9 5 4 5 3 4 4 4 5 5 3 42 

10 3 4 4 5 3 3 5 4 4 5 40 

11 5 5 4 3 3 5 5 5 4 3 42 

12 5 5 4 5 3 5 5 5 4 5 46 

13 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 45 

14 4 3 4 4 3 5 4 5 5 4 38 

15 5 4 5 4 3 5 4 5 5 4 44 

16 4 5 4 3 5 4 5 5 4 3 41 

17 4 4 4 5 2 5 4 4 4 5 41 

18 5 4 4 5 4 3 4 5 4 5 43 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

20 4 4 3 3 4 4 4 5 3 3 37 

21 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 34 

22 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 

23 3 4 3 4 4 2 4 3 3 4 34 

24 4 4 4 4 4 4 2 3 1 4 34 

25 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 

26 3 2 1 4 3 3 4 3 4 4 31 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 3 4 2 3 4 4 4 3 2 3 32 

29 4 4 5 3 4 4 4 4 5 3 40 

30  3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 34 

 

Hasil responden variabel gaya kepemimpinan (X2) 

 
 

N
o 

Gaya kepemimpinan  (X2) 

X2
.1 

X2.
2 

X2
.3 

X2.
4 

X2
.5 

X2.
6 

X2.
7 

X2.
8 

X2.
9 

X2.
10 

 

1 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 44 

2 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 46 



3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 

5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 46 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 47 

7 5 5 5 5 3 5 4 4 4 4 44 

8  4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45 

9 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 46 

1
0 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 46 

1
1 

5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 47 

1
2 

5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 45 

1
3 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

1
4 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

1
5 

5 5 5 5 5 5 4 4 2 5 45 

1
6 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

1
7 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

1
8 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

1
9 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

2
0 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

2
1 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

2
2 

5 4 5 5 5 5 4 4 2 4 43 

2
3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2
4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2
5 

5 5 4 4 5 4 4 4 3 4 42 



2
6 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2
7 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

2
8 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

2
9 

5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 45 

3
0  

4 5 5 4 3 4 3 3 2 4 37 

 

Hasil responden variabel perbedaan gender (X3 

 
 

No 

Perbedaan gender (X3) 

X3.
1 

X3.
2 

X3.
3 

X3.
4 

X3.5 X3.
6 

X3.
7 

X38  

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 4 5 5 4 4 4 4 4 34 

3 4 5 4 4 5 5 4 5 36 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 35 

6 4 4 5 4 5 5 4 4 35 

7 4 5 5 4 4 4 5 4 35 

8 3 4 3 4 4 3 4 4 29 

9 4 5 5 5 5 3 4 5 36 

10 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

11 3 4 4 5 3 3 4 5 31 

12 3 4 4 5 3 5 4 5 33 

13 3 4 4 5 4 5 4 4 33 

14 3 4 4 4 3 4 4 4 30 

15 3 4 5 5 3 4 4 5 33 

16 3 4 4 4 4 3 4 4 30 

17 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

18 4 4 4 5 3 5 5 5 35 

19 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

20 5 3 3 4 4 3 5 3 30 



21 5 5 3 4 5 3 5 4 34 

22 4 4 5 5 4 4 4 5 35 

23 4 4 3 3 3 4 4 3 28 

24 4 4 1 4 4 4 4 3 24 

25 2 3 5 5 3 4 3 5 30 

26 4 5 4 3 4 4 4 3 31 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

28 5 5 4 3 5 5 5 5 37 

29 4 3 5 4 4 3 4 4 31 

30  4 4 4 3 3 4 4 3 29 

 

Hasil responden variabel kinerja pengajar (Y) 

 

 

No 

 Kinerja pengajar  (Y) 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y.17 Y1.8 Y1.9 Y1.10  

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 48 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 4 5 4 3 4 5 4 4 4 42 

5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 2 42 

6 5 5 5 5 4 3 4 5 3 4 43 

7 3 4 5 4 3 5 4 5 5 4 42 

8 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

9 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

10 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

12 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 40 

15 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 46 

16 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 36 

17 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 36 

18 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 46 

19 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 48 

20 4 4 4 4 5 5 4 3 5 5 43 



21 4 4 4 4 5 5 4 3 5 5 43 

22 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 45 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

24 5 4 5 4 4 3 5 3 5 5 43 

25 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

26 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

27 5 5 4 4 5 4 3 5 3 4 42 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

29 4 4 5 5 5 3 3 5 5 5 44 

30  5 5 5 4 4 4 3 5 5 4 44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



UJI RELIABLITITAS 

VARIABEL LINGKUNGAN KERJA ( X1 ) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.761 11 

 

VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN (X2)  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.735 11 

 

VARIABEL PERBEDAAN GENDER (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.740 9 

 

 

 

VARIABEL KINERJA PENGAJAR (Y) 

Reliability Statistics 



Cronbach's Alpha N of Items 

.737 11 

 

UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 30 

Normal 

Parametersa,b 

Mean .0000000 

Std. 

Deviation 

3.31094239 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .122 

Positive .122 

Negative -.110 

Test Statistic .122 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

UJI NORMALITAS ( P-P PLOT) 



 

 
UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



UJI VALIDITAS LINGKUNGAN KERJA (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 TOTALX1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .681** .701** .268 .364* .600** .354 .876** .517** .231 .849** 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .000 .152 .048 .000 .055 .000 .003 .218 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson Correlation .681** 1 .586** .209 .420* .476** .576** .616** .246 .184 .743** 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.001 .268 .021 .008 .001 .000 .189 .331 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson Correlation .701** .586** 1 .287 .399* .511** .190 .608** .597** .227 .797** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 
 

.125 .029 .004 .315 .000 .000 .228 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson Correlation .268 .209 .287 1 .114 .168 .134 .204 .244 .818** .507** 

Sig. (2-tailed) .152 .268 .125 
 

.550 .374 .480 .281 .193 .000 .004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



X1.5 Pearson Correlation .364* .420* .399* .114 1 .236 .086 .243 .231 .012 .468** 

Sig. (2-tailed) .048 .021 .029 .550 
 

.210 .652 .196 .220 .950 .009 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.6 Pearson Correlation .600** .476** .511** .168 .236 1 .200 .496** .278 -.005 .612** 

Sig. (2-tailed) .000 .008 .004 .374 .210 
 

.289 .005 .137 .979 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.7 Pearson Correlation .354 .576** .190 .134 .086 .200 1 .604** .522** .240 .579** 

Sig. (2-tailed) .055 .001 .315 .480 .652 .289 
 

.000 .003 .202 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.8 Pearson Correlation .876** .616** .608** .204 .243 .496** .604** 1 .611** .231 .832** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .281 .196 .005 .000 
 

.000 .218 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.9 Pearson Correlation .517** .246 .597** .244 .231 .278 .522** .611** 1 .321 .716** 

Sig. (2-tailed) .003 .189 .000 .193 .220 .137 .003 .000 
 

.084 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X1.10 Pearson Correlation .231 .184 .227 .818** .012 -.005 .240 .231 .321 1 .478** 



Sig. (2-tailed) .218 .331 .228 .000 .950 .979 .202 .218 .084 
 

.008 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTALX1 Pearson Correlation .849** .743** .797** .507** .468** .612** .579** .832** .716** .478** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .004 .009 .000 .001 .000 .000 .008 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

UJI VALIDITAS GAYA KEPEMIMPINAN (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 TOTALX2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .582** .099 .154 .076 .309 .190 .439* -.015 .175 .459* 

Sig. (2-tailed) 
 

.001 .604 .416 .689 .097 .313 .015 .936 .355 .011 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson Correlation .582** 1 .264 .177 -.087 .177 .055 .335 .018 .134 .386* 



Sig. (2-tailed) .001 
 

.159 .350 .647 .350 .775 .070 .926 .481 .035 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson Correlation .099 .264 1 .373* -.018 .213 .148 .129 -.032 .262 .361 

Sig. (2-tailed) .604 .159 
 

.042 .927 .258 .435 .498 .867 .162 .050 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson Correlation .154 .177 .373* 1 .164 .250 .231 .345 .150 .378* .531** 

Sig. (2-tailed) .416 .350 .042 
 

.385 .183 .218 .062 .430 .039 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pearson Correlation .076 -.087 -.018 .164 1 .288 .400* .524** .221 .202 .521** 

Sig. (2-tailed) .689 .647 .927 .385 
 

.123 .029 .003 .240 .285 .003 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.6 Pearson Correlation .309 .177 .213 .250 .288 1 .347 .345 .075 -.047 .485** 

Sig. (2-tailed) .097 .350 .258 .183 .123 
 

.060 .062 .694 .804 .007 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.7 Pearson Correlation .190 .055 .148 .231 .400* .347 1 .659** .439* .262 .706** 

Sig. (2-tailed) .313 .775 .435 .218 .029 .060 
 

.000 .015 .161 .000 



N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.8 Pearson Correlation .439* .335 .129 .345 .524** .345 .659** 1 .503** .473** .862** 

Sig. (2-tailed) .015 .070 .498 .062 .003 .062 .000 
 

.005 .008 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.9 Pearson Correlation -.015 .018 -.032 .150 .221 .075 .439* .503** 1 .509** .631** 

Sig. (2-tailed) .936 .926 .867 .430 .240 .694 .015 .005 
 

.004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2.10 Pearson Correlation .175 .134 .262 .378* .202 -.047 .262 .473** .509** 1 .618** 

Sig. (2-tailed) .355 .481 .162 .039 .285 .804 .161 .008 .004 
 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTALX2 Pearson Correlation .459* .386* .361 .531** .521** .485** .706** .862** .631** .618** 1 

Sig. (2-tailed) .011 .035 .050 .003 .003 .007 .000 .000 .000 .000 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 



UJI VALIDITAS PERBEDAAN GENDER (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 TOTALX3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .417* -.085 -.259 .616** .196 .620** -.134 .469** 

Sig. (2-tailed) 
 

.022 .656 .168 .000 .299 .000 .480 .009 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.2 Pearson Correlation .417* 1 .206 .058 .554** .370* .472** .278 .690** 

Sig. (2-tailed) .022 
 

.275 .760 .001 .044 .008 .137 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.3 Pearson Correlation -.085 .206 1 .404* .117 .236 .049 .594** .586** 

Sig. (2-tailed) .656 .275 
 

.027 .536 .210 .798 .001 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.4 Pearson Correlation -.259 .058 .404* 1 -.027 .221 .101 .711** .487** 

Sig. (2-tailed) .168 .760 .027 
 

.887 .240 .594 .000 .006 



N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.5 Pearson Correlation .616** .554** .117 -.027 1 .136 .373* .162 .603** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .536 .887 
 

.474 .042 .392 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.6 Pearson Correlation .196 .370* .236 .221 .136 1 .210 .333 .587** 

Sig. (2-tailed) .299 .044 .210 .240 .474 
 

.265 .072 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.7 Pearson Correlation .620** .472** .049 .101 .373* .210 1 .189 .593** 

Sig. (2-tailed) .000 .008 .798 .594 .042 .265 
 

.318 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3.8 Pearson Correlation -.134 .278 .594** .711** .162 .333 .189 1 .689** 

Sig. (2-tailed) .480 .137 .001 .000 .392 .072 .318 
 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTALX3 Pearson Correlation .469** .690** .586** .487** .603** .587** .593** .689** 1 



Sig. (2-tailed) .009 .000 .001 .006 .000 .001 .001 .000 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

UJI VALIDITAS KINERJA PENGAJAR (Y) 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 TOTALY 

Y1.1 Pearson Correlation 1 .639** .325 .383* .152 -.081 .193 .016 -.172 .212 .397* 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .080 .037 .422 .671 .307 .935 .363 .260 .030 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.2 Pearson Correlation .639** 1 .085 .433* .172 .000 .036 .282 -.195 .055 .374* 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.656 .017 .363 1.000 .849 .131 .303 .771 .042 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



Y1.3 Pearson Correlation .325 .085 1 .538** .136 .247 .296 .263 .462* .310 .608** 

Sig. (2-tailed) .080 .656 
 

.002 .473 .187 .113 .160 .010 .096 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.4 Pearson Correlation .383* .433* .538** 1 .397* .158 .094 .305 .270 .384* .641** 

Sig. (2-tailed) .037 .017 .002 
 

.030 .404 .619 .101 .150 .036 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.5 Pearson Correlation .152 .172 .136 .397* 1 .440* .225 .231 .402* .407* .656** 

Sig. (2-tailed) .422 .363 .473 .030 
 

.015 .231 .220 .028 .026 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.6 Pearson Correlation -.081 .000 .247 .158 .440* 1 .418* .193 .490** .303 .614** 

Sig. (2-tailed) .671 1.000 .187 .404 .015 
 

.021 .306 .006 .103 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.7 Pearson Correlation .193 .036 .296 .094 .225 .418* 1 .254 .255 .375* .599** 

Sig. (2-tailed) .307 .849 .113 .619 .231 .021 
 

.176 .174 .041 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 



Y1.8 Pearson Correlation .016 .282 .263 .305 .231 .193 .254 1 .021 .094 .486** 

Sig. (2-tailed) .935 .131 .160 .101 .220 .306 .176 
 

.914 .622 .006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.9 Pearson Correlation -.172 -.195 .462* .270 .402* .490** .255 .021 1 .517** .576** 

Sig. (2-tailed) .363 .303 .010 .150 .028 .006 .174 .914 
 

.003 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y1.10 Pearson Correlation .212 .055 .310 .384* .407* .303 .375* .094 .517** 1 .670** 

Sig. (2-tailed) .260 .771 .096 .036 .026 .103 .041 .622 .003 
 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

TOTAL

LY 

Pearson Correlation .397* .374* .608** .641** .656** .614** .599** .486** .576** .670** 1 

Sig. (2-tailed) .030 .042 .000 .000 .000 .000 .000 .006 .001 .000 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 



ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square Std. Error of the Estimate 

1 .449a .201 .109 3.49674 

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 80.092 3 26.697 2.183 .114b 

Residual 317.908 26 12.227   

Total 398.000 29    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 



 

  Coeffiecientsa 
 

 Unstandardized coefficients     Standardized  

   B std. Error             coeffcients                 corelations     collinearity statistics 

Model          Beta       t Sig         zero-order   partial        Part tolerance VIF 

1 constant        47.587 12.578      3.783 .001 - 
 Lingkungan kerja         -108  .123  -156    -882 .386 -101 -.170    -.155 .978 1.022 

  

 Gaya kepemimpinan    -273  .207  -233    -1.319 .199 -206 -.231     -.231 .982 1.018  

  

 Perbedaan gender         .408  .190  -378    2.150 .041 364 .377      -.377 .995 1.005 

a. Dependen Variabel : Kinerja Pengajar  

 

 

 

 

 

 



UJI –t ( parsial ) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 47.587 12.578  3.783 .001 

X1 -.108 .123 -.156 -.882 .386 

X2 -.273 .207 -.233 -1.319 .199 

X3 .408 .190 .378 2.150 .041 

a. Dependent Variable: Y 
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PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, GAYA KEPEMIMPINAN DAN PERBEDAAN GENDER 

TERHADAP KINERJA PENGAJAR SMPN 10 RUTENG 

 
RUMUSAN  MASALAH KONSEP VARIABEL HIPOTESIS METODE PENELITIAN DAFTAR        PUSTAKA 

POPULASI 
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TEKNIK 
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N DATA 
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S DATA 
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NEGERI 10 

RUTENG? 

2. Apakah  gaya 

kepemimpinan 

berpengaruh 

terhadap kinerja 

pengajar SMP 

NEGERI 10 

Lingkungan 

kerja adalah 

suasana 

dimana guru 

melakukan 

aktivitas 

setiap harinya 

di sekolah.  

 

Gaya 

kepemimpina

n adalah suatu 
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(X1):lingkungan kerja 
Indikator variabel ; 
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 Penerangan 

 Kebersihan 

 Keamanan 
2. Ekstern  
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dan prasaran 

 Hubungan antar 
pegawai 
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(X2):Gaya       

kepemimpinan 

Ada pengaruh 

Lingkungan 
kerja terhadap 
Kinerja 

Pengajar SMP 
NEGERI 10 

RUTENG 
 

Ada pengaruh 
Gaya 
Kepemimpina

n  Terhadap 
Kinerja 

Pengajar SMP 
NEGERI 10 

Populasi:  

Semua 
pengajar 
yang ada 

SMP 
NEGERI 

10 
RUTENG 

yang 
berjumlah 
33 

pengajar  
 

Sampel: 
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Angket dan  

Dokumentasi 
 
Uji instrumen 

Uji validitas 
Uji reliabilitas 
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RUTENG ? 

3. Apakah perbedaan 

gender 

berpengaruh 

terhadap kinerja 

pengajar SMP 

NEGERI 10 

RUTENG? 

 

pengjar 

menunjukan 

kemampuan 

dalam 

memimpin 

siswa/i di 

sekolah. 

 

Kinerja 

Pengajar 

adalah tingkat 

hasil kerja 

pengajar 

dalam 

pencapaian 

persyaratan 

pekerjaan 

yang 

diberikan.  

 

Perbedaan 

gender adalah 

sifat dan 

perilaku yang 

Indikator variabel; 

1. Teori gaya 
otokratis atau 
otoriter 

2. Teori gaya 
kepemimpina

n demokratis  
mengharuska
n adanya 

partisipasi 
aktif.  

3. Teori gaya 
kepemimipina

n delegatif 
(X3)Perbedaan Gender  
Indikator variabel; 

1. Perilaku 
2. Peran  

3. Karakteristik 
(Y) Terikat 

Indikator variabel; 
Kinerja pengajar 

1. Menguasai 

bahan yang 
akan 

diajarkan 
2. Mengelola 

RUTENG 

 
Ada pengaruh 
perbedaan 

Gender 
terhadap 

kinerja kinerja 
pengajar 
 

kan 

metode 
sampling 
jenuh 

yaitu  
semua 

pengajar 
yang ada 
Di SMP 

NEGERI 
10 
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yang 

berjumlah 
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berbeda laki-

laki dan 
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kelas 
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