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KUESIONER PENELITIAN 
PENGARUH MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA DAN 

SEMANGAT KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA 
PT SENTOSA KAYU INDAH SURABAYA 

 
 

No. Responden :…. 
 
 
 

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Sdr. 
Karyawan PT Sentosa Kayu Indah  
Surabaya 
 
Dengan Hormat, 
Dalam rangka memenuhi Tugas Akhir (Skripsi), maka bersama 
ini saya selaku peneliti dari Universitas PGRI Adi Buana 
Surabaya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr untuk 
memberikan dukungan kepada kami dengan mengisi kuesioner 
seperti dibawah ini. Saya selaku peneliti akan menjaga 
kerahasiaan identitas dan pendapat yang terdapat dalam 
kuesioner ini. Atas kesediaan dan kepercayaannya, saya 
mengucapkan banyak terimakasih. 

 
Peneliti, 

Novia Risma Putri 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

A. Identitas Responden 

Nama :………………………………………………… 
Alamat Lengkap :………………………………………………… 

Usia :….Tahun     Jenis Kelamin : Pria /Wanita *) 
Pekerjaan :………………………………………………… 
 

B. Petunjuk Pengisian 

1. Berilah centang ( ) pada setiap jawaban yang menurut 
Bapak/Ibu/Sdr paling sesuai pada setiap pernyataan. 

2. Pada setiap poin pernyataan hanya diberikan 
kesempatan untuk menjawab sebanyak satu (1) kali. 

3. Tidak diperkenankan memberikan jawaban lebih dari 
(1) jawaban pada setiap poin pernyataan. 
 

C. Keterangan Pilihan Jawaban 

SS : Sangat Setuju (Skor 5)   

S   : Setuju (Skor 4) 

KS : Kurang Setuju (Skor 3)  

TS : Tidak Setuju (Skor 2) 

STS : Sangat Tidak setuju (Skor 1) 

 

Motivasi Kerja 

No Pertanyaan SS 
(5) 

S 
(4) 

KS 
(3) 

  TS 
  (2) 

STS 
(1) 

Hubungan kerja  

1 Hubungan kerja antar 
karyawan dengan atasan di 
PT. Sentosa Kayu Indah 
Surabaya sangat erat 

     

2 Saya selalu memberikan 
gagasan-gagasan untuk 

kemajuan perusahaan 

     



 

Tanggung Jawab 

3 Saya selalu bertanggung jawab 
akan tugas yang diberikan 

     

4 Saya berusaha maksimal untuk 
menjadi yang terbaik dalam 
bekerja 

     

Gaji 

5 Gaji yang saya dapat sudah 
merasa tercukupi 

     

6 Saya merasa puas dengan gaji 
atau upah yang diberikan 

oleh perusahaan 

     

Pengakuan atau Penghargaan 

7 Atasan saya selalu 
memberikan pujian apabila 
saya menjalankan tugas 
pekerjaan dengan hasil 
memuaskan 

     

8 Perusahaan selalu 

memberikan hadiah kepada 

karyawannya yang 

berprestasi 

     

Keberhasilan 

9 Kreatifitas yang tinggi dapat 

membantu saya mencapai 

hasil kerja yang lebih baik 

     

10 Saya merasa mencapai 

keberhasilan selama bekerja 

di perusahaan ini 

     



  

 
Lingkungan Kerja 

No Pertanyaan SS 
(5) 

 S 
(4) 

KS 
(3) 

TS 
(2) 

 STS 
  (1) 

Penerangan 

 

1. Pencahayaan di PT. Sentosa 
Kayu Indah Surabaya 
nyaman dan memadai 

     

2. Pencahayaan yang baik 

membantu karyawan lebih 
cepat dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

Kebisingan 

 

3. Suara bising dapat 
menganggu konsentrasi 
dalam bekerja 

     

4. Suara bising dapat 
menganggu ketenangan 
dalam bekerja 

     

Sirkulasi udara 

5.  Kondisi sirkulasi udara 
sudah cukup memadai 

untuk menyelesaikan 

pekerjaan 

     

6. Udara yang bersih membuat 
karyawan semangat masuk 

kerja 

 

 

     
 
 
 
 



Getaran Mekanis 

7. Getaran didalam tempat 

kerja dapat menganggu 

kenyamanan 

     

8. 

 

Getaran mekanis membuat 

karyawan tidak semangat 

dalam bekerja 

     

Kebersihan 

 
9. Setiap karyawan selalu 

dituntut untuk menjaga 

kebersihan dalam 

lingkungan perusahaan 

     

10. Ruang kerja yang ditata 

dengan rapi dan bersih 

dapat meningkatkan kinerja 

karyawan 

     

 
Semangat Kerja 

No Pertanyaan SS 

(5) 
 S 

(4) 
KS 

(3) 
TS 

(2) 
 STS 

  (1) 

Kerjasama 

1. Saya selalu bekerja sama 
dengan rekan kerja saya 
untuk mencapai hasil yang 
maksimal 

     

2. Saya lebih mementingkan 

bekerja secara individu 

daripada kelompok 

     



  

 
 

 

Disiplin     

3. Saya selalu disiplin dan 

bersungguh-sungguh dalam 
mengerjakan tugas yang 
ditentukan 

     

4. Saya selalu berusaha datang 
ke tempat kerja  

lebih awal dari waktu yang 
ditentukan 

     

Kepuasan      

5. Saya puas bekerja di PT 
Sentosa Kayu Indah Surabaya 

     

6. Saya merasa bahwa dengan 
bekerja di perusahaan ini 

kebutuhan saya bisa 

terpenuhi 

     

Tingkat Absensi      

7. Saya sering sekali tidak 
masuk kerja 

     

8. Saya tidak pernah 

meninggalkan tempat kerja 

selama jam kerja 

     



 

 

Rumusan 
Masalah 

Konsep Variabel/ 
Indikator 

Hipotesis Sumber 
Data 

Metode Penelitian Daftar 
Pustaka 

  Populas/ 
Sampel 

Alat 
Pengump
ulan Data 

Teknik 
Analisis Data 

• Apakah 
Motivasi 
Kerja 
berpengaruh 
terhadap 
Kinerja 
Karyawan 
pada PT. 
Sentosa 
Kayu Indah 
Surabaya? 
 

• Apakah 
Lingkungan 
Kerja 
berpengaruh 
terhadap 
Kinerja 
Karyawan 
pada PT. 
Sentosa 
Kayu Indah 
Surabaya? 

 

• Motivasi 
Kerja (X1)  
Motivasi 
merupakan 
suatu 
penggerak 
atau dorongan 
dalam diri 
manusia yang 
dapat 
menimbulkan, 
mengarahkan, 
dan 
mengorganisa
sikan tingkah 
laku dalam 
bekerja 

 
 

• Lingkungan 
Kerja (X2) 

Lingkungan 
kerja adalah 
kondisi atau 
keadaan yang 

• Motivasi 
Kerja (X1) 

1. Hubungan 
Kerja 

2. Tanggung 
Jawab 

3. Gaji 
4. Pengakuan/ 

Penghargaan 
5. Keberhasilan 

 

• Lingkungan 
Kerja (X2) 

1. Penerangan 
2. Kebisingan 
3. Sirkulasi 

Udara 
4. Getaran 

Mekanis 
5. Kebersihan 

 

• Semangat 
Kerja (X3) 

1. Kerjasama 
2. Disiplin 

• Ada 
pengaruh 
antara 
motivasi 
kerja 
terhadap 
kinerja 
karyawan 
pada PT 
Sentosa 
Kayu 
Indah 
Surabaya 
 

• Ada 
pengaruh 
lingkung
an kerja 
terhadap 
kinerja 
karyawan 
pada PT 
Sentosa 
Kayu 

Karya 
wan 
PT. 

Sentosa 
Kayu 
Indah, 
Suraba

ya 

• Populasi 
dalam 

penelitia
n ini 

adalah 
seluruh 
karyawa

n PT 
Sentosa 
Kayu 
Indah 

Surabaya 
sejumlah 
46 orang 

 

• Sampel 
dalam 

penelitia
n ini 

adalah 
seluruh 
karyawa

n PT 
Sentosa 
Kayu 

• Kuesion
er/ 

Angket 
 
 

• Dokume
ntasi  

Pendekatan 
Kuantitatif 

• Analisis 
Regresi Linier 

Berganda 
 

Y =  + b1X1 
+ b2X2 + b3X3 
+ e 
 

Dimana: 
Y : Kinerja 
Karyawan 

 : konstanta 
X1 : Motivasi 
kerja 
X2 : 
Lingkungan 
kerja 
X3 : Semangat 
kerja 
b1 : Koefisien 
regresi 
variabel 
motivasi kerja 

• Andreani, 
Halim, 
2017, 
Analisis 
pengaruh 
motivasi 
dan 
kompensast
i terhadap 
kinerja 
karyawan 
di 
broadway 
barbershop 
PT 
Bersama 
Lima 
Putera, 
Vol.5,No.1, 
Jurnal 
Ekonomi, 
Universita
s Kristen 
Petra. 

 
 

• Ilham, Al 
Musadieq, 

MATRIK PENELITIAN SKRIPSI 

“PENGARUH MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA, DAN SEMANGAT KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA PT SENTOSA KAYU INDAH SURABAYA” 

 
 



 

 

• Apakah 
Semangat 
Kerja 
berpengaruh 
terhadap 
Kinerja 
Karyawan 
pada PT. 
Sentosa 
Kayu Indah 
Surabaya? 

 

• Apakah 
Motivasi 
Kerja, 
Lingkungan 
Kerja dan 
Semangat 
Kerja 
berpengaruh 
secara 
Simultan 
terhadap 
Kinerja 
Karyawan 
pada PT. 
Sentosa 
Kayu Indah 
Surabaya? 

 

mempengaruh
i cukup besar 
terhadap 
pegawai 
dalam 
melakukan 
pekerjaan atau 
terhadap 
jalannya 
operasi 
perusahaan 
 
 
 

• Semangat 
Kerja (X3) 
Semangat 
kerja adalah 
sikap dan 
tindakan dari 
pegawai 
dalam 
melaksanakan 
tugas dan 
tanggung 
jawab yang 
dilakukan 
oleh setiap 
orang atau 
kelompok 

3. Kepuasan 
4. Tingkat 

Absensi 
 

• Kinerja 
Karyawan 
(Y) 

1. Kualitas 
2. Kuantitas 
3. Ketepatan 

Waktu 

Indah 
Surabaya 
 

• Ada 
pengaruh 
semangat 
kerja 
terhadap 
kinerja 
karyawan 
pada PT 
Sentosa 
Kayu 
Indah 
Surabaya 
 
 

• Ada 
pengaruh 
secara 
simultan 
antara 
motivasi 
kerja, 
lingkung
an kerja 
dan 
semangat 
kerja 
terhadap 

Indah 
Surabaya 
sejumlah 
46 orang 

 
 
b2 : Koefisien 
regresi 
variabel 
lingkungan 
kerja 
b3 : Koefisien 
regresi 
variabel 
semangat kerja 

dkk, 2016. 
Pengaruh 
lingkungan 
kerja dan 
motivasi 
kerja 
terhadap 
kinerja 
karyawan 
(Studi pada 
Karyawan 
Perusahaan 
Daerah Air 
Minum 
(PDAM) 
Kota 
Malang), 
Vol. 41, 
No.1, 
Universita
s 
Brawijaya 
Malang 

 
 
 

• Syahropi, 
2016. 
“Pengaruh 
Semangat 
Kerja 
terhadap 
Kinerja 



 
 
 

 

dengan 
adanya minat 
dan dorongan 
kuat terhadap 
penyelesaian 
pekerjaan 
yang 
dilakukan 
baik secara 
individu 
maupun 
kelompok 
 
 
 

• Kinerja 
Karyawan (Y) 
Kinerja adalah 
hasil secara 
kualitas dan 
kuantitas yang 
dicapai 
seseorang 
karyawan 
dalam 
melaksanakan 
tugasnya 
sesuai dengan 
tanggung 
jawab yang 

kinerja 
karyawan 
pada PT 
Sentosa 
Kayu 
Indah 
Surabaya 

 

Karyawan 
PT 
Bangkinan
g 
Pekanbaru”
, Vol. 3, 
No.2, 
Universita
s Riau 

 

• Sugiyono, 

2015, 

Metode 

penelitian 

kuantitatif 

dan 

kualitatif 

dan R&D, 

Alfabeta, 

Bandung 
 

• Mankuneg
ara.2012.”
Evaluasi 
Kinerja 
SDM”.Edi
si keenam. 
Bandung:
PT Refika 
Aditama 

 



 

 

Dosen Pembimbing I, 

 

  

 
I Ketut Surabagiarta, Drs., S.E, M.M. 
NPP 1701834/DY 

telah 
diberikan. 

 

     

    Mengetahui,  

Mahasiswa, 

 

  

 
Novia Risma Putri 
NIM 151500090 

Dosen Pembimbing II, 

 

  

 
Sutama Wisnu Dyatmika,S.E, M.M 
NPP 15077332/DY 



MOTIVASI KERJA 

 

RESP 
 

TOTAL 
x1.1_1 x1.1_2 x1.1_3 x1.1_4 x1.1_5 x1.1_6 x1.1_7 x1.1_8 x1.1_9 x1.1_10 

Resp_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

Resp_4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

Resp_6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

Resp_10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



Resp_13 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

Resp_14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_15 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

Resp_16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_20 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

Resp_22 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46 

Resp_23 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

Resp_28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_29 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 



Resp_30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

Resp_31 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

Resp_32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_34 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 36 

Resp_35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_36 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

Resp_37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_38 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

Resp_39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_40 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 46 

Resp_41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_43 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

Resp_44 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 43 

Resp_45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 



Resp_47 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

Resp_48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_49 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38 

  

LINGKUNGAN KERJA 

 

RESP 
                    TOTAL 

x2.1_1 x2.1_2 x2.1_3 x2.1_4 x2.1_5 x2.1_6 x2.1_7 x2.1_8 x2.1_9 x2.1_10   

Resp_1 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_2 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 44 

Resp_3 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 46 

Resp_4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_6 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

Resp_7 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_8 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 48 



Resp_9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_10 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_11 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

Resp_12 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

Resp_13 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 38 

Resp_14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

Resp_15 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 36 

Resp_16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_17 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

Resp_18 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

Resp_19 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

Resp_20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_21 4 4 3 4 5 3 4 5 5 5 42 

Resp_22 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

Resp_23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_24 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

Resp_25 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 43 



Resp_26 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

Resp_27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_28 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 37 

Resp_29 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 36 

Resp_30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_31 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_32 4 4 3 4 5 3 4 4 4 4 39 

Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

Resp_34 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 37 

Resp_35 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43 

Resp_36 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 39 

Resp_37 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 43 

Resp_38 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

Resp_39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_40 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

Resp_41 5 4 4 4 4 3 4 5 5 5 43 

Resp_42 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 42 



Resp_43 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 40 

Resp_44 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

Resp_45 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 46 

Resp_46 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

Resp_47 5 4 5 4 4 3 3 4 4 4 40 

Resp_48 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 48 

Resp_49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

 

SEMANGAT KERJA 

 

RESP 
  

TOTAL 
x3.1_1 x3.1_2 x3.1_3 x3.1_4 x3.1_5 x3.1_6 x3.1_7 x3.1_8 

Resp_1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_2 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_3 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_4 4 5 5 5 5 5 4 4 37 



Resp_5 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_6 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

Resp_7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_8 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_9 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_12 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_13 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_14 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

Resp_15 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_16 4 3 4 4 4 3 3 4 29 

Resp_17 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

Resp_18 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_20 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_21 5 5 5 5 5 5 5 5 40 



Resp_22 3 3 4 2 3 4 2 3 24 

Resp_23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_25 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_29 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

Resp_30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_31 3 3 4 4 4 3 3 3 27 

Resp_32 4 3 4 4 4 3 3 4 29 

Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_34 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_35 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_36 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_38 5 5 5 5 5 5 5 5 40 



Resp_39 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_40 4 2 4 4 4 4 2 4 28 

Resp_41 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_42 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_43 4 5 5 5 4 4 5 4 36 

Resp_44 5 5 5 5 4 4 5 5 38 

Resp_45 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_46 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_47 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_48 3 3 4 4 4 4 4 3 29 

Resp_49 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

          

 

 

 

 



 



Nama 
Karyawa

n 
 KINERJA 

ABSENSI DISIPLIN SKILL 

Resp_1 90 89 90 90 

Resp_2 83 80 80 81 

Resp_3 86 82 70 79 

Resp_4 83 82 85 83 

Resp_5 75 67 88 77 

Resp_6 90 73 90 84 

Resp_7 83 85 89 86 

Resp_8 90 89 90 90 

Resp_9 90 81 90 87 

Resp_10 90 85 82 86 

Resp_11 79 89 90 86 

Resp_12 90 88 84 87 

Resp_13 90 80 85 85 

Resp_14 83 76 80 80 

Resp_15 86 83 85 85 

Resp_16 90 80 80 83 

Resp_17 90 50 85 75 

Resp_18 90 84 80 85 

Resp_19 90 85 90 88 

Resp_20 90 87 85 87 

Resp_21 90 72 85 82 

Resp_22 83 90 88 87 

Resp_23 90 75 85 83 

Resp_24 90 78 89 86 

Resp_25 90 87 85 87 

Resp_26 86 82 80 83 



Resp_27 90 89 89 89 

Resp_28 75 85 78 79 

Resp_29 83 87 89 86 

Resp_30 90 83 87 87 

Resp_31 83 83 80 82 

Resp_32 83 90 90 88 

Resp_33 90 87 76 84 

Resp_34 75 85 72 77 

Resp_35 90 89 90 90 

Resp_36 90 81 85 85 

Resp_37 83 83 85 84 

Resp_38 79 82 90 84 

Resp_39 90 88 75 84 

Resp_40 90 79 89 86 

Resp_41 90 88 90 89 

Resp_42 90 83 85 86 

Resp_43 86 80 65 77 

Resp_44 86 85 75 82 

Resp_45 90 75 89 85 

Resp_46 90 87 90 89 

Resp_47 90 79 90 86 

Resp_48 90 88 85 88 

Resp_49 90 50 85 75 

 



Frekuensi Jawaban Responden X1 

 

x1.1_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 4 8.2 8.2 8.2 

Setuju 12 24.5 24.5 32.7 

Sangat Setuju 33 67.3 67.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

x1.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 4 8.2 8.2 8.2 

Setuju 12 24.5 24.5 32.7 

Sangat Setuju 33 67.3 67.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

x1.2_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang 

Setuju 

6 12.2 12.2 12.2 

Setuju 11 22.4 22.4 34.7 

Sangat Setuju 32 65.3 65.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 



 

x1.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 4 8.2 8.2 8.2 

Setuju 14 28.6 28.6 36.7 

Sangat Setuju 31 63.3 63.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

x1.3_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 5 10.2 10.2 10.2 

Setuju 11 22.4 22.4 32.7 

Sangat Setuju 33 67.3 67.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

x1.3_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 6 12.2 12.2 12.2 

Setuju 14 28.6 28.6 40.8 

Sangat Setuju 29 59.2 59.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 



 

x1.4_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 4 8.2 8.2 8.2 

Setuju 11 22.4 22.4 30.6 

Sangat Setuju 34 69.4 69.4 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

x1.4_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 5 10.2 10.2 10.2 

Setuju 12 24.5 24.5 34.7 

Sangat Setuju 32 65.3 65.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

x1.5_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 5 10.2 10.2 10.2 

Setuju 11 22.4 22.4 32.7 

Sangat Setuju 33 67.3 67.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

 



x1.5_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 4 8.2 8.2 8.2 

Setuju 14 28.6 28.6 36.7 

Sangat Setuju 31 63.3 63.3 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

MOTIVASI KERJA 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30.00 4 8.2 8.2 8.2 

36.00 1 2.0 2.0 10.2 

38.00 1 2.0 2.0 12.2 

40.00 5 10.2 10.2 22.4 

41.00 1 2.0 2.0 24.5 

42.00 3 6.1 6.1 30.6 

43.00 1 2.0 2.0 32.7 

46.00 2 4.1 4.1 36.7 

47.00 1 2.0 2.0 38.8 

48.00 1 2.0 2.0 40.8 

49.00 7 14.3 14.3 55.1 

50.00 22 44.9 44.9 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

 

 



Frekuensi Jawaban Responden X2 

x2.1_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 2 4.1 4.1 4.1 

Setuju 23 46.9 46.9 51.0 

Sangat Setuju 24 49.0 49.0 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

x2.1_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang 

Setuju 

3 6.1 6.1 6.1 

Setuju 24 49.0 49.0 55.1 

Sangat Setuju 22 44.9 44.9 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

x2.2_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 6 12.2 12.2 12.2 

Setuju 24 49.0 49.0 61.2 

Sangat Setuju 19 38.8 38.8 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 



x2.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 4 8.2 8.2 8.2 

Setuju 31 63.3 63.3 71.4 

Sangat Setuju 14 28.6 28.6 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

x2.3_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 7 14.3 14.3 14.3 

Setuju 24 49.0 49.0 63.3 

Sangat Setuju 18 36.7 36.7 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

x2.3_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.0 2.0 2.0 

Kurang Setuju 12 24.5 24.5 26.5 

Setuju 26 53.1 53.1 79.6 

Sangat Setuju 10 20.4 20.4 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

 



x2.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 5 10.2 10.2 10.2 

Setuju 29 59.2 59.2 69.4 

Sangat Setuju 15 30.6 30.6 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

x2.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 3 6.1 6.1 6.1 

Setuju 27 55.1 55.1 61.2 

Sangat Setuju 19 38.8 38.8 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

x2.5_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 1 2.0 2.0 2.0 

Setuju 30 61.2 61.2 63.3 

Sangat Setuju 18 36.7 36.7 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

 

 



x2.5_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 2 4.1 4.1 4.1 

Setuju 27 55.1 55.1 59.2 

Sangat Setuju 20 40.8 40.8 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

LINGKUNGAN KERJA 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30.00 1 2.0 2.0 2.0 

36.00 2 4.1 4.1 6.1 

37.00 3 6.1 6.1 12.2 

38.00 2 4.1 4.1 16.3 

39.00 5 10.2 10.2 26.5 

40.00 7 14.3 14.3 40.8 

41.00 1 2.0 2.0 42.9 

42.00 6 12.2 12.2 55.1 

43.00 5 10.2 10.2 65.3 

44.00 1 2.0 2.0 67.3 

45.00 1 2.0 2.0 69.4 

46.00 2 4.1 4.1 73.5 

48.00 3 6.1 6.1 79.6 

49.00 5 10.2 10.2 89.8 

50.00 5 10.2 10.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 



Frekuensi Jwaban Responden X3 

X3.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 7 14.3 14.3 14.3 

Setuju 14 28.6 28.6 42.9 

Sangat Setuju 28 57.1 57.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

X3.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.0 2.0 2.0 

Kurang Setuju 9 18.4 18.4 20.4 

Setuju 10 20.4 20.4 40.8 

Sangat Setuju 29 59.2 59.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

X3.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 4 8.2 8.2 8.2 

Setuju 16 32.7 32.7 40.8 

Sangat Setuju 29 59.2 59.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 



 

X3.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.0 2.0 2.0 

Kurang Setuju 4 8.2 8.2 10.2 

Setuju 15 30.6 30.6 40.8 

Sangat Setuju 29 59.2 59.2 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

X3.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 5 10.2 10.2 10.2 

Setuju 17 34.7 34.7 44.9 

Sangat Setuju 27 55.1 55.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

X3.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 7 14.3 14.3 14.3 

Setuju 15 30.6 30.6 44.9 

Sangat Setuju 27 55.1 55.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 



 

X3.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 4.1 4.1 4.1 

Kurang Setuju 7 14.3 14.3 18.4 

Setuju 12 24.5 24.5 42.9 

Sangat Setuju 28 57.1 57.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

X3.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 7 14.3 14.3 14.3 

Setuju 14 28.6 28.6 42.9 

Sangat Setuju 28 57.1 57.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

SEMANGAT KERJA 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 24.00 5 10.2 10.2 10.2 

27.00 1 2.0 2.0 12.2 

28.00 1 2.0 2.0 14.3 

29.00 3 6.1 6.1 20.4 

32.00 9 18.4 18.4 38.8 

34.00 1 2.0 2.0 40.8 

36.00 1 2.0 2.0 42.9 

37.00 1 2.0 2.0 44.9 

38.00 1 2.0 2.0 46.9 

40.00 26 53.1 53.1 100.0 

Total 49 100.0 100.0  

 
 



Validitas Motivasi Kerja (X1) 

 

 



Validitas Lingkungan Kerja (X2) 

 

 



Validitas Semangat Kerja (X3) 

 

 

 



Reliabilitas X1 

 

 

Reliabilitas X2 

 

 

Reliabilitas X3 

 



Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas KS 

 

 

 

 



Normalitas Plot 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



Uji heterokedastistas Glejser 

 



Heterokedastisitas Plot 

 

 

 

 

 



 Uji Multikolinieritas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Autokorelasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Uji t 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Uji F 

 


