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Lampiran : Surat Keterangan Penelitian
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Telp. < (031)-8290186, 82R0435, 8380932 Fax : (031) 8380932

E-mail :into « binamarga jaumproy go id

Yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : Sella Meirya Aprianty

NIM 151500062

Prodi Manajemen

Fakultas : Ekonomi Universitas PGRI Adi Buana Surabaya

I'elah selesai melaksanakan penelitian skripsi pada PT. Liku Telaga dengan judul = Pengaruh
Pengembangan Karir. Semangat Kerja. Komitmen Organisasi terhadap Loyalitas Karyawan
pada P1. | iku Telaga Gresik™.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk diketahur dan dipergunakan seperlunya.

Giresik, 18 April 2019

_—Lagncral Aflair Manager
ORI
N >

N




KUESIONER PENELITIAN

PengaruhPengembanganKarir,SemangatKerja
dan Komitmen Organisasi Terhadap Loyalitas
KaryawanPadaPTLikuTelagaGresik

Responden yang terhormat,

Bersama ini, saya Sella Meirya Aprianty
mahasiswa Program Study Manajemen Fakultas
Ekonomi Universitas PGRI Adibuana Surabaya.

Penelitian ini merupakan syarat kelulusan
dijenjang S-1. Berkaitan dengan hal tersebut, di
sela-sela kesibukan Bapak/Ibu saya memohon
dengan hormat kesediaannya untuk mengisi daftar
kuesioner ini sehingga dapat membantu informasi
yang saya perlukan.

Atas kesediaan dan partisipasi anda sekalian
saya mengucapkan terima kasih.

Hormat Saya

Sella Meirya Aprianty



No. Kuesioner

(diisi oleh peneliti)

A. Data Responden
Sebelum menjawab pertanyaan dalam
kuesioner ini, mohon Saudara mengisi data
berikut terlebih dahulu (jawaban yang
saudara berikan akan diperlakukan secara
rahasia)
Lingkari jawaban pilihan saudara.

1. Nama

2. Jenis kelamin : a. Laki-laki b.
Perempuan

3. Usia e Tahun

4. MasaKerja ... Tahun ............
Bulan

5. Status : Menikah / Belum
menikah

6.

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner
Responden hanya dapat memberikan
jawaban dengan memberitandachecklist (/)
pada salah satu jawaban yang tersedia.
Hanya satu jawaban untuk setiap
pertanyaan. Pada masing - masing
pertanyaan terdapat lima alternatif jawaban



yang mengacu pada teknik Skala Likert,

yaitu :
Keterangan Arti Skor
SS Sangat 5
Setuju
S Setuju 4
N Netral 3
TS Tidak Setuju 2
STS Sangat 1
Tidak Setuju

Dengan responden dan semua informasi
yang diberikan dijamin kerahasiaannya oleh
peneliti sebab itu dimohon untuk mengisi
kuisioner dengan sebenarnya.




1. Variabel Pengembangan Karir

No

Pernyataan

Respon

STS|TS|N |S [SS

Mutasi

1

Mutasi dilakukan
untuk mengetahui
seberapa besar
kemampuan pegawai

Dengan adanya
mutasi sangat
berpengaruh terhadap
pengembangan karir
seorang pegawai

Seleksi

1

Materi yang diberikan
dalam mengerjakan
tes berkaitan dengan
pekerjaan yang
ditawarkan

Anda diterima bekerja
berdasarkan
kemampuan yang
anda miliki sesuai
kriteria bukan karena
ada alasan lain

Penempatan

1

Menurut saya
penempatan
karyawan
diperusahaan sudah




disesuaikan dengan
pengalaman masing -
masing

Menurut saya
perusahaan sudah
melihat latar belakang
terlebih dahulu
sebelum karyawan
ditempatkan

Pendidikan

1

Menurut saya
pendidikan
bermanfaat dalam
keterkaitan pekerjaan

Pendidikan yang saya
miliki membuat saya

dapat bekerja dengan
banyak wawasan

Pelatihan

1

Materi yang
disampaikan mampu
menambah
pengetahuan peserta
pelatihan

Peserta pelatihan
dipilih melalui seleksi
yang obyektif oleh
perusahaan




2.Variabel Semangat Kerja

No

Pernyataan

Respon

STS|TS|N|S ]SS

Nai

knya Produktivitas Karyawan

Saya berusaha
menyelesaikan
pekerjaan sesuaibatas
waktu yang
ditentukan oleh
atasan

Saya merasa senang
diberi kewajiban dan
melakukan pekerjaan
saya setiap hari

Tingkat Absensi Rendah

1

Berdasarkan data
absen, saya datang
dan pulang tepat
waktu

Saya bekerja sesuai
prosedur dan jadwal
yang telah ditetapkan

Per

pindahan / Perputaran Karyawan

Saya tidak akan
meninggalkan
pekerjaan apabila
fasilitas yang
diberikan memadai

dan tidak ada




kekurangan

Saya memperoleh
wawasan baru apabila
dipindahkan bagian
di dalam perusahaan

Berkurangnya Kegelisahan

1

Hubungan yang
nyaman antar
pegawai membuat
saya senang
melakukan pekerjaan
saya

Fasilitas yang nyaman
membuat saya betah
dengan pekerjaan
saya

3. Variabel Komitmen Organisasi

No

Pernyataan

Respon

STS|TS|N|S]SS

Affective Comitment

1 | Saya merasa senang
menjadi bagian
anggota di organisasi
ini

2 Saya merasa senang

untuk menghabisakan




karir saya di
organisasi ini

Continuance commitment

1 Sangat sulit bagi saya
untuk meninggalkan
organisasi ini
sekarang, meskipun
saya ingin

2 Saya tidak takut
apabila meninggalkan
pekerjaan di
organisasi ini tanpa
memiliki pekerjaan
lain

Normative Commitment

1 Hal yang baik akan

terjadi bila saya setia
kepada organisasi ini

2 Saya tidak percaya
bahwa seseorsng
harus selalu setia
kepada satu
organisasi




4.Variabel Loyalitas Karyawan

No

Pernyataan

Respon

STS|TS|N|[S|SS

Berkarir di Perusahaan

1

Karir saya meningkat
apabila saya rajin
meningkatkan
pengetahuan serta
kinerja saya

Pengetahuan yang
saya dapatkan
mampu
mengembangkan
karir saya

Mengenal Perusahaan

1

Saya paham mengenai
tugas dan hak yang
diberikan kepada
karyawan telah diatur
oleh perusahaan

Struktur organisasi di
perusahaan membuat
pekerjaan menjadi
lancar

Kebanggaan Sebagai Bag

ian di Perusahaan

1

Pencapaian kinerja
perusahaan ini telah
menumbuhkan rasa
bangga di hati saya




Saya berusaha
memberikan yang
terbaik di setiap
pekerjaan yang saya
lakukan

iplin Jam Kerja

Perusahaan mampu
memberikan hak -
hak saya sebagai
pegawai tepat waktu

Terlambat datang ke
tempat kerja membuat
saya kehilangan
waktu dan tergesa -
gesa melakukan
pekerjaan saya




MATRIK PENELITIAN

PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR, SEMANGAT KERJA DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP LOYALITAS

KARYAWAN PT LIKU TELAGA GRESIK

METODE PENELITIAN

VARIABEL
MASALAH |  KONSEP DAN | HIPOTESIS | > U1°F TPOPULASI [ TEKNIK | TEKNIK | DA TA%
INDIKATOR DAN PENGUMPULA | ANALISI
SAMPEL N DATA S DATA
1. Apakah Pengembangan | Pengembanga | Pengembanga | Pimpina | Populasi Kuesioner dan Analisis Veithzal
pengembanga | karir adalah n Karir (X1) n karir n dan dalam dokumentasi regresi rivai 2010,
n karir secara | aktivitas berpengaruh | karyawa | penelitian ini linier Manajemen
parsial kepegawaian a. Mutasi signifikan n PT. adalah berganda | sumber
berpengaruh | yang diatur oleh | b. Seleksi terhadap Liku seluruh daya
terhadap organisasi C. Loyalitas Telaga karyawan manusia
Loyalitas untuk Penempatan karyawan PT. | Gresik PT. Liku untuk
Karyawan ? merencanakan d. Pendidikan | Liku Telaga Telaga Yi=a+ perusahaan
karir masa e. Pelatihan Gresik Gresik. biXi +bXz | . PT
depan Sebanyak 183 + bs+ X3+ | rajagrafind
karyawan orang e 0 persada
dengan
peningkatan Pengaruh
sikap kerja kemampua
karyawan untuk n kerja dan
mencapai tujuan semangat
perusahaan kerja
terhadap
2. Apakah Semangat kerja | Semangat Semangat 2. Sampel kinerja
Semangat adalah Kerja (X) Kerja dalam karyawan
Kerja secara keinginan diri berpengaruh penelitian ini melalui
parsial bekerja a. Naiknya secara sebanyak 65 kepuasan
berpengaruh | bersungguh - | produktivitas | signifikan orang pada kerja pada




terhadap
Loyalitas
Karyawan ?

3. Apakah
Komitmen
Organisasi
secara parsial
berpengaruh
terhadap
Loyalitas
karyawan ?

sungguh untuk
mencapai suatu
hasil yang
diinginkan

Komitmen
Organisasi
adalah tekad
yang kuat untuk
mempertahanka
n pekerjaan
yang telah
terikat di dalam
organisasi
tersebut.

karyawan

b. Tingkat
absensi
rendah

c. Adanya
perpindahan
/ perputaran
karyawan

d.
Berkurangnya
kegelisahan

Variabel
Komitmen
Organisasi
(X3)

a. Affective
Commitment
b. Continuance
Commitment
c. Normative
Commitment

terhadap
Loyalitas
Karyawan
pada PT. Liku
Telaga Gresik

Komitmen
organisasi
berpengaruh
secara
signifikan
terhadap
Loyalitas
Karyawan
pada PT. Liku
Telaga Gresik

bagian
produksi

3. Teknik
sampel
menggunaka
n non
probabilitas
adalah
teknik
pengambilan
sampel yang
tidak
memberikan
peluang
yang sama
bagi setiap
populasi
untuk dipilih
menjadi
anggota
sampel

pegawai
bank
kantor
cabang
Kendal.
Jurnal
Ekonomi
Universitas
Sebelas
Maret
Salatiga.

Sugiyono,
2016,
Statistika
untuk
Penelitian :
Alfabeta

Loyalitas
Karyawan
pada Cv
Trijaya
Manunggal
. Agora
Vol. 4 No.
2016
Universitas
Kristen
Petra.




4 Apakah

- Pengembanga
n Karir,
Semangat
Kerya,
Komitmen
()rgamaaﬁl
“aara
simultan
berpengaruh
terhadap
Loyalitas

, Karyawan ?

T T 1 |
Lowalitas ; Loyalitas ; 4. { f i
Karyawan | Karyawan (Y) | Pengembanga | P i
adalah patub /| n Karir, | i
selia terhadap a Berkanrdi | Semangat 5
perintah yang, perusahaan | Kerja dan 5 f
ada di setiap b Mengenal Komitmen i i
OFgAN Isas perusahiaan Organisasi } ;
¢ Kebarggan | berpengaruh :
sebapal | secara I
bagian darn | simultan {
perusaliaan terhadap !
d. Disiplin Loyalitas 4
jm kerja Karyawan PT |
Liku Telaga ‘
Giresik | }

Dosen Pembimbing |

(Drs. 1 Ketut Surabagianta, SE, MM)

Dosen Pembimbing, 11

(Sutama Wisn

Surabaya, 10 Januari 2019
Mahasiswa Peneliti

J

(Sella Meirya Aprianty)
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Lampiran : Tabulasi

Pengembangan Karir TOTAL
Resp X111 |X1.1.2|X1.21|X122|X1.31|X1. 32Xl 41|X1 42]|X151]X152
Resp_1 2 1 2 1 1 2 2 3 2 2 18
Resp_2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 14
Resp_3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49
Resp_4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49
Resp_5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20
Resp_6 3 4 3 4 3 4 3 5 3 4 36
Resp_7 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 47
Resp_8 3 2 2 2 2 2 2 1 2 2 20
Resp_9 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 48
Resp_10 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1 13
Resp_11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Resp_12 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48
Resp_13 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49
Resp_14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Resp_15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20
Resp_16 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49




31

40

34
40

40

43

40

30
38
40

30
40

30
34
33
33
36
40

4

5

3

4

3

4

Resp_17
Resp_18
Resp_19
Resp_20
Resp_21
Resp_22
Resp_23
Resp_24
Resp_25
Resp_26
Resp_27
Resp_28
Resp_29
Resp_30
Resp_31
Resp_32
Resp_33
Resp_34




40

24
36
30
31

40

43

33
36
40

36
30
31

40

43

34
40

40

2

4

3

4

3

4

Resp_35
Resp_36
Resp_37
Resp_38
Resp_39
Resp_40
Resp_41
Resp_42
Resp_43
Resp_44
Resp_45
Resp_46
Resp_47
Resp_48
Resp_49
Resp_50
Resp_51
Resp_52




33

36

40

40

24
36

30

31

43

40

43

40

30

4

4

3

4

Resp_53
Resp_54
Resp_55
Resp_56
Resp_57
Resp_58
Resp_59
Resp_60
Resp_61
Resp_62
Resp_63
Resp_64
Resp_65




Semangat Kerja

Resp X211 | X212 |Xx221 |x222 |X231 |[X232 |X241 |X242 |TOTAL
Resp 1 2 3 4 2 2 2 2 2 19
Resp 2 1 2 2 2 1 2 1 2 13
Resp_ 3 5 5 4 4 5 5 5 5 38
Resp 4 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp 5 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp 6 5 5 5 2 5 5 5 4 36
Resp 7 2 2 2 2 2 2 2 2 16
Resp 8 1 2 1 2 1 2 1 2 12
Resp 9 2 2 2 2 2 2 2 2 16
Resp 10 2 2 2 2 3 3 2 2 18
Resp 11 5 5 5 5 5 4 5 5 39
Resp 12 5 5 5 5 4 5 5 5 39




24
24
29
37

24
29
32

32

16
32

32

24
24
32

38

Resp 13
Resp_14
Resp_15
Resp 16
Resp_17
Resp 18
Resp 19
Resp 20
Resp_21
Resp_22
Resp 23
Resp_24
Resp 25
Resp 26
Resp_27
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Komitmen Organisasi

Resp X311 X3 12 X3 21 X3 2 2 X3 31 X3 3 2 TOTAL
Resp 1 3 3 3 3 3 3 18
Resp 2 2 1 2 1 2 2 10
Resp_ 3 5 5 5 5 5 5 30
Resp_4 5 5 5 5 5 5 30
Resp_5 5 5 5 5 5 5 30
Resp_6 4 4 4 5 4 3 24
Resp 7 5 4 5 5 3 3 25
Resp 8 5 5 5 5 5 5 30
Resp 9 5 5 5 5 5 5 30
Resp 10 1 2 1 1 2 1 8
Resp 11 2 4 2 2 4 2 16
Resp 12 5 5 5 5 5 5 30
Resp_13 2 4 2 2 2 2 14
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LAMPIRAN FREKUENSI JAWABAN RESPONDEN

a.

Variabel Pengembangan Karir

X1 1 1
Frequency Per(m Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 3.1 3.1 3.1
2.00 7.7 7.7 10.8
. 3.00 18 21.7 21.7 385
Valid 00 27 415 415 80.0
5.00 13 20.0 20.0 100.0
Total 65 100.0 100.0
X112
Frequency Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 3.1 3.1 3.1
2.00 9.2 9.2 12.3
.. 3.00 16 24.6 24.6 36.9
valid 4 00 33 50.8 50.8 87.7
5.00 8 12.3 12.3 100.0
Total 65 100.0 100.0
X1 2 1
Frequency Per(m Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 3.1 3.1 3.1
2.00 9.2 9.2 12.3
Valid 3.00 20 30.8 30.8 43.1
4.00 30 46.2 46.2 89.2
5.00 7 10.8 10.8 100.0
Total 65 100.0 100.0




X1 2 2

Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 2 3.1 3.1 3.1
2.00 4 6.2 6.2 9.2
. 3.00 12 18.5 18.5 21.7
Valid
4.00 39 60.0 60.0 81.7
5.00 8 12.3 12.3 100.0
Total 65 100.0 100.0
X1 31
Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 3 4.6 4.6 4.6
2.00 5 7.7 7.7 12.3
. 3.00 17 26.2 26.2 385
valid 4 00 33 50.8 50.8 89.2
5.00 7 10.8 10.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
X1 3 2
Frequency Perm Valid Percent| Cumulative
Percent
2.00 11 16.9 16.9 16.9
3.00 19 29.2 29.2 46.2
Valid 4.00 27 415 415 87.7
5.00 8 12.3 12.3 100.0
Total 65 100.0 100.0




X1 4 1

Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 2 3.1 3.1 3.1
2.00 4 6.2 6.2 9.2
. 3.00 17 26.2 26.2 354
Valid
4.00 31 47.7 47.7 83.1
5.00 11 16.9 16.9 100.0
Total 65 100.0 100.0
X1l 4 2
Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 1 1.5 1.5 1.5
2.00 4 6.2 6.2 7.7
. 3.00 22 33.8 33.8 415
valid 4 00 29 446 446 86.2
5.00 9 13.8 13.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
X1 51
Frequency Per(m Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 2 3.1 3.1 3.1
2.00 6 9.2 9.2 12.3
. 3.00 17 26.2 26.2 385
Valid
4.00 32 49.2 49.2 87.7
5.00 8 12.3 12.3 100.0
Total 65 100.0 100.0




X1 5 2

Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 1 15 15 15
2.00 10 15.4 15.4 16.9
. 3.00 19 29.2 29.2 46.2
valid 00 29 446 446 90.8
5.00 6 9.2 9.2 100.0
Total 65 100.0 100.0
b. Variabel Semangat Kerja
X2 11
Frequency Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 3.1 3.1 3.1
2.00 10.8 10.8 13.8
.. 3.00 15 23.1 23.1 36.9
valid 4 00 31 47.7 477 84.6
5.00 10 15.4 15.4 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2 12
Frequency Percent | Valid Percent] Cumulative
Percent
2.00 8 12.3 12.3 12.3
3.00 16 24.6 24.6 36.9
Valid 4.00 30 46.2 46.2 83.1
5.00 11 16.9 16.9 100.0
Total 65 100.0 100.0




X2 2 1

Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 1.5 1.5 1.5
2.00 10.8 10.8 12.3
.. 3.00 22 33.8 33.8 46.2
valid 4 00 26 400 40.0 86.2
5.00 9 13.8 13.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2 2 2
Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
2.00 9 13.8 13.8 13.8
3.00 20 30.8 30.8 44.6
Valid 4.00 27 415 415 86.2
5.00 9 13.8 13.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2 31
Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 3.1 3.1 3.1
2.00 9.2 9.2 12.3
.. 3.00 15 23.1 23.1 354
valid 4 00 30 46.2 46.2 815
5.00 12 18.5 18.5 100.0
Total 65 100.0 100.0




X2 3 2

Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
2.00 8 12.3 12.3 12.3
3.00 22 33.8 33.8 46.2
Valid 4.00 26 40.0 40.0 86.2
5.00 9 13.8 13.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2 4 1
Frequency Per(m Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 2 3.1 3.1 3.1
2.00 10.8 10.8 13.8
. 3.00 15 23.1 23.1 36.9
Valid 00 29 446 44.6 815
5.00 12 18.5 18.5 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2 4 2
Frequency Perm Valid Percent| Cumulative
Percent
2.00 9 13.8 13.8 13.8
3.00 15 23.1 23.1 36.9
Valid 4.00 32 49.2 49.2 86.2
5.00 9 13.8 13.8 100.0
Total 65 100.0 100.0




C.

Variabel Komitmen Organisasi

X3 11
Frequency Percent | Valid Percent| _Cumulative
Percent
1.00 1.5 1.5 1.5
2.00 13.8 13.8 15.4
Valid 3.00 15 23.1 23.1 385
4.00 23 354 35.4 73.8
5.00 17 26.2 26.2 100.0
Total 65 100.0 100.0
X3 12
Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 1.5 1.5 1.5
2.00 10.8 10.8 12.3
.. 3.00 16 24.6 24.6 36.9
valid 4 00 31 47.7 47.7 84.6
5.00 10 15.4 15.4 100.0
Total 65 100.0 100.0
X3 21
Frequency Per(m Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 1.5 1.5 1.5
2.00 13.8 13.8 15.4
Valid 3.00 20 30.8 30.8 46.2
4.00 27 415 415 87.7
5.00 8 12.3 12.3 100.0
Total 65 100.0 100.0




X3 2 2

Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 2 3.1 3.1 3.1
2.00 3 4.6 4.6 7.7
. 3.00 16 24.6 24.6 323
Valid
4.00 35 53.8 53.8 86.2
5.00 9 13.8 13.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
X3 31
Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
2.00 8 12.3 12.3 12.3
3.00 17 26.2 26.2 385
Valid 4.00 33 50.8 50.8 89.2
5.00 7 10.8 10.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
X3 3 2
Frequency Perm Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 1 1.5 1.5 1.5
2.00 11 16.9 16.9 18.5
. 3.00 23 354 35.4 53.8
Valid
4.00 23 35.4 35.4 89.2
5.00 7 10.8 10.8 100.0
Total 65 100.0 100.0




d.

Variabel Loyalitas Kerja

Y 11
Frequency Per?nt Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 1 1.5 1.5 1.5
2.00 8 12.3 12.3 13.8
. 3.00 13 20.0 20.0 33.8
valid 4 00 34 52.3 52.3 86.2
5.00 9 13.8 13.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
Y 12
Frequency Perce_nt Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 4.6 4.6 4.6
2.00 9.2 9.2 13.8
. 3.00 13 20.0 20.0 33.8
valid 4 00 32 492 492 83.1
5.00 11 16.9 16.9 100.0
Total 65 100.0 100.0
Y 21
Frequency Perce_nt Valid Percent| Cumulative
Percent
2.00 8 12.3 12.3 12.3
3.00 20 30.8 30.8 43.1
Valid 4.00 32 49.2 49.2 92.3
5.00 5 7.7 7.7 100.0
Total 65 100.0 100.0




Y 22

Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 1 1.5 1.5 1.5
2.00 3 4.6 4.6 6.2
. 3.00 13 20.0 20.0 26.2
Valid
4.00 41 63.1 63.1 89.2
5.00 7 10.8 10.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
Y 31
Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 1.5 1.5 1.5
2.00 10.8 10.8 12.3
Valid 3.00 14 215 215 33.8
4.00 36 55.4 55.4 89.2
5.00 7 10.8 10.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
Y 32
Frequency Perce_nt Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 3.1 3.1 3.1
2.00 13.8 13.8 16.9
. 3.00 18 21.7 21.7 44.6
Valid
4.00 29 44.6 44.6 89.2
5.00 7 10.8 10.8 100.0
Total 65 100.0 100.0




Y 41

Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 1 1.5 1.5 1.5
2.00 3 4.6 4.6 6.2
. 3.00 13 20.0 20.0 26.2
Valid
4.00 36 55.4 55.4 815
5.00 12 18.5 18.5 100.0
Total 65 100.0 100.0
Y 4 2
Frequency| Percent | Valid Percent| Cumulative
Percent
1.00 2 3.1 3.1 3.1
2.00 2 3.1 3.1 6.2
. 3.00 13 20.0 20.0 26.2
valid 4 00 41 63.1 63.1 89.2
5.00 7 10.8 10.8 100.0
Total 65 100.0 100.0




LAMPIRAN STATISTIC DESKRIPTIF DATA PENELITIAN

Descriptive Statistics

N Minimu | Maximu Mean Std.
m m Deviation
Pengembangan Karir 65 13.00 50.00f 35.9231 8.48769
Semangat Kerja 65 12.00 40.00| 28.8923 6.83768
Komitmen Kerja 65 8.00 30.00] 21.5231 5.03149
Loyalitas Kerja 65 11.00 40.00] 29.2769 6.36521
Valid N (listwise) 65




LAMPIRAN UJI VALIDITAS

a. Variabel Pengembangan Karir
Correlations
xta| xt1 | xt2 | xt2 | xts | xt3 | xta | xta | x5 | x15 | Pengem
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 bangan
Karir
Pearson 1| o8| 95| 8| 92| 80| 08| 80| s0a|  782¢ 949"
Correlation

X_ sig. (o-

11 29 000 000 .0oo] 000 .000] 000 .000] .000| .000 .000

—"  tailed)

N 65 65 65 65 65 65 65 65 69 69 65
Pearson 928" 1| 827  sor| s34 25|  ser|  s0q| 830 7227 901"

X1 Correlation

12 fa'ﬁeé)z .000 000 000 000 000 000 .0oof .00 000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 69 69 65
Pearson 8957 8127 1| 20| soar| 853l 8267|901  ou| 847 955

X1 Correlation

21 f'?é}z 000|000 000 000 0000 .000] .000| .000] .000 .000

- alle
N 65 65 65 65 65 65 65 65 69 69 65
Pearson 836 801 842+ 1| o8 7sav| 8127|7987 909 7581 916
Correlation

X &

2.2 ta'igl’éé)' 000 000 .000 ooo] 000 0000 .000] 000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 69 69 65
Pearson 8927  834r|  so4| 918" 1l | so9| 789 983 784" 945"
Correlation

XL G e

31 t'_?-cg)' 000 000 000 .000 ooo] 000 .000] .000] .000 .000

- alle
N 65 65 65 65 65 65 65 65 69 69 65
Pearson 7807 725l es3e|  7sar| 771 1| ess| sar| 87| 974 889"

X1 Correlation

32 ts’a'ﬁ’ecf)z ooo] 000 000 .000] .000 000  .000] .000] .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 69 69 65
Pearson gog| ser| 26| 8127|809 688" 1| el s19| 708" 894"
Correlation

XL & e

41 ta'igl’éé)' ooo] 000 000 .000] .000| .000 o000 .000| 000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 69 69 65
Pearson 780 7500 oot o8¢ se|  sar| 7727 i 80 826" 899"

X1 Correlation

42 Z‘ﬁ’eé)z ooo] 000 000 .000] .000] .000] .000 000|000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 69 69 65
Pearson 904 8307 our| 9097 983 7877 819 8201 | 7san 952"
Correlation

XL & e

51 t'_?-cg)' ooo] 000l 000 .000] .000] .000] .000] .000 .000 .000

- alle
N 65 65 65 65 65 65 65 65 69 69 65

X1_  Pearson 827|227l sar| 58| 7sa| o4l 708 826 7847 1 890"

5 2 Correlation




Pen
gem
ban
gan
Kari
r

Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig.(2-
tailed)

N

.000
65
.949™

.000

65

.000
65

.901™

.000

65

.000
65
.955™

.000

65

.000
65

.916™

.000

65

.000
65

.945"

.000

65

.000
65

889"

.000

65

.000
65

894

.000

65

.000

.899

.000

.000
65

.952"

.000

65

65
.890

.000

65

.000

65

65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



b. Variabel Semangat Kerja

Correlations

X2 1| x2_1 | x2_ 2 | x2_2 | x2.3| x2_3 | X2_4 [ x2_4 | Semangat
1 2 1 2 1 2 1 2 Kerja
Pearson
Correlati 1| 952 .788*| 652~ .937% .845°| .985°| .978" 978"
X2_1_on
1 Sig. (2-
tailed) 000{ .000] .000] .000] .000| .000[ .000 .000)
N 65 65 65 65 69 65 65 65 65
Pearson
Correlati | 952~ 1| 7777l 626" 8817 .834~| .938" .953~ .953"
X2_1_on
2 Sig. (2-
tailed) .000 000 .000[ .000f .000] .000] .000 .000)
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Pearson
Correlati | 788~ .777* 1| 652 .729"] .818% .766" .759™ 859"
X2_2_ on
1 Sig. (2-
tailed) 000/ .000 000 .000] .000| .000] .000 .000)
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Pearson
Correlati | 652 626" .652~ 1| 591 628" .632"| .684 745
X2_2_ on
2 Sig. (2-
tailed) 000/ .000{ .000 000 .000] .000] .000 .000)
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Pearson
Correlati | 937~ .881"| .7297 .591 1| 800" .922 .909" 9297
X2_3_ on
1 Sig. (2-
tailed) 000 .000{ .000] .000 000/ .000] .000 .000)
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Pearson
Correlati | 845 .8347| .818% .628 .800" 1| 855" .836" .904"1
X2_3_ on
2 Sig. (2-
tailed) 000/ .000f .000| .000] .000 000/ .000 .000)
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Pearson
Correlati | 9857 9387 .766" .632" .9227 .855* | 964" 9681
X2_4_ on
1 Sig. (2-
tailed) 000 .000f .000|] .000] .000] .000 .000 .000)
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65




Pearson

Correlati
X2_4_ on
2 Sig. (2-
tailed)
N
Pearson
Correlati
Sema on
ngjta Sig.(2-
tailed)
N

978"

.000]
65

9787

.000
65

.953"

.000
65

.953"

.000
65

759

.000]
65

.859

.000
65

684"

.000
65

145"

.000
65

.909°

.929"

.000j
65

.000
65

.836"

.904"

.000
65

.000
65

.964"1

.000]
65

.968"

.000
65

9707

65

.000
65

970"

.000
65

65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



c. Variabel Komitmen Organisasi
Correlations
X3 1 X3 1 | X3 2 | X3 2 | X3.3 | X3.3 | Komitmen
1 2 1 2 1 2 Kerja

Pearson 1| es1o| eoev| 7817 7437 689~ 9114
Correlation

XL sig (-

1 9- 000 000 .000] .000| 000 .000]
tailed)
N 65 65 65 65 65 65 65
Pearson 851" 1| 7984 735%| 7967 705" 9067
Correlation

X3 sig. (2-

2 9: 000 000 .000] .000| .000 .000]
tailed)
N 65 65 65 65 65 65 65
Pearson 826" 798" 1| 8227|7667 850" 938"
Correlation

X2 ig. -

1 9- 000 000 000 .000] 000 .000]
tailed)
N 65 65 65 65 65 65 65
Pearson 81| 735 820 | 788 696" 890"
Correlation

xs2_ ol

2 ig. (2- 000 .000] .000 000 000 .000]
tailed)
N 65 65 65 65 65 65 65
Pearson 743 7967 7667 788" | 73 889~
Correlation

X3_ sig. (2-

1 9- 000 .000] .000| 000 000 000
tailed)
N 65 65 65 65 65 65 65
Pearson 6897 7057 8507 6967 737 1 866"

X3 3 Correlation

o Sig-( .000] 000 .0oof 000 .000 .000
tailed)
N 65 65 65 65 65 65 65
Pearson ou~l 9067 9387 890" .8sg| 866" 1

Komi Correlation

tmen  Sig.(2- 000 .000] .000] .000] .000| 000

Kerja tailed)
N 65 65 65 65 65 65 65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



d.

Variabel Loyalitas Kerja

Correlations

YL | YLl Yol Yool Y3l Y32 Y4l Y4 Loyalitas
1 Kerja
Pearson 1| o72¢l su 764 7997 707 70907 7774 918"
Correlation
Y1 sig. (-
1 29 000| .000] 000 000 000 000 000 000
1 tailed)
N 65 65 65 65 65 65| 65 65 65
Pearson 972+ | eo9f 83| 820 751 2| 8367 954"
v 1 Correlation
3 Sig.( 000 000] .0oo| 00| 00o| .000| 000 000
tailed)
N 65 65 65 65 65 65| 65 65 65
Pearson 81l 829 1| 701l 825 8207 6757 744 890"
v 2 Correlation
7 Sig. (2 000| 000 000 000 .000] .000] 000 000
— tailed)
N 65 65 65 65 65 65| 65 65 65
Pearson 764~ 8327 7507 | sl 7147 800 9897 9207
Y 2 Cprrelatlon
Sig. (2 ooo| 000|000 000] 000] .000] .000 000
- tailed)
N 65 65 65 65 65 65| 65 65 65
Pearson 7997 8207 825 8727 | 74| 7137 882 921
Y 3 Correlation
1 tsa'l?ed()z o00| .000| 000 000 ooo| 000 000 000
N 65 65 65 65 65 65| 65 65 65
Pearson 07 sl ee0| 714 774 1| e8o| 7234 855"
Y 3 Correlation
7 Sig.(2 000| .000] 000 .000| 000 000|000 000
= tailed)
N 65 65 65 65 65 65| 65 65 65
Pearson 7997 8527l 675  soo| 713+ 689 1| 799~ 871"
Y 4 Correlation
1 Z‘flled()z ooo| .000| 000 .000| .000] 000 000 000
N 65 65 65 65 65 65| 65 65 65
Pearson 7177 836 7447 9897|882 723 799~ 1 925"
v 4 Correlation
7 Sie-(@2 ooo| ooo| ©000] 000 000 000 000 000)
—% tailed)
N 65 65 65 65 65 65| 65 65 65




Loy Pearson 918 954%| 890"| 9207 0217 8557 871+ 925~ 1
alit Correlation

as  Sig. (2-

Ker tailed) 000 .0oo| .000] .000| .00of .0oo| .000| 000

ja. N 65| 65| 65| es| 65| 65 5| 65 65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



LAMPIRAN UJI RELIABILITAS

a. Variabel Pengembangan Karir

Case Processing Summary

N %]

Valid 65 100.0

Cases Excluded?® 0 .0
Total 65 100.0

a. Listwise deletion based on all variables inthe
procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

979 10|

b. Variabel Semangat Kerja

Case Processing Summary

N %]

Valid 65 100.0

Cases Excluded?® 0 .0
Total 65 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
Alpha

972 g




c. Variabel Komitmen Organisasi

Case Processing Summary

N %]

Valid 65 100.0

Cases Excluded? 0 .0
Total 65 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.952

d. Variabel Loyalitas Kerja

Case Processing Summary

N %]

Valid 65 100.0

Cases Excluded?® 0 .0
Total 65 100.0

a. Listwise deletion based on all variables inthe

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.968

g




LAMPIRAN UJI ASUMSI KLASIK

a.  Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
N 65
Normal Parametersab Mean 0E-7
Std. Deviation 4.29929887
Most Extreme Absolute 093
Differences Positive .063
Negative -.093
Kolmogorov-Smirnov Z 751
Asymp. Sig. (2-tailed) .626

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

b. Uji Multikoloieritas

Coefficientsa

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF

Pengembangan Karir 918 1.089

1 Semangat Kerja 929 1.077

Komitmen Kerja 977 1.023

a. Dependent Variable: Loyalitas Kerja




c. Uji Autokorelasi

Model SummaryP

Model Durbin-Watson

1 2.1424

a. Predictors: (Constant), Komitmen Kerja, Semangat
Kerja, Pengembangan Karir
b. Dependent Variable: Loyalitas Kerja

d. Uji Heterokedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Loyalitas Kerja
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LAMPIRAN ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA

Model Summary®

Model R R Square| Adjusted R Std. Errorof
Square theEstimate
1 7372 .544 521 4.40375

a. Predictors: (Constant), Komitmen Kerja, Semangat Kerja,
Pengembangan Karir
b. Dependent Variable: Loyalitas Kerja

ANOVAa2
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 1410.041 3 470.014[ 24.236 .000p
1 Residual 1182.974 61 19.393
Total 2593.015 64

a. Dependent Variable: Loyalitas Kerja
b. Predictors: (Constant), Komitmen Kerja, Semangat Kerja,
Pengembangan Karir

Coefficientsa

Model Unstandardized | Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Beta
Error
(Constant) .320 3.564 .090 .929]
Pengembangan 375 068 500| 5535 000
1 Karir
Semangat Kerja 194 .084 208 2.32Y .024
Komitmen Kerja 460 111 364f 4.156]  .000]

a. Dependent Variable: Loyalitas Kerja
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