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Lampiran 4 

Kuesioner Penelitian  

 

KUESIONER 

“PENGARUH KECERDASAN EMOSIONAL DAN KECERDASAN 

SPIRITUAL TERHADAP KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

PADA PT. KERETA API INDONESIA DAOPS 8 SURABAYA 

(STASIUN MOJOKERTO)” 

Dengan hormat, 

Saya mahasiswa dari Fakultas Ekonomi Universitas PGRI Adi 

Buana Surabaya, akan mengadakan penelitian yang berjudul 

“PENGARUH KECERDASAN EMOSIONAL DAN KECERDASAN 

SPIRITUAL TERHADAP KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

PADA PT. KERETA API INDONESIA DAOPS 8 SURABAYA (STASIUN 

MOJOKERTO)”. 

Saya sangat mengharapkan bantuan kerjasama 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk bersedia mengisi kuesioner ini dengan 

sebenar-benarnya. Pengisian kuesioner ini tidak akan mempengaruhi 

pekerjaan Bapak/Ibu/Saudara/i dan saya akan menjamin kerahasiaan 

data identitas Bapak/Ibu/Saudara/i.  

Demikian permohonan saya dan atas kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i, saya ucapkan terima kasih.  

 

Peneliti 

  

Rohma Ika Arvianita 

 

 

 



A. Karakteristik Responden 

1. Jenis Kelamin  : a. Laki-Laki  

  b. Perempuan 

  (lingkari salah satu) 

2. Umur    :  

3. Pendidikan Terakhir :  

 

B. Petunjuk Pengisian  

1. Sebelum mengisi pertanyaan/pernyataan berikut, kami 

memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk membaca 

terlebih dahulu petunjuk pengisian ini.  

2. Setiap pernyataan pilihan salah satu jawaban yang paling sesuai 

dengan keadaan Bapak/Ibu/Saudara/i, lalu bubuhkan tanda 

“Check List” () pada kolom yang tersedia. 

3. Keterangan pilihan : 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju  

KS = Kurang Setuju 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

4. Mohon setiap pernyataan dapat diisi seluruhnya. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Kecerdasan Emosional (X1) 

NO PERNYATAAN PILIHAN JAWABAN 
SS S KS TS STS 

Kesadaran Diri 

1 Memahami emosi yang 
terjadi pada diri 

     

2 Memahami kemampuan 
diri sendiri 

     

Pengaturan Diri 

1 Mampu mengelola emosi 
diri sendiri ketika terjadi 
konflik dengan pimpinan 

     

2 Dapat mengekspresikan 
emosi dengan tepat 

     
 

Motivasi 

1 Memiliki motivasi yang 
tinggi dalam bekerja 
untuk mencapai tujuan 
perusahaan 

     

2 Atasan mendorong untuk 
berprestasi 

     

Empati  

1 Dapat merasakan 
perasaan orang lain 

     

2 Mengerti apabila orang 
lain menghadapi masalah 

     

Keterampilan Sosial 

1 Dapat berkomunikasi 
dengan orang lain secara 
baik 

     

2 Selalu menjalin kerja 
sama di antara pegawai 

     

   

 

 

 

 

 



Kecerdasan Spiritual (X2) 

NO PERNYATAAN PILIHAN JAWABAN 
SS S KS TS STS 

Pemikiran Eksistensial 

1 Saya sering merenungkan 
apa yang akan terjadi 
setelah kematian 

     

2 Saya sering merenungkan 
makna dari peristiwa-
peristiwa yang terjadi 
dalam hidup saya 

     

Pemaknaan Pribadi 

1 Saya mampu untuk 
menemukan makna dan 
tujuan dalam hidup, 
sehingga dapat 
membantu saya 
beradaptasi dengan 
situasi tertekan 

     

2 Saya bisa menemukan 
makna yang terkandung 
dalam pengalaman 
sehari-hari 

     
 

Kesadaran Transedental 

1 Saya lebih mengenali 
aspek nonmaterial atau 
rohani yang ada di dalam 
diri saya dibandingkan 
fisik saya 

     

2 Saya sangat menyadari 
aspek kehidupan 
nonmateri atau rohani 
yang ada di dalam diri   

     

Perluasan Area Kesadaran 

1 Saya dapat mengontrol 
kesadaran spiritual saya 

     

2 Saya sering menemukan 
masalah dan mencoba 
untuk memilih jalan 

     



keluar dari masalah 
tersebut dengan 
kesadaram spiritual yang 
saya miliki 

 

Kepemimpinan Transformasional (Y) 

NO PERNYATAAN PILIHAN JAWABAN 
SS S KS TS STS 

Karisma  

1 Pemimpin perlu 
menunjukkan visi dan 
misinya kepada 
karyawan agar dapat 
berjalan bersama antara 
karyawan dan 
pemimpinnya 

     

2 Pemimpin hanya 
memberikan tugas dan 
bawahannya 
menyelesaikan dengan 
caranya sendiri-sendiri 

     

Inspirasional  

1 Pemimpin dapat 
menginspirasi dan 
memotivasi bawahannya 
dalam rangka mencapai 
tujuan perusahaan 

     

2 Pemimpin hanya 
menyampaikan 
harapannya kepada 
karyawan yang dikenal 
dekat saja 

     
 

Perhatian Individual 

1 Setiap karyawan 
memiliki kemampuan 
masing-masing dan 
seorang pemimpin 
mampu memahami 

     



potensi karyawan 

2 Pemimpin hanya cukup 
memahami kemampuan 
karyawan yang di rasa 
kenal dekat saja 

     

Stimulus Intelektual 

1 Pemimpin  memiliki 
kreativitas tinggi agar 
dapat memberikan 
kemajuan terhadap 
perusahaan 

     

2 Pemimpin memecahkan 
masalah hanya dengan 
mendengarkan cerita dari 
berbagai pihak  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 5 

Daftar Hadir Seminar Proposal 

 

 

 



 

  

 

 



Lampiran 6 

Surat Keterangan Perizinan Penelitian 

 

 



 

 

 

 

 

 



Lampiran 7 

Tabulasi Data 

Nama Kecerdasan Emosional (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 

Resp_1 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

Resp_2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

Resp_3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

Resp_5 5 5 4 3 4 5 5 4 5 

Resp_6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_8 5 5 5 4 5 4 5 5 4 

Resp_9 4 4 5 5 5 4 5 4 4 

Resp_10 4 5 5 5 5 3 5 4 5 

Resp_11 5 5 5 5 4 5 5 5 3 

Resp_12 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

Resp_13 4 5 5 5 5 5 4 4 5 

Resp_14 2 2 4 2 4 4 4 2 4 

Resp_15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Resp_16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



Resp_17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_19 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

Resp_20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_21 4 2 3 4 2 3 3 4 2 

Resp_22 3 4 2 3 4 2 3 4 2 

Resp_23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Resp_26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Resp_29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Resp_30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Resp_31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_32 4 2 4 4 4 4 2 4 2 

Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Resp_34 4 5 5 5 4 4 5 4 5 

Resp_35 4 3 2 4 2 2 2 4 4 



Resp_36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Resp_37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_38 3 4 3 3 3 4 4 3 4 

Resp_39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Resp_40 4 3 4 3 4 4 4 4 3 

Resp_41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_42 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

Resp_43 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

Resp_44 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

Resp_45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Resp_46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Resp_47 3 4 3 4 4 3 3 3 4 

Resp_48 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

Resp_49 3 3 4 3 3 3 3 3 4 

Resp_50 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

Resp_51 5 3 5 5 5 5 4 5 3 

Resp_52 4 3 4 4 4 4 4 4 3 

Resp_53 5 5 5 5 5 4 4 4 5 



 

Nama Kecerdasan Spiritual (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 Total 

Resp_1 5 5 5 1 5 5 5 5 36 

Resp_2 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

Resp_3 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_5 5 4 5 4 5 3 4 4 34 

Resp_6 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

Resp_7 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_8 5 5 5 5 5 3 5 4 37 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_10 5 5 5 5 4 5 5 5 39 



Resp_11 5 4 4 5 5 3 5 4 35 

Resp_12 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

Resp_13 2 4 3 2 4 2 4 4 25 

Resp_14 4 4 3 4 3 3 4 3 28 

Resp_15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_16 3 3 3 4 4 4 4 4 29 

Resp_17 4 5 4 5 4 4 5 5 36 

Resp_18 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

Resp_19 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_20 4 4 3 4 5 3 4 5 32 

Resp_21 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

Resp_22 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_23 5 5 4 4 4 4 4 4 34 



Resp_24 4 4 3 4 4 4 5 5 33 

Resp_25 4 4 4 5 4 4 4 5 34 

Resp_26 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_27 4 4 4 4 3 2 4 4 29 

Resp_28 4 4 4 3 4 3 4 3 29 

Resp_29 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_30 5 5 5 5 5 4 5 5 39 

Resp_31 4 4 3 4 5 3 4 4 31 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_33 5 5 4 4 4 5 4 4 35 

Resp_34 5 4 4 4 3 3 4 4 31 

Resp_35 3 2 4 3 3 4 3 4 26 

Resp_36 4 4 4 4 3 4 4 4 31 



Resp_37 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_38 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

Resp_39 5 4 4 4 4 3 4 5 33 

Resp_40 5 5 5 4 4 4 3 4 34 

Resp_41 5 4 4 4 4 3 4 4 32 

Resp_42 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_43 5 5 5 4 4 4 4 5 36 

Resp_44 4 4 4 3 5 4 4 4 32 

Resp_45 5 4 5 4 4 3 3 4 32 

Resp_46 5 5 5 5 5 4 4 5 38 

Resp_47 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_48 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_49 4 4 3 3 4 3 3 3 27 



Resp_50 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

Resp_51 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_52 4 4 4 4 4 3 3 4 30 

Resp_53 5 4 5 5 5 5 5 4 38 
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Nama Kepemimpinan Transformasional (Y) 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 

Resp_1 5 5 5 5 5 5 

Resp_2 5 5 5 5 5 5 

Resp_3 4 4 4 4 4 4 

Resp_4 4 5 5 5 5 5 

Resp_5 5 5 5 5 5 5 

Resp_6 5 4 4 4 4 4 

Resp_7 4 4 4 4 4 4 

Resp_8 5 5 5 5 5 5 

Resp_9 5 5 5 5 5 5 

Resp_10 4 4 4 4 4 4 

Resp_11 4 4 4 4 4 4 

Resp_12 5 5 5 5 5 5 

Resp_13 3 3 3 3 3 3 

Resp_14 3 3 3 3 3 3 

Resp_15 3 3 4 4 4 3 
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Resp_16 5 5 5 5 5 5 

Resp_17 4 4 4 4 4 4 

Resp_18 5 5 5 5 5 5 

Resp_19 5 5 5 5 5 5 

Resp_20 4 4 4 4 4 4 

Resp_21 3 4 3 2 3 4 

Resp_22 4 4 4 4 4 4 

Resp_23 5 5 5 5 5 5 

Resp_24 4 2 4 4 4 4 

Resp_25 3 3 4 4 4 4 

Resp_26 5 5 5 5 5 4 

Resp_27 4 5 5 5 4 4 

Resp_28 5 5 5 5 4 4 

Resp_29 4 4 4 4 4 4 

Resp_30 5 5 5 5 5 5 

Resp_31 5 5 5 5 5 5 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 

Resp_33 4 3 4 3 4 4 
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Resp_34 3 3 3 3 3 3 

Resp_35 3 3 3 3 3 3 

Resp_36 5 5 5 5 5 5 

Resp_37 3 4 3 4 3 3 

Resp_38 3 4 3 3 3 3 

Resp_39 5 5 5 5 5 5 

Resp_40 3 3 3 4 4 3 

Resp_41 3 4 3 4 4 3 

Resp_42 5 5 5 5 5 5 

Resp_43 5 5 5 5 5 5 

Resp_44 5 5 5 5 5 5 

Resp_45 5 5 5 5 5 5 

Resp_46 4 3 4 4 4 4 

Resp_47 5 5 5 5 5 5 

Resp_48 3 3 4 4 4 4 

Resp_49 3 3 3 3 3 3 

Resp_50 3 3 3 3 3 3 

Resp_51 4 4 4 4 4 4 
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Resp_52 4 4 5 5 5 4 

Resp_53 5 5 5 4 5 5 
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Lampiran  8 

Hasil Olah Data SPSS 

 

Tes Frekuensi Kecerdasan Emosional (X1) 

x1.1_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9 

Kurang Setuju 5 9.4 9.4 11.3 

Setuju 18 34.0 34.0 45.3 

Sangat Setuju 29 54.7 54.7 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

 

x1.1_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 5.7 5.7 5.7 

Kurang Setuju 5 9.4 9.4 15.1 

Setuju 15 28.3 28.3 43.4 

Sangat Setuju 30 56.6 56.6 100.0 

Total 53 100.0 100.0  
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x1.2_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3.8 3.8 3.8 

Kurang Setuju 4 7.5 7.5 11.3 

Setuju 16 30.2 30.2 41.5 

Sangat Setuju 31 58.5 58.5 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

x1.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9 

Kurang Setuju 5 9.4 9.4 11.3 

Setuju 16 30.2 30.2 41.5 

Sangat Setuju 31 58.5 58.5 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

x1.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3.8 3.8 3.8 

Kurang Setuju 3 5.7 5.7 9.4 

Setuju 19 35.8 35.8 45.3 

Sangat Setuju 29 54.7 54.7 100.0 

Total 53 100.0 100.0  
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x1.3_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3.8 3.8 3.8 

Kurang Setuju 5 9.4 9.4 13.2 

Setuju 20 37.7 37.7 50.9 

Sangat Setuju 26 49.1 49.1 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

x1.4_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3.8 3.8 3.8 

Kurang Setuju 4 7.5 7.5 11.3 

Setuju 21 39.6 39.6 50.9 

Sangat Setuju 26 49.1 49.1 100.0 

Total 53 100.0 100.0  
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x1.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9 

Kurang Setuju 4 7.5 7.5 9.4 

Setuju 21 39.6 39.6 49.1 

Sangat Setuju 27 50.9 50.9 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

x1.5_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 5.7 5.7 5.7 

Kurang Setuju 5 9.4 9.4 15.1 

Setuju 20 37.7 37.7 52.8 

Sangat Setuju 25 47.2 47.2 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

x1.5_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9 

Kurang Setuju 5 9.4 9.4 11.3 

Setuju 19 35.8 35.8 47.2 

Sangat Setuju 28 52.8 52.8 100.0 

Total 53 100.0 100.0  
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Kecerdasan Emosional 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 30.00 3 5.7 5.7 5.7 

31.00 1 1.9 1.9 7.5 

33.00 1 1.9 1.9 9.4 

34.00 4 7.5 7.5 17.0 

37.00 1 1.9 1.9 18.9 

38.00 1 1.9 1.9 20.8 

40.00 9 17.0 17.0 37.7 

44.00 2 3.8 3.8 41.5 

45.00 1 1.9 1.9 43.4 

46.00 3 5.7 5.7 49.1 

47.00 5 9.4 9.4 58.5 

48.00 3 5.7 5.7 64.2 

49.00 4 7.5 7.5 71.7 

50.00 15 28.3 28.3 100.0 

Total 53 100.0 100.0  
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Tes Frekuensi Kecerdasan Spiritual (X2) 

x2.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9 

Kurang Setuju 3 5.7 5.7 7.5 

Setuju 21 39.6 39.6 47.2 

Sangat Setuju 28 52.8 52.8 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

 

x2.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9 

Kurang Setuju 2 3.8 3.8 5.7 

Setuju 27 50.9 50.9 56.6 

Sangat Setuju 23 43.4 43.4 100.0 

Total 53 100.0 100.0  
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x2.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 8 15.1 15.1 15.1 

Setuju 21 39.6 39.6 54.7 

Sangat Setuju 24 45.3 45.3 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

x2.2_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

1 1.9 1.9 1.9 

Tidak Setuju 1 1.9 1.9 3.8 

Kurang Setuju 5 9.4 9.4 13.2 

Setuju 25 47.2 47.2 60.4 

Sangat Setuju 21 39.6 39.6 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

x2.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 6 11.3 11.3 11.3 

Setuju 24 45.3 45.3 56.6 

Sangat Setuju 23 43.4 43.4 100.0 
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Total 53 100.0 100.0  

 

x2.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3.8 3.8 3.8 

Kurang Setuju 15 28.3 28.3 32.1 

Setuju 20 37.7 37.7 69.8 

Sangat Setuju 16 30.2 30.2 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

x2.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 6 11.3 11.3 11.3 

Setuju 25 47.2 47.2 58.5 

Sangat Setuju 22 41.5 41.5 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

x2.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 4 7.5 7.5 7.5 

Setuju 28 52.8 52.8 60.4 

Sangat Setuju 21 39.6 39.6 100.0 

Total 53 100.0 100.0  
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Kecerdasan Spiritual 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 24.00 1 1.9 1.9 1.9 

25.00 1 1.9 1.9 3.8 

26.00 1 1.9 1.9 5.7 

27.00 1 1.9 1.9 7.5 

28.00 1 1.9 1.9 9.4 

29.00 3 5.7 5.7 15.1 

30.00 1 1.9 1.9 17.0 

31.00 4 7.5 7.5 24.5 

32.00 9 17.0 17.0 41.5 

33.00 4 7.5 7.5 49.1 

34.00 4 7.5 7.5 56.6 

35.00 2 3.8 3.8 60.4 

36.00 3 5.7 5.7 66.0 

37.00 1 1.9 1.9 67.9 

38.00 3 5.7 5.7 73.6 

39.00 4 7.5 7.5 81.1 

40.00 10 18.9 18.9 100.0 

Total 53 100.0 100.0  
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Tes Frekuensi Kepemimpinan 

Transformasional (Y) 

y.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 14 26.4 26.4 26.4 

Setuju 16 30.2 30.2 56.6 

Sangat Setuju 23 43.4 43.4 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

y.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9 

Kurang Setuju 12 22.6 22.6 24.5 

Setuju 16 30.2 30.2 54.7 

Sangat Setuju 24 45.3 45.3 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

y.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 11 20.8 20.8 20.8 

Setuju 17 32.1 32.1 52.8 
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Sangat Setuju 25 47.2 47.2 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

y.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 1.9 1.9 1.9 

Kurang Setuju 8 15.1 15.1 17.0 

Setuju 20 37.7 37.7 54.7 

Sangat Setuju 24 45.3 45.3 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

y.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 9 17.0 17.0 17.0 

Setuju 21 39.6 39.6 56.6 

Sangat Setuju 23 43.4 43.4 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

y.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 11 20.8 20.8 20.8 

Setuju 21 39.6 39.6 60.4 

Sangat Setuju 21 39.6 39.6 100.0 
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Total 53 100.0 100.0  

 

 

y.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 3.8 3.8 3.8 

Kurang Setuju 12 22.6 22.6 26.4 

Setuju 20 37.7 37.7 64.2 

Sangat Setuju 19 35.8 35.8 100.0 

Total 53 100.0 100.0  

 

y.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 14 26.4 26.4 26.4 

Setuju 16 30.2 30.2 56.6 

Sangat Setuju 23 43.4 43.4 100.0 

Total 53 100.0 100.0  
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Kepemimpinan Transformasional 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 24.00 7 13.2 13.2 13.2 

25.00 1 1.9 1.9 15.1 

27.00 4 7.5 7.5 22.6 

28.00 2 3.8 3.8 26.4 

29.00 1 1.9 1.9 28.3 

30.00 1 1.9 1.9 30.2 

31.00 2 3.8 3.8 34.0 

32.00 9 17.0 17.0 50.9 

34.00 2 3.8 3.8 54.7 

36.00 1 1.9 1.9 56.6 

37.00 1 1.9 1.9 58.5 

38.00 1 1.9 1.9 60.4 

39.00 6 11.3 11.3 71.7 

40.00 15 28.3 28.3 100.0 

Total 53 100.0 100.0  
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Tes Validitas Kecerdasan Emosional (X1)
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Tes Validitas Kecerdasan Spiritual (X2) 
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Tes Validitas Kepemimpinan Transformasional (Y) 
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Tes  Reliabilitas  Kecerdasan Emosional (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.953 10 

 

Tes Reliabilitas Kecerdasan Spiritual (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.902 8 

 

Tes Reliabilitas Kepemimpinan 

Transformasional (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.803 9 
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Uji Asumsi Klasik 
 
Uji Normalitas KS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 53 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 5.36238303 

Most Extreme Differences Absolute .138 

Positive .138 

Negative -.119 

Test Statistic .138 

Asymp. Sig. (2-tailed) .113c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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Uji Normalitas Plot 

 

Uji Heteroskedastisitas Glejser 

Coefficientsa 

Model Sig. 

1 (Constant) .008 

Kecerdasan Emosional .225 

Kecerdasan Spiritual .089 

a. Dependent Variable: RES2 
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Uji Heteroskedastisitas Plot 

 

 

  

Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Kecerdasan Emosional .946 1.057 

Kecerdasan Spiritual .946 1.057 

a. Dependent Variable: Kepemimpinan Transformasional 
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Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Durbin-Watson 

 

1 .439a .193 .161 2.033 

a. Predictors: (Constant), Kecerdasan Spiritual, Kecerdasan Emosional 

b. Dependent Variable: Kepemimpinan Transformasional 

 

 

Uji Regresi Linier Berganda  

Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 9.560 7.003  1.365 .178 

Kecerdasan 

Emosional 

.250 .119 .275 2.108 .040 

Kecerdasan 

Spiritual 

.382 .176 .284 2.177 .034 

a. Dependent Variable: Kepemimpinan Transformasional 
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Uji f 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 

357.751 2 178.875 5.981 .005b 

Residual 1495.268 50 29.905   

Total 1853.019 52    

a. Dependent Variable: Kepemimpinan Transformasional 

b. Predictors: (Constant), Kecerdasan Spiritual, Kecerdasan Emosional 
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