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Kuesioner Penelitian 

 
Sehubungan dengan di adakannya penelitian tentang 

kinerja karyawan di PT. Perkebunan Nusantara X (Persero) 
PG. Kremboong, saya mohon bantuan Bapak/Ibu untuk 
dapat mengisi kuesioner berikut dengan memberikan tanda 
check list (√) pada kotak yang sesuai dengan tingkah laku yang 
ditunjukkan oleh Bapak/Ibu. Adapun ketentuan penilaian 
dalam kuesioner ini adalah sebagai berikut : 
  

1. Sangat Tidak Setuju (STS) 
2. Tidak Setuju (TS) 
3. Cukup Setuju (CS) 
4. Setuju (S) 
5. Sangat Setuju (SS) 

 
Identitas Bapak/Ibu tidak dicantumkan dalam 

kuesioner ini, untuk itu saya mohon penilaian sejujurnya 
untuk peningkatan kinerja bawahan Bapak/Ibu. Atas 
bantuan dan kerja sama Bapak/Ibu saya ucapkan terima 
kasih 

 
Nama    : 
Jabatan   : 
Bagian / Departemen : 
 
 

No Pertanyaan STS TS CS S SS 

MOTIVASI 

A KEBUTUHAN FISIOLOGI      

1. 
Gaji karyawan di perusahaan ini 
telah mencukupi kebutuhan 
ekonomi keluarga 

     

2. 

Jaminan kesehatan yang diberikan 
oleh perusahaan untuk para 
karyawan cukup baik 
 
 

     



B KEBUTUHAN RASA AMAN      

3. 

Perlengkapan dan peralatan bekerja 
di perusahaan ini cukup aman dan 
memadai untuk digunakan oleh 
karyawan 

     

4. 
Keselamatan kerja para karyawan 
di perusahaan ini sudah 
diperhatikan dengan baik 

     

C KEBUTUHAN SOSIAL      

5. 
Karyawan dapat bersosialisasi 
dengan baik terhadap sesame rekan 
kerja di lingkungan perusahaan 

     

6. 
Hubungan kerja sesame rekan 
kerja/karyawan di perusahaan ini 
cukup baik 

     

D KEBUTUHAN PENGHARGAAN      

7. 
Selama ini perusahaan mengakui 
dan menghargai hasil kerja 
karyawan 

     

8. 
Adanya pemberian bonus yang 
diberikan perusahaan kepada 
karyawan 

     

E 
KEBUTUHAN AKTUALISASI 
DIRI      

9. 
Selama ini perusahaan mengakui 
dan menghargai hasil kerja 
karyawan 

     

10. 

Perusahaan memberikan 
kesempatan kepada karyawan 
untuk mendapatkan jabatan yang 
lebih tinggi 

     

No Pertanyaan STS TS CS S SS 

DISIPLIN KERJA 

A KETERLAMBATAN      

1. 
Karyawan pernah dating terlambat 
dan mendapat teguran 

     



2. Karyawan diwajibkan masuk kerja 
pada jam yang telah ditetapkan 

     

B ABSENSI      

3. Karyawan hadir sesuai dengan 
waktu yang telah ditetapkan 

     

4. 
Kehadiran karyawan sangat 

penting dalampenegakan disiplin 
kerja 

     

C PELANGGARAN PERATURAN      

5. 
Pimpinan menegur setiap 
karyawan yang melanggar 
peraturan. 

     

6. 
Karyawan pernah melanggar tata 
tertib dan aturan yang telah 
ditetapkan oleh perusahaan 

     

No. Pertanyaan STS TS CS S SS 

PENGEMBANGAN KARIER 

A PRESTASI KERJA      

1. 
Apakah prestasi kerja menjadi 
pertimbangan dalam 
pengembangan karier karyawan? 

     

2. 
Karyawan yang berprestasi sangat 
dihargai oleh perusahaan. 

     

B PENYINGKAPAN      

3. 
Karyawan mampu membuat 
jaringan kerjasama yang efektif. 

     

4. 
Karyawan membangun komunikasi 
tim atau rekan kerjanya dengan 
baik. 

     

C PERMINTAAN BERHENTI      

5. 
Hanya sedikit kemampuan beberapa 
karyawan bila meninggalkan 
organisasiini 

     

6. 

Saat ini beberapa karyawan tetap 
tinggal di perusahaan karena peduli 
terhadap perusahaan 
 
 

     



 

 
 
 
 
 
 

D 
KESETIAAN PADA 
PERUSAHAAN 

     

7. 
Karyawan memiliki loyalitas yang  
tinggi terhadap organisasi. 

     

8. 

Apakah kesetiaan terhadap 
perusahaan juga menjadi tolak ukur 
dalam pengembangan karier 
karyawan? 

     

E 
MENTOR / PENASEHAT DAN 
SPONSOR 

     

9. 
Mentor dan Sponsor mempunyai 
peran aktif bagi karyawan dalam 
proses pengembangan karier. 

     

10. 

Di perusahaan terdapat Mentor/ 
orang yang menawarkan bimbingan 
karier informal guna pengembangan 
karier karyawan individual 

     

F 
ORANG – ORANG BAWAHAN 
YANG PENTING 

     

11. 
Ada hubungan atau interaksi 
bawahan dengan atasan 

     

12. 

Ketika karyawan tertentu sedang 
menghadapi suatu permasalahan, 
karyawan itu sendiri sering 
meminta bantuan kepada rekan 
kerja . 

     

G KESEMPATAN UNTUK MAJU      

13. 
Kesempatan untuk berkembang 
dalam karier terbuka bagi seluruh 
karyawan. 

     

14. 

Karyawan mengikuti program 
pendidikan khusus guna 
penambahan gelar untuk proses 
naik kejabatan tertentu. 

     



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 























































Nama 
 Motivasi X1 Total 

X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

Resp_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Resp_3 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 45 

Resp_4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_7 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 35 

Resp_8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

Resp_10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_13 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

Resp_14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_15 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

Resp_16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_28 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 36 

Resp_29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_33 4 2 4 4 4 4 2 4 2 4 34 

Resp_34 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 35 

Resp_35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_36 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 46 

Resp_37 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

Resp_38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_40 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 34 

Resp_41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



Resp_42 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 37 

Resp_43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

Resp_44 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

Resp_45 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

Resp_46 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 34 

Resp_47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_49 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 33 

Resp_50 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 34 

Resp_51 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

Resp_52 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

Resp_53 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

Resp_54 5 3 5 5 5 5 4 5 3 5 45 

Resp_55 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

Resp_56 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 

Resp_57 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 36 

Resp_58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_59 3 4 2 3 3 3 4 2 3 3 30 

Resp_60 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

Resp_61 4 4 5 5 5 4 3 4 4 5 43 

Resp_62 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 34 

Resp_63 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

Resp_64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_65 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Disiplin Kerja X2 
Total X2 

x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 

5 5 5 5 5 4 29 

4 5 5 4 5 5 28 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 5 5 5 4 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 4 29 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 4 29 

5 5 5 4 4 4 27 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 3 4 3 22 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 3 4 3 3 21 

4 4 4 4 4 4 24 

3 3 3 4 4 4 21 

4 5 4 5 4 4 26 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 3 4 5 3 23 

4 4 5 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 4 4 4 26 

4 4 3 4 4 4 23 

4 4 4 5 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 3 2 21 

4 4 4 3 4 3 22 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 4 29 

4 4 3 4 5 3 23 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 4 4 3 3 21 

5 5 4 4 4 5 27 

5 4 4 4 3 3 23 

5 5 4 4 4 4 26 



4 4 4 4 3 4 23 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 3 23 

5 4 4 4 4 3 24 

5 5 5 4 4 4 27 

5 4 4 4 4 3 24 

4 4 4 4 3 4 23 

5 5 5 4 4 4 27 

4 4 4 3 5 4 24 

5 4 5 4 4 3 25 

5 5 5 5 5 4 29 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 3 23 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 5 4 4 27 

5 4 4 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 4 5 4 4 27 

4 4 4 4 4 5 25 

5 5 5 5 5 5 30 

               

 

 

 

 

 



 

Pengembangan Karir Y Total 
Y 

y3.1 y3.2 y3.3 y3.4 y3.5 y3.6 y3.7 y3.8 y3.9 
y3. 
10 

y3. 
11 

y3. 
12 

y3. 
13 

y3. 
14 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 69 

4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 61 

3 4 2 4 3 2 3 2 2 2 3 2 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 57 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 67 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 58 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 48 

4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 51 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 51 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

4 2 4 4 4 4 2 4 2 4 4 2 4 4 48 

3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 65 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 68 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 51 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 



3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 69 

3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 48 

3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 46 

3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 48 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 69 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 69 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 69 

5 3 5 5 5 5 4 5 3 5 5 3 5 5 63 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 53 

4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 55 

4 4 5 5 5 4 3 4 4 5 4 4 5 5 61 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 55 

4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

                

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    


