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Kuesioner 

“PENGARUH KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF, INTEGRITAS PERILAKU, 

DAN KEPERCAYAAN TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI KANTOR 

BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN LAMONGAN” 

 

Dalam rangka penyusunan skripsi saya maka: 

Nama  : Inayatul Fitriyah 

NIM  : 151500236 

Fakultas  : Fakultas Ekonomi  

Telp.  : 082234838477 

Memohon kesediaan Bapak/ Ibu, Saudara/ Saudari untuk meluangkan waktu 

guna mengisi kuesioner berikut ini: 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama :…………………………………………………………………. 

2. Jabatan :…………………………………………………………………. 

3. Jenis Kelamin :…………………………………………………………………. 

4. Status Perkawinan: Menikah / Belum Menikah 

5. Usia :…………………………………………………………………. 

6. Pendidikan :           SMA/SMK         Pascasarjana (S2) 

                                               Diploma                             Lainnya 

             Sarjana (S1) 

7. Masa Kerja :……………………………………………………………tahun 

Petunjuk pengisian : Berikan jawaban anda dengan memberikan tanda (√) pada 

salah satu kolom yang tersedia dan coret salah satu 

pada status perkawinan sesuai dengan kenyataan 

yang dirasakan. 

Keterangan  : SS (Sangat Setuju) TS (Tidak Setuju) 

  S (Setuju)  STS (Sangat Tidak Setuju) 

  N (Netral) 



 
 

A. Kepemimpinan Partisipatif 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

 Pelaksanaan Kepemimpinan Partisipatif      

1. Pemimpin sebelum mengambil suatu 

keputusan yang valid berkonsultasi 

terlebih dahulu kepada seluruh 

pegawainya. 

     

2. Pemimpin menerapkan sistem 

pengambilan keputusan bersama dalam 

menentukan kepentingan bersama. 

     

3. Pemimpin dalam kekuasaannya tidak 

semena-mena terhadap pegawai, dan 

senantiasa membagi kekuasaannya 

terhadap pegawai. 

     

4. Pemimpin merupakan manajemen yang 

demokratis. 

     

 

B. Integritas Perilaku 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

 Pelaksanaan Integritas Perilaku      

1. Pemimpin dan pegawainya selalu bersikap 

jujur dan transparan dalam menjalankan 

tugas yang dikerjakan. 

     

2. Pemimpin dan pegawai berani dalam 

menyelesaikan tanggung jawab dan 

mengambil keputusan guna mencapai 

     



 
 

tujuan orgnasisasi. 

3. Pemimpin dan pegawai menerapkan 

sistem kebijaksanaan dalam setiap 

kegiatannya guna mencapai tujuan 

organisasi. 

     

4. Pemimpin dan pegawai senantiasa 

bertanggung jawab terhadap beban yang 

ditanggung dalam mencapai tujuan 

organisasi. 

     

 

C. Kepercayaan 

NO PERNYATAAN SS S N TS STS 

 Pelaksanaan Kepercayaan      

1. Pegawai dalam melaksanakan kinerjanya 

selalu jujur dan bersikap transparan 

sehingga pemimpin percaya terhadap 

seluruh pegawainya. 

     

2. Kemampuan seluruh pegawai dalam 

melaksanakan kinerja sangat bagus dan 

mampu menyelesaikan tugas yang 

dibebankannya oleh pimpinan, sehingga 

menimbulkan rasa kepercayaan. 

     

3. Pemimpin dan pegawai dalam 

melaksanakan kinerjanya selalu konsisten 

dan tidak berubah-ubah, sehingga 

menimbulkan rasa kepercayaan 

     



 
 

4. Pemimpin dan pegawai sanggup 

melindungi anatara satu orang dengan 

orang lainnya, dan saling setia dalam 

setiap kinerjanya guna mencapai tujuan 

bersama.  

     

5. Pemimpin dan pegawai dalam 

melaksanakan kinerjanya selalu terbuka, 

sehingga menimbulkan rasa kepercayaan. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 
 



Nama : Inayatul Fitriyah 

NIM : 151500236 

Judul : PENGARUH KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF, INTEGRITAS PERILAKU, DAN KEPERCAYAAN TERHADAP  KINERJA 

PEGAWAI DI KANTOR BADAN KEPEGAWAIAN DAERAH KABUPATEN LAMONGAN  

 

PERMASALAHA
N 

VARIABEL 
PENELITIAN 

DEFINISI OPERASIONAL 
DAN INDIKATOR 

VARIABEL 

HIPOTESIS POPULASI 
DAN SAMPEL 

METODE 
PENGUMPUL

AN DATA 

METODE 
ANALISIS 

DATA 

DAFTAR 
PUSTAKA 

1. Apakah Gaya 
Kepemimpinan 
Partisipatif 
berpengaruh 
terhadap 
kinerja pegawai 
di kantor badan 
kepegawaian 
daerah 
kabupaten 
lamongan? 

2. Apakah 
integritas 
perilaku 
berpengaruh 
terhadap 
kinerja pegawai 
di kantor badan 
kepegawaian 
daerah 
kabupaten 
lamongan? 

3. Apakah 
kepercayaan 
berpengaruh 
terhadap 
kinerja pegawai 
di kantor badan 

Variabel Bebas: 
1. Kepemimpinan 

Partisipatif (X1). 
2. Integritas 

Perilaku (X2). 
3. Kepercayaan 

(X3). 

1. Kepemimpinan 
Partisipatif merupakan 
kepemimpinan yang 
selalu mendorong 
semua pegawai untuk 
ikut berpartisipasi 
dalam pengambilan 
keputusan, yang 
indikatornya meliputi: 
1. Konsultasi. 
2. Pengambilan 

keputusan bersama. 
3. Membagi kekuasaan, 

dan 
4. Desentralisasi dan 

manajemen yang 
demokratis. 

2. Integritas Perilaku 
merupakan kunci 
kepemimpinan dalam 
bersikap dan 
berperilaku, yang 
indikatornya meliputi: 
1. Bersikap jujur. dan 

transparan 
2. Berani. 
3. Bijaksana, dan 
4. Bertanggung jawab. 

1. Kepemimpinan 
partisipatif 
berpengaruh 
terhadap kinerja 
pegawai di kantor 
badan 
kepegawaian 
daerah kabupaten 
lamongan. 

2. Integritas perilaku 
berpengaruh 
terhadap kinerja 
pegawai di kantor 
badan 
kepegawaian 
daerah kabupaten 
lamongan. 

3. Kepercayaan 
berpengaruh 
terhadap kinerja 
pegawai di kantor 
badan 
kepegawaian 
daerah kabupaten 
lamongan. 

4. Kepemimpinan 
partisipatif, 
integritas 

1. Populasi: 
Seluruh 
pegawai badan 
kepegawaian 
daerah 
kabupaten 
lamongan, 
yaitu sebanyak 
58 orang (PNS 
dan Honorer). 
 

2. Sampel:  
Pegawai badan 
kepegawaian 
daerah 
kabupaten 
lamongan 
yang berstatus 
menjadi 
seorang 
PNS/ASN, 
yaitu sebanyak 
44 orang. 

1. Kuesioner, 
dan 

2. Dokument
asi. 

1. Pengujian 
Instrumen 
Penelitian: 
a. Uji 

Validitas. 
b. Uji 

Reliabilita
s. 

2. Uji Asumsi 
Klasik. 

a. Uji 
Normalist
as. 

b. Uji 
Multikolo
nieritas. 

c. Uji 
Heterosk
edastisita
s. 

d. Uji 
Autokore
lasi 

2. Regresi 
Linier 
Berganda. 

1. Athik 
Kurniawati 
(Athikkurnia
wati26@gma
il.com) , 06 
Desember 
2018, 
aplikasi 
SIMPEGBad
an 
Kepegawaia
n Daerah 
kepada 
Inayatul 
Fitriyah 
(inayatulf8@
gmail.com).  

2. BANGSAON
LINE, 08 
Februari 
2018, SAKIP 
Dapat B, 
Bupati 
Lamongan 
Minta 23 
Kecamatan 
Tingkatkan 
Kinerja, web. 



kepegawaian 
daerah 
kabupaten 
lamongan? 

3. Kepercayaan 
merupakan keyakinan 
terhadap perilaku 
seseorang terutama 
seorang pemimpin 
dalam rangka mencapai 
tujuan bersama, yang 
indikator variabelnya 
meliputi: 
1. Integritas diantara 

kejujuran (honesty) 

dan bersikap 
sebenarnya 
(truthfulness).. 

2. Kemampuan 
(competency) 
pengetahuan dan 
keterampilan teknis 
dan antar pribadi. 

3. Konsistensi. 
4. Kesetiaan (Loyalty). 
5. Keterbukaan 

dengan kesediaan 
berbagi gagasan 
dan informasi 
secara bebas. 

4. Kinerja merupakan hasil 
kerja sekelompok orang 
yang proses 
pengerjaannya sesuai 
dengan peraturan untuk 
mencapai tujuan 
organisasi, yang 
indikator variabelnya 
meliputi: 
1. Orientasi 

Pelayanan. 

perilaku, dan 
kepercayaan 
secara simultan  
berpengaruh 
terhadap kinerja 
pegawai di kantor 
badan 
kepegawaian 
daerah kabupaten 
lamongan.  

3. FaktualNews
.Co, 19 
Desember 
2019, Bawa 
Kemajuan 
Kabupaten 
Lamongan, 
Bupati 
Fadeli Raih 
Leadership 
Award, web 

4. K. Lubis, 
Rahmah, 
2018, 
Pengaruh 
Kepercayaan 
pada Atasan 
dan 
Komitmen 
Organisasi 
terhadap 
Kinerja 
Karyawan 
pada Dinas 
Pendapatan 
Kota Medan, 
Skripsi, 
Universitas 
Sumatara 
Utara. 

5. Podungge, 
Robiyati dan 
Monoarfa, 
Agussalim, 
2014, 
Pengaruh 
Gaya 



2. Integritas. 
3. Komitmen. 
4. Disiplin. 
5. Kerjasama. 
6. Kepemimpinan 

Kepemimpin
an 
Partisipatif 
terhadap 
Pengambilan 
Keputusan 
di Desa 
Longalo 
Kecamatan 
Bulango 
utara 
Kabupaten 
Bone 
Bulango, 
Skripsi, 
Universitas 
Negeri 
Gorontalo. 

6. Roudhaturro
hmah, 
Rahmalia, 
2018, 
Hubungan 
Integritas 
Moral 
dengan 
Perilaku 
Seksual Pra-
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Mahasiswa 
Bandung, 
Thesis, UIN 
Sunan 
Gunung 
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Graha Ilmu. 
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2015, Metode 
Penelitian 
Pendidikan, 
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11. Yasir, 
Ahmad, 
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x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x3.1 x3.2 x3.3 x3.4 x3.5 y1.1 y1.2 y1.3 y1.4 y1.5 y1.6

Resp_1 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 95 95 95 95 90 90 560

Resp_2 5 5 4 5 19 4 4 4 4 16 4 5 5 4 5 23 83 84 83 83 85 84 502

Resp_3 4 5 4 4 17 4 4 3 4 15 4 4 4 4 4 20 80 81 81 79 80 80 481

Resp_4 4 5 4 5 18 5 4 3 5 17 5 5 5 5 5 25 80 81 80 79 80 80 480

Resp_5 5 5 4 5 19 5 5 5 4 19 4 4 4 4 2 18 81 81 81 81 81 80 485

Resp_6 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 90 85 90 95 95 90 545

Resp_7 4 4 1 4 13 4 3 4 4 15 5 5 5 5 5 25 81 81 80 80 80 0 402

Resp_8 5 5 3 5 18 5 5 5 4 19 4 4 4 4 2 18 75 75 75 80 76 0 381

Resp_9 4 4 1 4 13 4 3 4 4 15 3 4 2 2 4 15 76 75 75 80 76 0 382

Resp_10 4 1 4 4 13 4 4 2 4 14 5 5 5 5 5 25 76 75 75 80 76 0 382

Resp_11 4 4 1 4 13 4 3 4 4 15 3 2 3 3 4 15 76 75 75 77 76 0 379

Resp_12 5 5 4 5 19 5 5 5 4 19 5 5 5 5 5 25 80 80 80 81 80 0 401

Resp_13 4 4 4 4 16 3 4 3 4 14 3 3 3 3 3 15 82 81 80 80 80 0 403

Resp_14 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 83 84 83 83 85 81 499

Resp_15 4 5 4 5 18 5 4 4 4 17 5 5 5 5 5 25 82 81 83 80 82 81 489

Resp_16 4 5 4 4 17 4 4 3 4 15 5 5 5 5 5 25 80 85 80 79 81 0 405

Resp_17 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 85 85 83 83 85 85 506

Resp_18 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 5 5 5 5 5 25 85 85 83 83 85 85 506

Resp_19 4 5 4 4 17 4 4 3 4 15 3 3 3 3 3 15 78 77 77 76 77 0 385

Resp_20 4 4 4 4 16 4 4 2 4 14 5 5 5 4 5 24 80 77 77 80 77 0 391

Resp_21 4 5 4 5 18 5 4 3 5 17 4 4 4 4 4 20 80 80 80 77 77 0 394

Resp_22 5 5 4 5 19 5 5 5 4 19 5 5 5 5 5 25 84 83 82 82 84 80 495

Resp_23 4 4 4 4 16 4 4 2 4 14 5 5 5 4 4 23 78 79 79 78 78 0 392

Resp_24 4 5 4 5 18 4 4 4 5 17 4 4 4 4 4 20 85 84 83 83 85 0 420

Resp_25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 90 95 95 95 95 90 560

Resp_26 5 5 4 5 19 5 5 5 4 19 4 4 4 4 3 19 85 85 90 80 85 0 425

Resp_27 4 4 4 4 16 4 4 2 4 14 4 4 3 4 3 18 78 78 78 77 78 0 389

Resp_28 4 5 4 4 17 4 4 3 4 15 4 4 4 4 4 20 86 80 80 86 85 0 417

Resp_29 5 5 4 5 19 5 5 5 4 19 3 3 3 3 3 15 79 78 78 77 78 0 390

Resp_30 4 4 4 4 16 4 4 2 4 14 4 5 4 5 4 22 80 80 80 84 85 0 409

Resp_31 4 5 4 4 17 4 4 3 4 15 5 5 5 5 5 25 80 80 75 75 80 0 390

Resp_32 5 5 4 5 19 5 5 5 4 19 4 4 4 4 4 20 79 80 79 78 78 0 394

Resp_33 4 5 4 5 18 5 4 4 5 18 4 4 3 4 5 20 85 75 83 75 75 80 473

Resp_34 4 4 4 4 16 4 4 2 4 14 4 4 5 4 4 21 80 80 78 75 80 80 473

Resp_35 4 5 4 4 17 5 5 5 5 20 4 4 4 4 4 20 83 75 82 82 84 81 487

Resp_36 5 5 5 5 20 4 3 4 4 15 5 5 4 4 4 22 80 80 81 80 80 81 482

Resp_37 4 5 4 4 17 5 5 5 5 20 4 4 3 4 4 19 80 80 80 81 81 80 482

Resp_38 4 5 4 5 18 4 4 4 5 17 4 4 4 5 4 21 81 80 81 81 80 80 483

Resp_39 5 5 4 5 19 5 5 5 4 19 5 5 5 5 5 25 84 83 80 80 80 80 487

Resp_40 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 4 4 4 4 3 19 81 80 80 80 81 80 482

Resp_41 4 5 4 4 17 5 5 5 5 20 4 4 4 3 4 19 80 81 81 80 80 81 483

Resp_42 5 4 5 5 19 4 3 4 4 15 4 4 4 4 4 20 80 80 80 81 80 81 482

Resp_43 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 85 85 90 85 95 95 535

Resp_44 5 5 5 5 20 4 3 4 4 15 4 4 3 4 5 20 81 82 81 80 80 81 485

X3

Total X3

Rekapituisi Penilaian Kinerja

TotalNama

X1

Total X1

X2

Total X2



Resp_1 20 20 25 560

Resp_2 19 16 23 502

Resp_3 17 15 20 481

Resp_4 18 17 25 480

Resp_5 19 19 18 485

Resp_6 20 20 25 545

Resp_7 13 15 25 402

Resp_8 18 19 18 381

Resp_9 13 15 15 382

Resp_10 13 14 25 382

Resp_11 13 15 15 379

Resp_12 19 19 25 401

Resp_13 16 14 15 403

Resp_14 20 20 25 499

Resp_15 18 17 25 489

Resp_16 17 15 25 405

Resp_17 20 20 25 506

Resp_18 20 19 25 506

Resp_19 17 15 15 385

Resp_20 16 14 24 391

Resp_21 18 17 20 394

Resp_22 19 19 25 495

Resp_23 16 14 23 392

Resp_24 18 17 20 420

Resp_25 20 20 25 560

Resp_26 19 19 19 425

Resp_27 16 14 18 389

Resp_28 17 15 20 417

Resp_29 19 19 15 390

Resp_30 16 14 22 409

Resp_31 17 15 25 390

Resp_32 19 19 20 394

Resp_33 18 18 20 473

Resp_34 16 14 21 473

Resp_35 17 20 20 487

Resp_36 20 15 22 482

Resp_37 17 20 19 482

Resp_38 18 17 21 483

Resp_39 19 19 25 487

Resp_40 16 20 19 482

Resp_41 17 20 19 483

Resp_42 19 15 20 482

Resp_43 20 20 25 535

Resp_44 20 15 20 485

Total X1 Total X2 Total X3 Total YNama



Item Frekuensi Rata-rata Kategori

SS S N TS STS

Pemimpin sebelum mengambil suatu keputusan yang valid berkonsultasi terlebih dahulu kepada seluruh pegawainya.19 25 0 0 0 0,43181818

Pemimpin menerapkan sistem pengambilan keputusan bersama dalam menentukan kepentingan bersama.32 11 0 1 0 0,72727273

Pemimpin dalam kekuasaannya tidak semena-mena terhadap pegawai, dan senantiasa membagi kekuasaannya terhadap pegawai.10 30 1 4 0 0,22727273

Pemimpin merupakan manajemen yang demokratis.25 19 0 0 0 0,56818182

Item Frekuensi #VALUE! Kategori

SS S N TS STS #VALUE!

0

Pemimpin dan pegawainya selalu bersikap jujur dan transparan dalam menjalankan tugas yang dikerjakan.23 20 1 0 0 0,52272727

Pemimpin dan pegawai berani dalam menyelesaikan tanggung jawab dan mengambil keputusan guna mencapai tujuan orgnasisasi.19 19 6 0 0 0,43181818

Pemimpin dan pegawai menerapkan sistem kebijaksanaan dalam setiap kegiatannya guna mencapai tujuan organisasi.19 11 8 6 0 0,43181818

Pemimpin dan pegawai senantiasa bertanggung jawab terhadap beban yang ditanggung dalam mencapai tujuan organisasi.15 29 0 0 0 0,34090909

Item Frekuensi #VALUE! Kategori

SS S N TS STS #VALUE!

0

Pegawai dalam melaksanakan kinerjanya selalu jujur dan bersikap transparan sehingga pemimpin percaya terhadap seluruh pegawainya.19 20 5 0 0 0,43181818

Kemampuan seluruh pegawai dalam melaksanakan kinerja sangat bagus dan mampu menyelesaikan tugas yang dibebankannya oleh pimpinan, sehingga menimbulkan rasa kepercayaan.21 19 3 1 0 0,47727273

Pemimpin dan pegawai dalam melaksanakan kinerjanya selalu konsisten dan tidak berubah-ubah, sehingga menimbulkan rasa kepercayaan20 15 8 1 0 0,45454545

Pemimpin dan pegawai sanggup melindungi anatara satu orang dengan orang lainnya, dan saling setia dalam setiap kinerjanya guna mencapai tujuan bersama.18 20 5 1 0 0,40909091

Pemimpin dan pegawai dalam melaksanakan kinerjanya selalu terbuka, sehingga menimbulkan rasa kepercayaan.20 16 6 2 0 0,45454545



Uji Frekuensi X1 

x1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid setuju 25 56.8 56.8 56.8 

sangat setuju 19 43.2 43.2 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

x1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid sangat tidak setuju 1 2.3 2.3 2.3 

setuju 11 25.0 25.0 27.3 

sangat setuju 32 72.7 72.7 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

x1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid sangat tidak setuju 3 6.8 6.8 6.8 

netral 1 2.3 2.3 9.1 

setuju 30 68.2 68.2 77.3 

sangat setuju 10 22.7 22.7 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



x1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid setuju 19 43.2 43.2 43.2 

sangat setuju 25 56.8 56.8 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 13.00 4 9.1 9.1 9.1 

16.00 7 15.9 15.9 25.0 

17.00 8 18.2 18.2 43.2 

18.00 7 15.9 15.9 59.1 

19.00 9 20.5 20.5 79.5 

20.00 9 20.5 20.5 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

Uji Frekuensi X2 

x2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid netral 1 2.3 2.3 2.3 

setuju 20 45.5 45.5 47.7 

sangat setuju 23 52.3 52.3 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 



x2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid netral 6 13.6 13.6 13.6 

setuju 19 43.2 43.2 56.8 

sangat setuju 19 43.2 43.2 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

x2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 6 13.6 13.6 13.6 

netral 8 18.2 18.2 31.8 

setuju 11 25.0 25.0 56.8 

sangat setuju 19 43.2 43.2 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

x2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid setuju 29 65.9 65.9 65.9 

sangat setuju 15 34.1 34.1 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



INTEGRITAS PERILAKU 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 14.00 7 15.9 15.9 15.9 

15.00 11 25.0 25.0 40.9 

16.00 1 2.3 2.3 43.2 

17.00 5 11.4 11.4 54.5 

18.00 1 2.3 2.3 56.8 

19.00 9 20.5 20.5 77.3 

20.00 10 22.7 22.7 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

Uji Frekuensi X3 

x3.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid netral 5 11.4 11.4 11.4 

setuju 20 45.5 45.5 56.8 

sangat setuju 19 43.2 43.2 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

x3.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 2.3 2.3 2.3 

netral 3 6.8 6.8 9.1 

setuju 19 43.2 43.2 52.3 

sangat setuju 21 47.7 47.7 100.0 

Total 44 100.0 100.0  



 

 

x3.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 2.3 2.3 2.3 

netral 8 18.2 18.2 20.5 

setuju 15 34.1 34.1 54.5 

sangat setuju 20 45.5 45.5 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

x3.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 2.3 2.3 2.3 

netral 5 11.4 11.4 13.6 

setuju 20 45.5 45.5 59.1 

sangat setuju 18 40.9 40.9 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

x3.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 4.5 4.5 4.5 

netral 6 13.6 13.6 18.2 

setuju 16 36.4 36.4 54.5 

sangat setuju 20 45.5 45.5 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 



 

KEPERCAYAAN 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 15.00 5 11.4 11.4 11.4 

18.00 3 6.8 6.8 18.2 

19.00 4 9.1 9.1 27.3 

20.00 9 20.5 20.5 47.7 

21.00 2 4.5 4.5 52.3 

22.00 2 4.5 4.5 56.8 

23.00 2 4.5 4.5 61.4 

24.00 1 2.3 2.3 63.6 

25.00 16 36.4 36.4 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Uji Validitas X1 

 

 

 

Uji Reliabilitas X1 

 

 

 

 

 



Uji Validita X2 

 

 

Uji Reliabilita X2 

 

 

 

 

 

 



Uji Validitas X3 

 

 

Uji Reliabilitas X3 

 

 

 

 

 

 



Uji Asumsi klasik 

Uji Normalitas Kolmogorov Smirnov 

 

Uji Normalitas Plot 

 



 
 

 
 

Uji Heterokedastisitas Glejser 

 

Coefficientsa 

Model Sig. 

1 (Constant) .904 

KEPEMIMPINAN 

PARTISIPATIF 

.273 

INTEGRITAS PERILAKU .762 

KEPERCAYAAN .274 

a. Dependent Variable: residual 



Uji Heterokedastisitas Plot 

 
 

 

Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

KEPEMIMPINAN 

PARTISIPATIF 

.596 1.677 

INTEGRITAS PERILAKU .646 1.547 

KEPERCAYAAN .891 1.122 

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

 

 



Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Durbin-Watson 

 

1 .726
a
 .527 .492 2.578 

a. Predictors: (Constant), KEPERCAYAAN, INTEGRITAS PERILAKU, 

KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF 

b. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

 

Uji Regresi Linier Berganda 

Uji t 
 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 39.893 19.047  1.014 .317 

KEPEMIMPINAN 

PARTISIPATIF 

.248 .129 .373 2.651 .011 

INTEGRITAS 

PERILAKU 

.185 .105 .302 2.234 .031 

KEPERCAYAAN .286 .157 .263 2.286 .028 

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 



Ui F 
 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 68669.086 3 22889.695 14.885 .000
b
 

Residual 61510.801 40 1537.770   

Total 130179.886 43    

a. Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI 

b. Predictors: (Constant), KEPERCAYAAN, INTEGRITAS PERILAKU, 

KEPEMIMPINAN PARTISIPATIF 

 

 

 
 


