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Lampiran 1 : Stuktur Organisasi Perusahaan 

Sumber : PT. Matahari Departement Store City Of Tomorrow Surabaya 
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Lampiran 2 : Berita Acara Bimbingan Skripsi  

 



 

 



Lampiran 3 : Halaman Lembar Persetujuan Skripsi 

 

 



Lampiran 4 : Halaman Lembar Persetujuan Artikel 

 



Lampiran 5  : Kuesioner Penelitian 

Hal : Pengisian Kuisioner Penelitian 

Kepada : 

Yth. Bapak/Ibu Karyawan  

di 

PT. Matahari Departement Store City Of Tomorrow 

Surabaya 

Dengan Hormat, 

Dalam rangka memenuhi tugas akhir Perguruan 

Tinggi yang berkaitan dengan penelitian, saya mahasiswi 

Prodi Manajemen Fakultas Ekonomi dari Universitas PGRI 

Adi Buana Surabaya memohon kesediaan Bapak/Ibu 

untuk memberikan dukungan kepada saya dengan 

mengisi kuisioner dibawah ini. Adapun judul penelitian 

saya tentang “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi 

dan Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja Karyawan 

PT. Matahari Departement Store City Of Tomorrow 

Surabaya”. 

Kuisioner ini hanya dipergunakan untuk 

kepentingan akademis, sifatnya rahasia, terbatas dan tidak 

di publikasikan.Atas kesedian dan waktunya saya 

sampaikan terimakasih. 

Surabaya, Januari 2019 

Peneliti 

 

 

 

Ayu Trianeng Ninik Purnomo 



 

 

I. Identitas Responden 

 

1. Nama   : …………………………  

2. Usia   : ……. tahun 

3. Pendidikan Terakhir : ………………………… 

4. Jenis Kelamin  : Laki-laki / Perempuan 

5. Lama Masa Kerja  : ……. tahun 

 

Kuisioner Penelitian 

Cara pengisian kuesioner:  
Pilihlah jawaban yang sesuai pendapat Bapak/Ibu dengan 

memberi tanda (√) pada kolom yang tersedia dengan keterangan 

sebagai berikut : 

SS    :  Sangat Setuju 
S      :  Setuju 
TS    : Tidak Setuju 
STS  : Sangat Tidak Setuju 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S RG TS STS 

Variabel Gaya Kepemimpinan(X1) 
Kemampuan Analitis 

1. 

Pimpinan melakukan upaya 
serius untuk membuat suatu 
keputusan yang dapat 
diperkirakan hasilnya. 

     

2. 
Pimpinan mampu menganalisa 
situasi yang  
dihadapi secara teliti. 

     

KetrampilanBerkomunikasi 

3. 
Pimpinan mengeluarkan 
pendapat dalam kegiatan 
diskusi. 

     

4. 
Sesama karyawan  melakukan 
komunikasi secara baik. 

     

Keberanian 

5. 

Pimpinan bersedia menghadapi 
resiko yang  
timbul dalam menjalankan 
tugas.  

     

6. 

Pimpinan mempunyai 
keberanian dalam  
melaksanakan tugas pokok dan 
fungsi  perusahaan. 

     

KemampuanMendengar 

7. 

Pimpinan mendengarkan 
dengan baik setiap 
ide/gagasan/pendapat dari 
atasan maupun rekan kerja. 

     

8. 

Pimpinan senantiasa 
mendengarkan dan 
memperhatikan pendapat dari 
atasan maupun rekan kerja. 

     

 



 

 

Ketegasan 

9. 
Pimpinan menegur setiap 
karyawan yang melanggar 
peraturan. 

     

10. 
Pimpinan bersikap tegas dalam 
melakukan keputusan. 

     

Variabel Motivasi (X2) 

Engagement 

11. 
Karyawan bekerja dalam jangka 
waktu yang lama.  

     

12. 
Karyawan bersemangat untuk 
melakukan pekerjaan  setiap 
hari. 

     

Comitment 

13. 

Karyawan mendapatkan 
pekerjaan dengan penghasilan 
yang sesuai dengan pekerjaan 
sekarang. 

     

14. 

Karyawan berkeinginan tetap 
tinggal karena keuntungan yang 
didapat. 

     

Satisfaction 

15. 
Perusahaan memenuhi apa 
yang  diharapkan ditempat 
kerja. 

     

16. 
Fasilitas yang disediakan 
perusahaan membantu dalam 
beraktivitas. 

     

Turnover 

17. 

Karyawan akan 
mempertimbangkan untuk 
meninggalkan pekerjaan ini dan 
mencari pekerjaan lain. 

     

18. 
Karyawan berniat untuk tetap 
dalam profesi kerja sambil 

     



 

menunggu keputusan yang 
lebih baik pada akhir tahun ini. 

Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

PeneranganCahaya Di TempatKerja 

19. 
Penerangan dalam ruang kerja 
dapat memperlancar dalam 
bekerja. 

     

20. 
Penerangan di tempat kerja 
menyilaukan. 

     

Temparatur Di Tempat Kerja  

21. 
Temperatur di ruangan bekerja 
sudah memenuhi standar. 

     

22. 
Temparatur di tempat kerja 
nyaman untuk bekerja.  

     

Keamanan Di TempatKerja 

23. 
Keamanan karyawan dalam 
bekerja sudah terjamin. 

     

24. 
Satuan keamanan di tempat 
kerja bekerja dengan baik. 

     

Kebersihan 

25. 
Karyawan ikut serta dalam 
menjaga kebersihan di tempat 
kerja. 

     

26. 
Karyawan ikut serta dalam 
menjaga kebersihan di tempat 
kerja. 

     

Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

Pekerjaan 

27. 
Perusahaan memberikan 
informasi tentang  
jenis pekerjaan dengan jelas.  

     

28. 

Karyawan puas dengan 
kesesuaian tugas pekerjaan saat 
ini sesuai dengan keahlian dan 
pengalaman. 

     



 

 

Upah 

29. 

Karyawan puas dengan gaji 
yang diterima setiap bulannya  
sesuai dengan pekerjaan yang 
dilakukan. 

     

30. 
Karyawan puas dengan 
kesesuaian sistem pemberian 
gaji. 

     

Promosi 

31. 

Karyawan merasa puas 

terhadap kesempatan promosi 
dan kenaikan jabatan di tempat 
kerja.  

     

32. 
Hasil kerja yang baik 
menghasilkan adanya promosi 
jabatan pada karyawan. 

     

Pengawas  

33. 
Pengawasan harus dilakukan 
secara fleksibel (tidak terlalu 
ketat) oleh atasan. 

     

34. 
Pengawasan dilakukan secara 
rutin untuk memenuhi standar 
kerja. 

     

Rekan Kerja 

35. 
Rekan kerja selalu membantu  
ketika sedang mengalami 
kesulitan dalam bekerja. 

     

36. 
Sesama karyawan saling 
membantu menyelesaikan 
pekerjaan.   

     



Lampiran 6 : Berita Acara Seminar Proposal 

 



Lampiran  7 : Daftar Hadir Seminar Proposal 

 

 
 



 

 



Lampiran  8 : Surat Ijin Penelitian 

 

 

 

 



Lampiran  9 : Surat Keterangan Penelitian 
 

 



Lampiran 10 : Surat Pengantar Cek Plagiasi 

 



Lampiran 11 : Surat Pernyataan Bebas Plagiasi 
 

 

  

 



Lampiran 12 : Identitas Responden 

 

No. 

Identitas Responden 

Jenis 

Kelamin 
Usia 

Pendidikan 

Terakhir 
Masa Kerja  

Resp_1 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_2 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_3 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_4 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_5 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_6 Laki-Laki < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_7 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_8 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_9 Perempuan < 30 Tahun Diploma  < 10 Tahun 

Resp_10 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_11 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_12 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_13 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_14 Laki-Laki < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_15 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_16 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_17 Perempuan > 30 Tahun S1 < 10 Tahun 

Resp_18 Perempuan > 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_19 Perempuan > 30 Tahun SMA > 10 Tahun 

Resp_20 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_21 Laki-Laki < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_22 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_23 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_24 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

 

 



 

Resp_25 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_26 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_27 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_28 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_29 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_30 Laki-Laki < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_31 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_32 Perempuan > 30 Tahun SMA > 10 Tahun 

Resp_33 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_34 Perempuan < 30 Tahun S1 < 10 Tahun 

Resp_35 Perempuan < 30 Tahun S1 < 10 Tahun 

Resp_36 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_37 Perempuan < 30 Tahun S1 < 10 Tahun 

Resp_38 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_39 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_40 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_41 Perempuan > 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_42 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_43 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_44 Laki-Laki > 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_45 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_46 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_47 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_48 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_49 Laki-Laki < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_50 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_51 Laki-Laki < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_52 Laki-Laki < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_53 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 



 

 

Resp_54 Perempuan < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_55 Laki-Laki < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 

Resp_56 Perempuan > 30 Tahun S1 < 10 Tahun 

Resp_57 Laki-Laki < 30 Tahun SMA < 10 Tahun 



Lampiran 13 : Tabulasi Data 

 

Responden 
GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

TOTAL 
X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 

Resp_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 48 

Resp_3 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 47 

Resp_4 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 22 

Resp_5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_6 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

Resp_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

Resp_8 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 35 

Resp_9 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 23 

Resp_10 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 24 

Resp_11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_14 4 5 3 5 4 4 3 4 4 5 41 

Resp_15 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 33 

Resp_16 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 35 

Resp_17 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 



 

 

Resp_18 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 32 

Resp_19 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 37 

Resp_20 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 37 

Resp_21 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 42 

Resp_22 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 45 

Resp_23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

Resp_24 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 45 

Resp_25 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

Resp_26 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 44 

Resp_27 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 45 

Resp_28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_29 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 33 

Resp_30 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 22 

Resp_31 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 25 

Resp_32 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 24 

Resp_33 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 44 

Resp_34 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43 

Resp_35 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

Resp_36 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

Resp_37 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 31 

Resp_38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 



 

Resp_39 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

Resp_40 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

Resp_41 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 43 

Resp_42 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 32 

Resp_43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_45 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 35 

Resp_46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_47 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 43 

Resp_48 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 46 

Resp_49 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 35 

Resp_50 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

Resp_51 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 32 

Resp_52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_53 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 43 

Resp_54 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

Resp_55 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 45 

Resp_56 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 32 

Resp_57 3 5 4 4 3 3 4 3 3 4 36 

 



 

 

 

Responden 
MOTIVASI (X2) 

TOTAL 
X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 

Resp_1 5 4 4 4 4 4 4 5 34 

Resp_2 5 4 5 5 4 5 5 5 38 

Resp_3 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_5 3 2 3 3 2 3 2 2 20 

Resp_6 5 5 4 4 4 5 5 5 37 

Resp_7 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

Resp_8 2 2 2 2 2 3 3 3 19 

Resp_9 3 2 2 2 3 5 5 2 24 

Resp_10 2 2 3 3 3 2 2 2 19 

Resp_11 3 4 4 4 4 5 4 5 33 

Resp_12 4 4 3 3 4 4 3 4 29 

Resp_13 4 4 3 3 4 3 4 4 29 

Resp_14 4 4 3 4 3 4 4 4 30 

Resp_15 4 4 4 3 3 4 4 4 30 

Resp_16 4 4 4 3 4 3 4 4 30 

Resp_17 4 4 4 3 4 3 4 4 30 



 

Resp_18 3 3 4 4 4 4 3 4 29 

Resp_19 3 3 4 4 4 3 4 3 28 

Resp_20 3 3 2 2 2 3 3 3 21 

Resp_21 4 4 4 5 5 4 5 4 35 

Resp_22 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

Resp_23 4 4 5 5 4 3 4 3 32 

Resp_24 4 4 4 5 5 4 5 4 35 

Resp_25 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

Resp_26 4 4 3 4 3 3 4 4 29 

Resp_27 3 3 3 4 4 3 3 3 26 

Resp_28 4 4 4 3 4 5 4 5 33 

Resp_29 4 4 4 3 4 5 4 4 32 

Resp_30 3 3 4 3 3 3 3 3 25 

Resp_31 3 3 4 3 3 4 3 4 27 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_33 4 5 4 4 5 4 4 4 34 

Resp_34 4 5 4 3 4 4 4 4 32 

Resp_35 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

Resp_36 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

Resp_37 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

Resp_38 4 4 4 4 4 4 4 4 32 



 

 

Resp_39 3 3 4 4 3 4 3 4 28 

Resp_40 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_41 3 3 4 4 4 5 3 3 29 

Resp_42 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

Resp_43 3 3 3 3 3 3 4 4 26 

Resp_44 4 4 4 3 3 4 4 4 30 

Resp_45 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

Resp_46 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

Resp_47 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

Resp_48 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_49 3 4 3 3 4 3 3 5 28 

Resp_50 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

Resp_51 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_52 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_53 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

Resp_54 5 4 5 5 4 5 4 5 37 

Resp_55 5 4 5 4 4 5 4 5 36 

Resp_56 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

Resp_57 3 3 3 4 3 3 3 3 25 

 

 



 

Responden 
LINGKUNGAN KERJA (X3) 

TOTAL 
X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 X3_8 

Resp_1 3 3 2 3 2 3 3 3 22 

Resp_2 5 3 5 4 4 5 5 5 36 

Resp_3 5 4 4 5 4 4 4 4 34 

Resp_4 4 5 5 5 5 5 3 5 37 

Resp_5 5 3 5 5 4 5 5 5 37 

Resp_6 2 3 2 3 2 2 2 2 18 

Resp_7 5 4 5 4 4 4 5 4 35 

Resp_8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_9 2 3 2 2 2 2 3 2 18 

Resp_10 2 3 2 2 2 3 2 3 19 

Resp_11 4 3 5 5 4 4 3 4 32 

Resp_12 4 4 5 4 5 5 4 5 36 

Resp_13 5 4 4 5 4 4 5 4 35 

Resp_14 5 4 4 5 4 4 3 4 33 

Resp_15 4 4 4 5 5 4 3 4 33 

Resp_16 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

Resp_17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_18 5 5 5 4 5 4 4 4 36 

Resp_19 4 4 5 4 4 4 4 4 33 



 

 

Resp_20 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

Resp_21 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

Resp_22 4 4 4 4 5 5 4 4 34 

Resp_23 4 4 5 4 5 5 4 4 35 

Resp_24 3 3 4 3 4 3 3 3 26 

Resp_25 3 3 4 4 4 3 3 3 27 

Resp_26 4 4 4 3 3 4 4 4 30 

Resp_27 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

Resp_28 4 4 5 5 5 4 4 4 35 

Resp_29 4 4 4 5 5 5 4 4 35 

Resp_30 3 3 3 3 4 3 3 3 25 

Resp_31 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

Resp_32 3 3 3 4 3 4 3 3 26 

Resp_33 3 3 3 4 4 4 3 3 27 

Resp_34 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

Resp_35 4 4 4 4 4 5 3 4 32 

Resp_36 4 4 4 4 5 4 3 4 32 

Resp_37 3 3 4 4 4 3 3 3 27 

Resp_38 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

Resp_39 4 4 5 5 5 4 5 4 36 

Resp_40 5 5 5 4 5 4 5 4 37 



 

Resp_41 5 5 4 5 4 5 4 4 36 

Resp_42 4 4 4 5 5 4 5 4 35 

Resp_43 4 4 5 5 5 4 4 5 36 

Resp_44 3 3 4 3 4 4 4 5 30 

Resp_45 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

Resp_46 3 3 4 3 4 3 3 3 26 

Resp_47 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_48 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

Resp_49 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

Resp_50 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

Resp_51 3 3 4 3 4 3 3 3 26 

Resp_52 4 4 5 4 5 4 4 3 33 

Resp_53 4 4 5 4 5 4 4 4 34 

Resp_54 3 3 4 3 4 3 3 3 26 

Resp_55 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

Resp_56 4 4 5 5 5 4 4 4 35 

Resp_57 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

 



 

 

 

Responden 
KEPUASAN KERJA (Y) 

TOTAL 
Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Y_9 Y_10 

Resp_1 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 44 

Resp_2 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 47 

Resp_3 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 47 

Resp_4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 44 

Resp_5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 45 

Resp_6 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

Resp_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_8 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 32 

Resp_9 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 32 

Resp_10 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 36 

Resp_11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_12 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

Resp_13 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 38 

Resp_14 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

Resp_15 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 45 

Resp_16 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 47 

Resp_17 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 44 

Resp_18 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 46 



 

Resp_19 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 47 

Resp_20 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 46 

Resp_21 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 44 

Resp_22 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 43 

Resp_23 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

Resp_24 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 44 

Resp_25 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

Resp_26 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 44 

Resp_27 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 46 

Resp_28 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 45 

Resp_29 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

Resp_30 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 22 

Resp_31 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 37 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

Resp_33 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

Resp_34 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 43 

Resp_35 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

Resp_36 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

Resp_37 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 43 

Resp_38 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 44 

Resp_39 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 36 



 

 

 

Resp_40 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

Resp_41 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45 

Resp_42 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

Resp_43 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 33 

Resp_44 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 38 

Resp_45 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

Resp_46 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 37 

Resp_47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_48 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 37 

Resp_49 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 35 

Resp_50 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 36 

Resp_51 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 37 

Resp_52 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

Resp_53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_54 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

Resp_55 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 47 

Resp_56 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 44 

Resp_57 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 36 



Lampiran 14 : Rekapitulasi Data 

No. 
Responden 

Gaya 
Kepemimpinan 

(X1) 

Motivasi 
(X2) 

Lingkungan 
Kerja (X3) 

Kepuasan 
Kerja (Y) 

(1) (2) (3) (4) (5) 

RESP_1 50 34 22 44 

RESP_2 48 38 36 47 

RESP_3 47 40 34 47 

RESP_4 22 40 37 44 

RESP_5 50 20 37 45 

RESP_6 49 37 18 42 

RESP_7 49 24 35 50 

RESP_8 35 19 32 32 

RESP_9 23 24 18 32 

RESP_10 24 19 19 36 

RESP_11 40 33 32 40 

RESP_12 40 29 36 42 

RESP_13 40 29 35 38 

RESP_14 41 30 33 39 

RESP_15 33 30 33 45 

RESP_16 35 30 33 47 

RESP_17 39 30 32 44 

RESP_18 32 29 36 46 

RESP_19 37 28 33 47 

RESP_20 37 21 34 46 

RESP_21 42 35 33 44 



 

 

RESP_22 45 34 34 43 

RESP_23 30 32 35 46 

RESP_24 45 35 26 44 

RESP_25 44 24 27 42 

RESP_26 44 29 30 44 

RESP_27 45 26 31 46 

RESP_28 40 33 35 45 

RESP_29 33 32 35 42 

RESP_30 22 25 25 22 

RESP_31 25 27 31 37 

RESP_32 24 32 26 39 

RESP_33 44 34 27 41 

RESP_34 43 32 34 43 

RESP_35 30 38 32 47 

RESP_36 38 35 32 43 

RESP_37 31 34 27 43 

RESP_38 30 32 31 44 

RESP_39 45 28 36 36 

RESP_40 45 32 37 41 

RESP_41 43 29 36 45 

RESP_42 32 30 35 42 

RESP_43 40 26 36 33 

RESP_44 40 30 30 38 

RESP_45 35 30 24 38 

RESP_46 40 31 26 37 

RESP_47 43 33 32 40 

RESP_48 46 32 34 37 



 

RESP_49 35 28 34 35 

RESP_50 30 24 33 36 

RESP_51 32 32 26 37 

RESP_52 40 32 33 38 

RESP_53 43 31 34 40 

RESP_54 42 37 26 38 

RESP_55 45 36 34 47 

RESP_56 32 31 35 44 

RESP_57 36 25 33 36 

 



Lampiran 15 : Tabel Frekuensi Identitas Responden 

 

Frekuensi Identitas Responden 

1. Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 10 17.5 17.5 17.5 

Perempuan 47 82.5 82.5 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

2. Berdasarkan Usia 

Usia 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 30 Tahun 50 87.7 87.7 87.7 

> 30 Tahun 7 12.3 12.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

3. Berdasarkan Tingkat Pendidikan  

 

Tingkat Pendidikan 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid S1 5 8.8 8.8 8.8 

Diploma 1 1.8 1.8 10.5 

SMA 51 89.5 89.5 100.0 

Total 57 100.0 100.0  



 

4.  Berdasarkan Masa Kerja 

 

Masa Kerja 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 10 Tahun 55 96.5 96.5 96.5 

> 10 Tahun 2 3.5 3.5 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

 

 

 



Lampiran 16 : Tabel Frekuensi Jawaban Responden 

 

Frekuensi Jawaban Responden  

1. Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

X1_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 5 8.8 8.8 8.8 

RG 15 26.3 26.3 35.1 

S 28 49.1 49.1 84.2 

SS 9 15.8 15.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

X1_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 6 10.5 10.5 10.5 

RG 15 26.3 26.3 36.8 

S 21 36.8 36.8 73.7 

SS 15 26.3 26.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

X1_3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 3.5 3.5 3.5 

RG 12 21.1 21.1 24.6 

S 29 50.9 50.9 75.4 

SS 14 24.6 24.6 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

X1_4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 3.5 3.5 3.5 

RG 19 33.3 33.3 36.8 

S 21 36.8 36.8 73.7 

SS 15 26.3 26.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



 

 

X1_5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 7.0 7.0 7.0 

RG 17 29.8 29.8 36.8 

S 24 42.1 42.1 78.9 

SS 12 21.1 21.1 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

X1_6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 5 8.8 8.8 8.8 

RG 16 28.1 28.1 36.8 

S 26 45.6 45.6 82.5 

SS 10 17.5 17.5 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



 

X1_7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 5.3 5.3 5.3 

RG 10 17.5 17.5 22.8 

S 30 52.6 52.6 75.4 

SS 14 24.6 24.6 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

X1_8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 5.3 5.3 5.3 

RG 18 31.6 31.6 36.8 

S 21 36.8 36.8 73.7 

SS 15 26.3 26.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

X1_9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 5 8.8 8.8 8.8 

RG 15 26.3 26.3 35.1 

S 30 52.6 52.6 87.7 

SS 7 12.3 12.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

X1_10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 5 8.8 8.8 8.8 

RG 14 24.6 24.6 33.3 

S 28 49.1 49.1 82.5 

SS 10 17.5 17.5 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



 

Frekuensi Jawaban Responden  

2. Motivasi (X2) 

 

X2_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 3.5 3.5 3.5 

RG 17 29.8 29.8 33.3 

S 30 52.6 52.6 86.0 

SS 8 14.0 14.0 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

X2_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 7.0 7.0 7.0 

RG 13 22.8 22.8 29.8 

S 33 57.9 57.9 87.7 

SS 7 12.3 12.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 
 



 

 

X2_3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 5.3 5.3 5.3 

RG 17 29.8 29.8 35.1 

S 29 50.9 50.9 86.0 

SS 8 14.0 14.0 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

X2_4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 5.3 5.3 5.3 

RG 21 36.8 36.8 42.1 

S 24 42.1 42.1 84.2 

SS 9 15.8 15.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 
 



 

X2_5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 5.3 5.3 5.3 

RG 14 24.6 24.6 29.8 

S 33 57.9 57.9 87.7 

SS 7 12.3 12.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

X2_6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.8 1.8 1.8 

RG 17 29.8 29.8 31.6 

S 27 47.4 47.4 78.9 

SS 12 21.1 21.1 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 
 
 



 

 

X2_7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 3.5 3.5 3.5 

RG 14 24.6 24.6 28.1 

S 33 57.9 57.9 86.0 

SS 8 14.0 14.0 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

X2_8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 5.3 5.3 5.3 

RG 11 19.3 19.3 24.6 

S 30 52.6 52.6 77.2 

SS 13 22.8 22.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



 

Frekuensi Jawaban Responden  

3. Lingkungan Kerja (X3) 

 

X3_1 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 3 5.3 5.3 5.3 

RG 12 21.1 21.1 26.3 

S 33 57.9 57.9 84.2 

SS 9 15.8 15.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

X3_2 

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RG 18 31.6 31.6 31.6 

S 35 61.4 61.4 93.0 

SS 4 7.0 7.0 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 
 



 

 

 

X3_3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 7.0 7.0 7.0 

RG 4 7.0 7.0 14.0 

S 29 50.9 50.9 64.9 

SS 20 35.1 35.1 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

X3_4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 3.5 3.5 3.5 

RG 11 19.3 19.3 22.8 

S 26 45.6 45.6 68.4 

SS 18 31.6 31.6 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 
 



 

X3_5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 4 7.0 7.0 7.0 

RG 5 8.8 8.8 15.8 

S 28 49.1 49.1 64.9 

SS 20 35.1 35.1 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

X3_6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 3.5 3.5 3.5 

RG 10 17.5 17.5 21.1 

S 36 63.2 63.2 84.2 

SS 9 15.8 15.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

X3_7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 3.5 3.5 3.5 

RG 18 31.6 31.6 35.1 

S 28 49.1 49.1 84.2 

SS 9 15.8 15.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

X3_8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 2 3.5 3.5 3.5 

RG 13 22.8 22.8 26.3 

S 36 63.2 63.2 89.5 

SS 6 10.5 10.5 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 
 



 

Frekuensi Jawaban Responden  

4. Kepuasan Kerja (Y) 

 

 

Y_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.8 1.8 1.8 

RG 6 10.5 10.5 12.3 

S 37 64.9 64.9 77.2 

SS 13 22.8 22.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

Y_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.8 1.8 1.8 

RG 8 14.0 14.0 15.8 

S 35 61.4 61.4 77.2 

SS 13 22.8 22.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

 
 
 



 

 

Y_3 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RG 9 15.8 15.8 15.8 

S 33 57.9 57.9 73.7 

SS 15 26.3 26.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

Y_4 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.8 1.8 1.8 

RG 4 7.0 7.0 8.8 

S 32 56.1 56.1 64.9 

SS 20 35.1 35.1 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 
 



 

Y_5 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.8 1.8 1.8 

RG 7 12.3 12.3 14.0 

S 28 49.1 49.1 63.2 

SS 21 36.8 36.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

Y_6 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.8 1.8 1.8 

RG 5 8.8 8.8 10.5 

S 35 61.4 61.4 71.9 

SS 16 28.1 28.1 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

Y_7 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid RG 12 21.1 21.1 21.1 

S 34 59.6 59.6 80.7 

SS 11 19.3 19.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

Y_8 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.8 1.8 1.8 

RG 6 10.5 10.5 12.3 

S 32 56.1 56.1 68.4 

SS 18 31.6 31.6 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

Y_9 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.8 1.8 1.8 

RG 7 12.3 12.3 14.0 

S 36 63.2 63.2 77.2 

SS 13 22.8 22.8 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 
 

Y_10 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TS 1 1.8 1.8 1.8 

RG 6 10.5 10.5 12.3 

S 39 68.4 68.4 80.7 

SS 11 19.3 19.3 100.0 

Total 57 100.0 100.0  

 

 

 



Lampiran 17 : Uji Instrumen Penelitian  

Uji Validitas 

 

Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 
 

Correlations 

 X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8 X1_9 X1_10 TOTAL_X1 

X1_1 Pearson Correlation 1 ,746** ,777** ,666** ,917** ,877** ,702** ,879** ,896** ,726** ,921** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1_2 Pearson Correlation ,746** 1 ,684** ,879** ,737** ,792** ,711** ,783** ,745** ,898** ,903** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1_3 Pearson Correlation ,777** ,684** 1 ,610** ,782** ,704** ,800** ,694** ,694** ,661** ,830** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1_4 Pearson Correlation ,666** ,879** ,610** 1 ,631** ,771** ,671** ,728** ,713** ,860** ,852** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 
 



 

X1_5 Pearson Correlation ,917** ,737** ,782** ,631** 1 ,846** ,709** ,910** ,893** ,698** ,915** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1_6 Pearson Correlation ,877** ,792** ,704** ,771** ,846** 1 ,659** ,905** ,849** ,782** ,924** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1_7 Pearson Correlation ,702** ,711** ,800** ,671** ,709** ,659** 1 ,674** ,730** ,642** ,819** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1_8 Pearson Correlation ,879** ,783** ,694** ,728** ,910** ,905** ,674** 1 ,833** ,756** ,922** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X1_9 Pearson Correlation ,896** ,745** ,694** ,713** ,893** ,849** ,730** ,833** 1 ,719** ,909** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 
 



 

 

X1_10 Pearson Correlation ,726** ,898** ,661** ,860** ,698** ,782** ,642** ,756** ,719** 1 ,876** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

TOTAL_X1 Pearson Correlation ,921** ,903** ,830** ,852** ,915** ,924** ,819** ,922** ,909** ,876** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

Variabel Motivasi (X2) 

 

Correlations 

 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8 

TOTAL_X

2 

X2_1 Pearson Correlation 1 ,825** ,653** ,572** ,634** ,592** ,746** ,705** ,887** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2_2 Pearson Correlation ,825** 1 ,589** ,511** ,761** ,472** ,677** ,763** ,868** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2_3 Pearson Correlation ,653** ,589** 1 ,729** ,621** ,496** ,470** ,551** ,796** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2_4 Pearson Correlation ,572** ,511** ,729** 1 ,663** ,374** ,495** ,437** ,746** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 



 

 

X2_5 Pearson Correlation ,634** ,761** ,621** ,663** 1 ,464** ,643** ,583** ,832** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2_6 Pearson Correlation ,592** ,472** ,496** ,374** ,464** 1 ,590** ,605** ,712** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2_7 Pearson Correlation ,746** ,677** ,470** ,495** ,643** ,590** 1 ,545** ,796** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X2_8 Pearson Correlation ,705** ,763** ,551** ,437** ,583** ,605** ,545** 1 ,808** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

TOTAL_X2 Pearson Correlation ,887** ,868** ,796** ,746** ,832** ,712** ,796** ,808** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 



 

Variabel Lingkungan Kerja (X3) 
 

Correlations 

 X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3_7 X3_8 

TOTAL_X

3 

X3_1 Pearson Correlation 1 ,693** ,692** ,688** ,537** ,732** ,721** ,723** ,889** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_2 Pearson Correlation ,693** 1 ,520** ,525** ,539** ,575** ,484** ,526** ,733** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_3 Pearson Correlation ,692** ,520** 1 ,544** ,760** ,613** ,590** ,693** ,846** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_4 Pearson Correlation ,688** ,525** ,544** 1 ,615** ,616** ,486** ,581** ,787** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 



 

 

X3_5 Pearson Correlation ,537** ,539** ,760** ,615** 1 ,570** ,435** ,549** ,786** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_6 Pearson Correlation ,732** ,575** ,613** ,616** ,570** 1 ,544** ,818** ,836** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_7 Pearson Correlation ,721** ,484** ,590** ,486** ,435** ,544** 1 ,620** ,753** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

X3_8 Pearson Correlation ,723** ,526** ,693** ,581** ,549** ,818** ,620** 1 ,844** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

TOTAL_X3 Pearson Correlation ,889** ,733** ,846** ,787** ,786** ,836** ,753** ,844** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

Variabel Kepuasan Kerja (Y)  
 

Correlations 

 Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8 Y_9 Y_10 TOTAL_Y 

Y_1 Pearson Correlation 1 ,580** ,543** ,500** ,502** ,529** ,487** ,539** ,590** ,541** ,763** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_2 Pearson Correlation ,580** 1 ,568** ,658** ,494** ,683** ,421** ,528** ,898** ,564** ,842** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_3 Pearson Correlation ,543** ,568** 1 ,481** ,485** ,599** ,436** ,442** ,534** ,439** ,727** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_4 Pearson Correlation ,500** ,658** ,481** 1 ,522** ,490** ,431** ,612** ,539** ,630** ,773** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 



 

 

Y_5 Pearson Correlation ,502** ,494** ,485** ,522** 1 ,459** ,469** ,536** ,460** ,580** ,732** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_6 Pearson Correlation ,529** ,683** ,599** ,490** ,459** 1 ,393** ,580** ,608** ,520** ,771** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_7 Pearson Correlation ,487** ,421** ,436** ,431** ,469** ,393** 1 ,618** ,388** ,505** ,677** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_8 Pearson Correlation ,539** ,528** ,442** ,612** ,536** ,580** ,618** 1 ,413** ,491** ,761** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

Y_9 Pearson Correlation ,590** ,898** ,534** ,539** ,460** ,608** ,388** ,413** 1 ,530** ,784** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 



 

Y_10 Pearson Correlation ,541** ,564** ,439** ,630** ,580** ,520** ,505** ,491** ,530** 1 ,761** 

 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

TOTAL_Y Pearson Correlation ,763** ,842** ,727** ,773** ,732** ,771** ,677** ,761** ,784** ,761** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 



Uji Reliabilitas Instrumen 

 

Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 57 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 57 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,970 10 

 
 
Variabel Motivasi (X2) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 57 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 57 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,922 8 



 

Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 57 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 57 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,922 8 

Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 57 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 57 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,918 10 



Lampiran 18 : Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize

d Residual 

N 57 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 4,11056991 

Most Extreme Differences Absolute ,069 

Positive ,043 

Negative -,069 

Test Statistic ,069 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
 

 



 

 

 

Uji Multikolonieritas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

X1 ,927 1,078 

X2 ,963 1,039 

X3 ,961 1,041 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
 

 

 



Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,566a ,321 ,282 4,225 1,409 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi, Gaya 

Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja  



Lampiran 19 : Analisis Regresi Linier Berganda 

Uji T (Parsial)  
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15,394 5,246  2,934 ,005 

Gaya 

Kepemimpinan 

,174 ,078 ,263 2,235 ,030 

Motivasi ,313 ,118 ,307 2,656 ,010 

Lingkungan 

Kerja 

,307 ,120 ,296 2,560 ,013 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja  

 

Uji F (Simultan)  
 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 446,657 3 148,886 8,339 ,000b 

Residual 946,220 53 17,853   

Total 1392,877 56    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja  

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi, Gaya Kepemimpinan 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 


