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Dosen|Pembimbing,
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HALAMAN PERSETUJUAN ARTIKEL
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Dosen Pembimbing,




Lampiran 5 : Kuesioner Penelitian

Hal : Pengisian Kuisioner Penelitian

Kepada :

Yth. Bapak/Ibu Karyawan

di

PT. Matahari Departement Store City Of Tomorrow
Surabaya

Dengan Hormat,

Dalam rangka memenuhi tugas akhir Perguruan
Tinggi yang berkaitan dengan penelitian, saya mahasiswi
Prodi Manajemen Fakultas Ekonomi dari Universitas PGRI
Adi Buana Surabaya memohon kesediaan Bapak/Ibu
untuk memberikan dukungan kepada saya dengan
mengisi kuisioner dibawah ini. Adapun judul penelitian
saya tentang “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi
dan Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja Karyawan
PT. Matahari Departement Store City Of Tomorrow
Surabaya”.

Kuisioner ini hanya dipergunakan untuk
kepentingan akademis, sifatnya rahasia, terbatas dan tidak
di publikasikan.Atas kesedian dan waktunya saya
sampaikan terimakasih.

Surabaya, Januari 2019
Peneliti

Ayu Trianeng Ninik Purnomo



I. Identitas Responden

1. Nama P
2. Usia T tahun
3. Pendidikan Terakhir PPN
4. Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan
5. Lama Masa Kerja T tahun

Kuisioner Penelitian
Cara pengisian kuesioner:
Pilihlah jawaban yang sesuai pendapat Bapak/Ibu dengan
memberi tanda (V) pada kolom yang tersedia dengan keterangan
sebagai berikut :
SS : Sangat Setuju
S : Setuju
TS :Tidak Setuju
STS :Sangat Tidak Setuju



No

Pernyataan

Pilihan Jawaban

SS | s | RG| TS | STS

Vari

abel Gaya Kepemimpinan(Xy)

Kem

ampuan Analitis

Pimpinan melakukan upaya
serius untuk membuat suatu

1 keputusan yang dapat
diperkirakan hasilnya.
Pimpinan mampu menganalisa

2. | situasi yang

dihadapi secara teliti.

KetrampilanBerkomunikasi

3.

Pimpinan mengeluarkan
pendapat dalam kegiatan
diskusi.

4.

Sesama karyawan melakukan
komunikasi secara baik.

Keberanian

Pimpinan bersedia menghadapi
resiko yang

timbul dalam menjalankan
tugas.

Pimpinan mempunyai
keberanian dalam
melaksanakan tugas pokok dan
fungsi perusahaan.

Kem

ampuanMendengar

Pimpinan mendengarkan
dengan baik setiap
ide/gagasan/pendapat dari
atasan maupun rekan kerja.

Pimpinan senantiasa
mendengarkan dan
memperhatikan pendapat dari
atasan maupun rekan kerja.




Ketegasan

Pimpinan menegur setiap
karyawan yang melanggar
peraturan.

10.

Pimpinan bersikap tegas dalam
melakukan keputusan.

Variabel Motivasi (X»)

Engagement

11.

Karyawan bekerja dalam jangka
waktu yang lama.

12.

Karyawan bersemangat untuk
melakukan pekerjaan setiap
hari.

Comitment

13.

Karyawan mendapatkan
pekerjaan dengan penghasilan
yang sesuai dengan pekerjaan
sekarang.

14.

Karyawan berkeinginan tetap
tinggal karena keuntungan yang
didapat.

Satisfaction

15.

Perusahaan memenubhi apa
yang diharapkan ditempat
kerja.

16.

Fasilitas yang disediakan
perusahaan membantu dalam
beraktivitas.

Turnover

17.

Karyawan akan
mempertimbangkan untuk
meninggalkan pekerjaan ini dan
mencari pekerjaan lain.

18.

Karyawan berniat untuk tetap
dalam profesi kerja sambil




menunggu keputusan yang
lebih baik pada akhir tahun ini.

Variabel Lingkungan Kerja (X3)

PeneranganCahaya Di TempatKerja

Penerangan dalam ruang kerja
19. | dapat memperlancar dalam
bekerja.

Penerangan di tempat kerja

20. menyilaukan.

Temparatur Di Tempat Kerja

Temperatur di ruangan bekerja
21. .
sudah memenuhi standar.

Temparatur di tempat kerja

22. nyaman untuk bekerja.

Keamanan Di TempatKerja

Keamanan karyawan dalam

23. bekerja sudah terjamin.

4 Satuan keamanan di tempat
" | kerja bekerja dengan baik.

Kebersihan

Karyawan ikut serta dalam
25. | menjaga kebersihan di tempat
kerja.

Karyawan ikut serta dalam
26. | menjaga kebersihan di tempat
kerja.

Variabel Kepuasan Kerja (Y)

Pekerjaan

Perusahaan memberikan
27. | informasi tentang
jenis pekerjaan dengan jelas.

Karyawan puas dengan
kesesuaian tugas pekerjaan saat
ini sesuai dengan keahlian dan
pengalaman.

28.




Upah

29.

Karyawan puas dengan gaji
yang diterima setiap bulannya
sesuai dengan pekerjaan yang
dilakukan.

30.

Karyawan puas dengan
kesesuaian sistem pemberian

gaji.

Promosi

31.

Karyawan merasa puas
terhadap kesempatan promosi
dan kenaikan jabatan di tempat
kerja.

32.

Hasil kerja yang baik
menghasilkan adanya promosi
jabatan pada karyawan.

Pen

awas

33.

Pengawasan harus dilakukan
secara fleksibel (tidak terlalu
ketat) oleh atasan.

34.

Pengawasan dilakukan secara
rutin untuk memenuhi standar
kerja.

Rekan Kerja

Rekan kerja selalu membantu

35. | ketika sedang mengalami
kesulitan dalam bekerja.
Sesama karyawan saling

36. | membantu menyelesaikan

pekerjaan.




Lampiran 6 : Berita Acara Seminar Proposal

BERITA ACARA SEMINAR PROPOSAL

Judul Proposal : Pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Motivasi dan Lingkungan Kerja
Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Di
PT. Matahari Departement Store City Of

Tomorrow Surabaya
Nama Mahasiswa : Ayu Trianeng Ninik Purnomo
Prodi / NIM : Manajemen / 151500200

Telah melaksanakan seminar proposal Penelitian pada tanggal 29
Januari 2019 di Fakultas Ekonomi Ruang 4.07 Pukul 10.00 WIB.

Surabaya, 29 Februari 2019
. Doserm Pembimbing,




Lampiran 7 : Daftar Hadir Seminar Proposal

DAFTAR HADIR PESERTA SEMINAR PROPOSAL

PENELITIAN

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVAS],
DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KEPUASAN
KERJA KARYAWAN DI PT. MATAHARI
DEPARTEMENT STORE CITY OF TOMORROW

SURABAYA
Nama : Ayu Trianeng Ninik Purnomo
Program Studi/ Angkatan : Manajemen/2015
NIM : 151500200
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Surabaya, 29 Januari 2019

Dosen Rembimbing

NIP/NPP: 195808081982032001




Lampiran 8: Surat ljin Penelitian

UNIVERSITAS PGRI ADI BUANA SURABAYA

FAKULTAS EKONOMI
Kampus : JI. Dukuh Menanggal XII/4 , Telp- Fax. 031-8281183 Surabaya 60234

Usips Scrnbasya Website : http://www.fe.unipasby.ac.id

Nomor - 190%84/01/FE/11/2019

Lampiran -

Perihal : Ijin Penelitian dan Pengambilan Data

Kepada Yth:

Bapak/Ibu Pimpinan

PT. Matahari Departement Store City Of Tomorrow
JI. Ahmad Yani No.288
di-

Surabaya

Sesuai kurikulum Fakultas Ekonomi Universitas PGRI Adi Buana Surabaya, maka mahasiswa
wajib menulis Skripsi/Tugas Akhir dalam bentuk Laporan Penelitian dan Artikel IImiah.
Berkaitan dengan hal tersebut mohon perkenan Bapak/Ibu untuk memberikan ijin penelitian
kepada mahasiswa kami yang tersebut dibawah ini :

Nama : Ayu Triancng Ninik Purnomo
NIM : 151500200
Prodi : Manajemen

Judul Skripsi  : Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap
Kepuasan Kerja Karyawan di PT. Matahari Departement Store City Of
Tomorrow Surabaya

Demikian atas perkenan serta kebijaksanaan Bapak/Ibu kami sampaikan terima kasih.

-pfa. diti Istikhoroh, M.Si
NIP. 19671019.199203 2001




Lampiran 9 : Surat Keterangan Penelitian

GMATAHARI

Matahari Gity Of Tomorrow
Jalan Ahmad Yani No 288 Surabaya
Telp 031-58251298
Fax 031-58251003

Surabaya, 03 Juni 2019

No : 29/MDS-CITO/EXT/V1/2019
Perihal : Surat Keterangan Penelitian
Kepada YTH.

Dekan Fakultas Ekonomi UNIPA Surabaya
Ditempat

Dengan Hormat,

Melalui surat ini, kami PT. Matahari Departement Store, T.bk City of Tomorrow

ginfc ikan bahwa mah i UNIPA
Nama : Ayu Trianeng Ninik Purnomo
NIM : 151500200
Prodi : Manajemen
Fakultas : Ekonomi

Telah melakukan penelitian di PT. Matahari Departement Store, T.bk City of Tomorrow dengan
Jjudul “PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP KEPUASAN KERJA DI PT. MATAHARI DEPARTEMENT STORE CITY OF
TOMORROW SURABAYA™.

Demikian surat keterangan ini kami buat untuk dip




Lampiran 10 : Surat Pengantar Cek Plagiasi

SURATPENGANTAR

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama dosen : Do (hnting Menuke (ribandayant, $-6, MM

Menerangkan bahwa artikel ilmiah atas :

Nama mahasiswa ¢ MU THAMENE MM puRtonmo

NIM IS -\V - pawvo

Prodi : Mamjemen

Judul : Ye“ﬁf\ML (;,\7,‘ Wfpw‘mt“"““ '\Auhvm; Aav t\%u%v

kerj“ ﬁ"‘ﬂ’d’\r kepuatain kerpn ar fameann A n vatalan
Dep«v!euem (twe iy Of Tommorrow S\‘T{AL(;YQ

Telah memenuhi syarat untuk dilakukan cek plagiasi.

Surabaya, 19 JY& 294




Lampiran 11 : Surat Pernyataan Bebas Plagiasi

SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIAT

Yang bertanda tangan dibawah ini

Nama : | Made Bagus D., SE., MM.
Jabatan : Kepala Lab. Kewirausahaan

Menyatakan bahwa

Nama : Ayu Trianeng Ninik Purnomo
NIM : 151500200
Prodi : Manajemen

telah melakukan uji plagiasi dengan judul artikel Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Dan
Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Di Pt. Matahari Departement Store City
Of Tomorrow Surabaya, dengan hasil 23,95 % Similarities.

Demikian surat pernyataan ini kami buat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Surabaya, 22 Juli2
Kepala Laporatorjdm,

| Made Bagus D., SE., MM.



Lampiran 12 : Identitas Responden

Identitas Responden

No. enis ) Pendidikan .

Kllamin Usia Terakhir Masa Kerja
Resp_1  Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_2  Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_3  Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_4  Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_ 5 Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_6 Laki-Laki <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_7  Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_8  Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_ 9  Perempuan <30 Tahun Diploma <10 Tahun
Resp_10 Perempuan < 30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_11  Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_12  Perempuan < 30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_13  Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_14 Laki-Laki <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_15 Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_16  Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_17  Perempuan > 30 Tahun S1 <10 Tahun
Resp_18 Perempuan > 30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_19 Perempuan > 30 Tahun SMA > 10 Tahun
Resp_ 20 Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_21 Laki-Laki <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_22  Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_23  Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun
Resp_24  Perempuan <30 Tahun SMA <10 Tahun




Resp_25
Resp_26
Resp_27
Resp_28
Resp_29
Resp_30
Resp_31
Resp_32
Resp_33
Resp_34
Resp_35
Resp_36
Resp_37
Resp_38
Resp_39
Resp_40
Resp_41
Resp_42
Resp_43
Resp_44
Resp_45
Resp_46
Resp_47
Resp_48
Resp_49
Resp_50
Resp_51
Resp_52
Resp_53

Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki-Laki

Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki-Laki

Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki-Laki

Perempuan
Laki-Laki

Laki-Laki

Perempuan

<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
> 30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
< 30 Tahun
< 30 Tahun
> 30 Tahun
< 30 Tahun
< 30 Tahun
> 30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun
<30 Tahun

SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
S1
S1
SMA
S1
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA
SMA

<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
> 10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun




Resp_54
Resp_55
Resp_56
Resp_57

Perempuan
Laki-Laki
Perempuan
Laki-Laki

<30 Tahun
<30 Tahun
> 30 Tahun
<30 Tahun

SMA
SMA
S1
SMA

<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun
<10 Tahun




Lampiran 13 : Tabulasi Data

GAYA KEPEMIMPINAN (Xj)

Responden TOTAL
X111 X1.2 X1.3 X1.4 X15 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1_10
Resp_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Resp_2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 48
Resp_3 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 47
Resp_4 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 22
Resp_5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Resp_6 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49
Resp_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49
Resp_8 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 35
Resp_9 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 23
Resp_10 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 24
Resp_11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Resp_12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Resp_13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Resp_14 4 5 3 5 4 4 3 4 4 5 41
Resp_15 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 33
Resp_16 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 35
Resp_17 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39
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MOTIVASI (X2)
Responden TOTAL
X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28

Resp_1 5 4 4 4 4 4 4 5 34
Resp_2 5 4 5 5 4 5 5 5 38
Resp_3 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp_4 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp_5 3 2 3 3 2 3 2 2 20
Resp_6 5 5 4 4 4 5 5 5 37
Resp_7 3 3 3 3 3 3 3 3 24
Resp_8 2 2 2 2 2 3 3 3 19
Resp_9 3 2 2 2 3 5 5 2 24
Resp_10 2 2 3 3 3 2 2 2 19
Resp_11 3 4 4 4 4 5 4 5 33
Resp_12 4 4 3 3 4 4 3 4 29
Resp_13 4 4 3 3 4 3 4 4 29
Resp_14 4 4 3 4 3 4 4 4 30
Resp_15 4 4 4 3 3 4 4 4 30
Resp_16 4 4 4 3 4 3 4 4 30
Resp_17 4 4 4 3 4 3 4 4 30
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LINGKUNGAN KERJA (X3)
Responden TOTAL
X31 X32 X33 X34 X35 X36 X37 X338

Resp_1 3 3 2 3 2 3 3 3 22
Resp_2 5 3 5 4 4 5 5 5 36
Resp_3 5 4 4 5 4 4 4 4 34
Resp_4 4 5 5 5 5 5 3 5 37
Resp_5 5 3 5 5 4 5 5 5 37
Resp_6 2 3 2 3 2 2 2 2 18
Resp_7 5 4 5 4 4 4 5 4 35
Resp_8 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_9 2 3 2 2 2 2 3 2 18
Resp_10 2 3 2 2 2 3 2 3 19
Resp_11 4 3 5 5 4 4 3 4 32
Resp_12 4 4 5 4 5 5 4 5 36
Resp_13 5 4 4 5 4 4 5 4 35
Resp_14 5 4 4 5 4 4 3 4 33
Resp_15 4 4 4 5 5 4 3 4 33
Resp_16 4 4 5 4 4 4 4 4 33
Resp_17 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_18 5 5 5 4 5 4 4 4 36
Resp_19 4 4 5 4 4 4 4 4 33
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KEPUASAN KERJA (Y)
TOTAL
Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10

Y 1

Responden

44

Resp_1

47
47
44
45
42
50

4

Resp_2

Resp_3

Resp_4

Resp_5

5

Resp_6

Resp_7

32
32
36

Resp_8

3
3
4
4
4
4
4
4
4
4

Resp_9
Resp_10
Resp_11
Resp_12
Resp_13
Resp_14
Resp_15
Resp_16
Resp_17
Resp_18

40

42
38
39

45
47
44
46




Lo

Lo

Resp_19
Resp_20

47
46
44
43
46
44
42
44
46
45
42
22
37
39
41
43
47
43
43
44
36

A U TO TR S U TO TR S U U U U U U B R U A U O R U To I S

[TolS I TOTA S U U R U U TO T U O IO T U A A O I U L [0 T 09

IO W0 <t i wWw HFHFO IO FNHEHF 0000 <

O W <t HHHFHLO IO FHFO HFO L0000 <HEoNn

IO W0 <HLWW0IW F L. FLI N0 A
A FORERS U A TO T TS T A A U A GO T N T A A A A A
O WW <HFHHFHFLO OO HONHHEHHLO A<D

< 6o W0 LWw <t HFD IONO 0.0 ;n <0 <

4 HFH IO FFANND T IO AT D

A IO TR S R TN To TR A S U T T TO T U & A R A U R U U R

H NN IO WON 0N AN IO O DN WD
2_ 2_ 2_ 2_ 2_ 2_ 2_ 2_ 2_ 3_ 3_ 3_ 3_ 3_ 3_ 3_ 3_ 3_ 3_
O T o e o o O o N o N P e Pl e T e PR o Pl e i e PRN o PR o P o Fp o ¥
n v v v N N Y B N N n B N v B 1 N N o
Q0 U Y UYWL UIUL YL IYLYUILIULLILYUYUD
(2 TR A A A A /R AR A A A A TR R T TR A A




O FHFOFHF HHFFOFO AT HHO

<t

<t

Resp_40
Resp_41
Resp_42
Resp_43
Resp_44
Resp_45
Resp_46
Resp_47
Resp_48
Resp_49
Resp_50

St Ol FHFHFO OO O

41
45
42
33
38
38
37
40
37
35
36
37
38
40
38
47
44
36

g FF O OO OND OO S
FHFFFT OO I FFONDFO H
FHFF O FFF IO ION

IO IO O HHFHOOO H H FH HH

IO HF O H HHF OO HO

O O I HHHHFO IO O A A

Resp_51
Resp_52
Resp_53
Resp_54
Resp_55
Resp_56
Resp_57

FIHF I FOOODHFHEH OO

O F O HFHFHFFHFTO I HFETO D




Lampiran 14 : Rekapitulasi Data

No. Kepei?l};apinan Motivasi Linglfungan Kepflasan
Responden (X) (X2) Kerja (X3) Kerja (Y)

) (2 €) 4) 5)
RESP_1 50 34 2 “
RESP_2 48 38 36 47
RESP_3 47 40 34 o7
RESP_4 22 40 37 m
RESP_5 50 20 37 15
RESP_6 49 37 18 0
RESP_7 49 24 35 50
RESP_8 35 19 3 3
RESP_9 23 24 18 30
RESP_10 24 19 19 36
RESP_11 40 33 30 40
RESP_12 40 29 36 o
RESP_13 40 29 35 38
RESP_14 41 30 33 39
RESP_15 33 30 33 45
RESP_16 35 30 33 47
RESP_17 39 30 30 M
RESP_18 32 29 36 16
RESP_19 37 8 33 47
RESP_20 37 21 34 16

RESP_21 4 35 - “




RESP_22
RESP_23
RESP_24
RESP_25
RESP_26
RESP_27
RESP_28
RESP_29
RESP_30
RESP_31
RESP_32
RESP_33
RESP_34
RESP_35
RESP_36
RESP_37
RESP_38
RESP_39
RESP_40
RESP_41
RESP_42
RESP_43
RESP_44
RESP_45
RESP_46
RESP_47
RESP_48

45
30
45
44
44
45
40
33
22
25
24
44
43
30
38
31
30
45
45
43
32
40
40
35
40
43
46

34
32
35
24
29
26
33
32
25
27
32
34
32
38
35
34
32
28
32
29
30
26
30
30
31
33
32

34
35
26
27
30
31
35
35
25
31
26
27
34
32
32
27
31
36
37
36
35
36
30
24
26
32
34

43
46
44
42
44
46
45
42
22
37
39
41
43
47
43
43
44
36
41
45
42
33
38
38
37
40
37




RESP_49
RESP_50
RESP_51
RESP_52
RESP_53
RESP_54
RESP_55
RESP_56
RESP_57

35
30
32
40
43
42
45
32
36

28
24
32
32
31
37
36
31
25

34
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26
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34
26
34
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33

35
36
37
38
40
38
47
44
36




Lampiran 15 : Tabel Frekuensi Identitas Responden

Frekuensi Identitas Responden

1. Berdasarkan Jenis Kelamin
Jenis Kelamin
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Laki-Laki 10 17.5 17.5 17.5
Perempuan 47 82.5 82.5 100.0
Total 57 100.0 100.0
2. Berdasarkan Usia
Usia
Frequenc Valid Cumulative
y Percent Percent Percent
Valid <30 Tahun 50 87.7 87.7 87.7
> 30 Tahun 7 12.3 12.3 100.0
Total 57 100.0 100.0
3. Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Tingkat Pendidikan
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid S1 5 8.8 8.8 8.8
Diploma 1 1.8 1.8 10.5
SMA 51 89.5 89.5 100.0
Total 57 100.0 100.0




4. Berdasarkan Masa Kerja

Masa Kerja
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid <10 Tahun 55 96.5 96.5 96.5
> 10 Tahun 2 3.5 3.5 100.0
Total 57 100.0 100.0




Lampiran 16 : Tabel Frekuensi Jawaban Responden

Frekuensi Jawaban Responden
1. Gaya Kepemimpinan (X1)

X11
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 5 8.8 8.8 8.8
RG 15 26.3 26.3 35.1
S 28 49.1 49.1 84.2
SS 9 15.8 15.8 100.0
Total 57 100.0 100.0
X1_2
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 6 10.5 10.5 10.5
RG 15 26.3 26.3 36.8
S 21 36.8 36.8 73.7
SS 15 26.3 26.3 100.0
Total 57 100.0 100.0




X1_3

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 2 3.5 3.5 3.5
RG 12 211 211 24.6
S 29 50.9 50.9 754
SS 14 24.6 24.6 100.0
Total 57 100.0 100.0
X1_4
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 2 3.5 3.5 3.5
RG 19 33.3 33.3 36.8
S 21 36.8 36.8 73.7
S5S 15 26.3 26.3 100.0
Total 57 100.0 100.0




X1_5

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 4 7.0 7.0 7.0
RG 17 29.8 29.8 36.8
S 24 42.1 42.1 78.9
SS 12 21.1 21.1 100.0
Total 57 100.0 100.0
X1_6
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 5 8.8 8.8 8.8
RG 16 281 281 36.8
S 26 45.6 45.6 82.5
SS 10 17.5 17.5 100.0
Total 57 100.0 100.0




X1.7

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 3 53 5.3 5.3
RG 10 17.5 17.5 22.8
S 30 52.6 52.6 75.4
SS 14 24.6 24.6 100.0
Total 57 100.0 100.0
X1_8
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 3 5.3 5.3 5.3
RG 18 31.6 31.6 36.8
S 21 36.8 36.8 73.7
S5 15 26.3 26.3 100.0
Total 57 100.0 100.0




X1_9

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 5 8.8 8.8 8.8
RG 15 26.3 26.3 35.1
5 30 52.6 52.6 87.7
55 7 12.3 12.3 100.0
Total 57 100.0 100.0
X1_10
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 5 8.8 8.8 8.8
RG 14 24.6 24.6 33.3
S 28 49.1 49.1 82.5
55 10 17.5 17.5 100.0
Total 57 100.0 100.0




Frekuensi Jawaban Responden

2. Motivasi (X2)

X211
Valid Cumulative
Frequency Percent  Percent Percent
Valid TS 2 3.5 3.5 3.5
RG 17 29.8 29.8 33.3
S 30 52.6 52.6 86.0
SS 8 14.0 14.0 100.0
Total 57 100.0 100.0
X2_2
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 4 7.0 7.0 7.0
RG 13 22.8 22.8 29.8
S 33 57.9 57.9 87.7
SS 7 12.3 12.3 100.0
Total 57 100.0 100.0




X2_3

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 3 5.3 53 5.3
RG 17 29.8 29.8 35.1
S 29 50.9 50.9 86.0
SS 8 14.0 14.0 100.0
Total 57 100.0 100.0
X2_4
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 3 5.3 5.3 5.3
RG 21 36.8 36.8 421
S 24 421 421 84.2
SS 9 15.8 15.8 100.0
Total 57 100.0 100.0




X2_5

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 3 5.3 5.3 5.3
RG 14 24.6 24.6 29.8
S 33 57.9 57.9 87.7
SS 7 12.3 12.3 100.0
Total 57 100.0 100.0
X2_6
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 1 1.8 1.8 1.8
RG 17 29.8 29.8 31.6
S 27 47.4 47.4 78.9
SS 12 21.1 21.1 100.0
Total 57 100.0 100.0




X2_7

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 2 3.5 3.5 3.5
RG 14 24.6 24.6 28.1
S 33 57.9 57.9 86.0
SS 8 14.0 14.0 100.0
Total 57 100.0 100.0
X2_8
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 3 5.3 5.3 5.3
RG 11 19.3 19.3 24.6
S 30 52.6 52.6 77.2
SS 13 22.8 22.8 100.0
Total 57 100.0 100.0




Frekuensi Jawaban Responden

3. Lingkungan Kerja (X3)

X3_1
Frequenc Valid Cumulative
y Percent Percent Percent
Valid TS 3 53 5.3 53
RG 12 21.1 21.1 26.3
S 33 57.9 57.9 84.2
55 9 15.8 15.8 100.0
Total 57 100.0 100.0
X3_2
Frequenc Valid Cumulative
y Percent Percent Percent
Valid RG 18 31.6 31.6 31.6
S 35 61.4 61.4 93.0
SS 4 7.0 7.0 100.0
Total 57 100.0 100.0




X3_3

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 4 7.0 7.0 7.0
RG 4 7.0 7.0 14.0
S 29 50.9 50.9 64.9
SS 20 35.1 35.1 100.0
Total 57 100.0 100.0
X3_4
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 2 3.5 3.5 3.5
RG 11 19.3 19.3 22.8
S 26 45.6 45.6 68.4
S5 18 31.6 31.6 100.0
Total 57 100.0 100.0




X3_5

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 4 7.0 7.0 7.0
RG 5 8.8 8.8 15.8
S 28 49.1 49.1 64.9
SS 20 35.1 35.1 100.0
Total 57 100.0 100.0
X3_6
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 2 3.5 3.5 3.5
RG 10 17.5 17.5 21.1
S 36 63.2 63.2 84.2
55 9 15.8 15.8 100.0
Total 57 100.0 100.0




X3_7

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 2 3.5 3.5 3.5
RG 18 31.6 31.6 35.1
S 28 49.1 49.1 84.2
SS 9 15.8 15.8 100.0
Total 57 100.0 100.0
X3_8
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 2 3.5 3.5 3.5
RG 13 22.8 22.8 26.3
S 36 63.2 63.2 89.5
S5 6 10.5 10.5 100.0
Total 57 100.0 100.0




Frekuensi Jawaban Responden

4. Kepuasan Kerja (Y)

Y_1
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 1 1.8 1.8 1.8
RG 6 10.5 10.5 12.3
S 37 64.9 64.9 77.2
SS 13 22.8 22.8 100.0
Total 57 100.0 100.0
Y 2
Valid Cumulative
Frequency Percent  Percent Percent
Valid TS 1 1.8 1.8 1.8
RG 8 14.0 14.0 15.8
5 35 61.4 61.4 77.2
SS 13 22.8 22.8 100.0
Total 57 100.0 100.0




Y 3

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid RG 9 15.8 15.8 15.8
S 33 57.9 57.9 73.7
SS 15 26.3 26.3 100.0
Total 57 100.0 100.0
Y 4
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 1 1.8 1.8 1.8
RG 4 7.0 7.0 8.8
S 32 56.1 56.1 64.9
S5 20 35.1 35.1 100.0
Total 57 100.0 100.0




Y_5

Valid Cumulative
Frequency Percent  Percent Percent
Valid TS 1 1.8 1.8 1.8
RG 7 12.3 12.3 14.0
S 28 49.1 49.1 63.2
SS 21 36.8 36.8 100.0
Total 57 100.0 100.0
Y 6
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 1 1.8 1.8 1.8
RG 5 8.8 8.8 10.5
S 35 61.4 61.4 71.9
SS 16 28.1 28.1 100.0
Total 57 100.0 100.0




Y7

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid RG 12 21.1 21.1 21.1
S 34 59.6 59.6 80.7
SS 11 19.3 19.3 100.0
Total 57 100.0 100.0
Y8
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 1 1.8 1.8 1.8
RG 6 10.5 10.5 12.3
S 32 56.1 56.1 68.4
SS 18 31.6 31.6 100.0
Total 57 100.0 100.0




Y9

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 1 1.8 1.8 1.8
RG 7 12.3 12.3 14.0
S 36 63.2 63.2 77.2
SS 13 22.8 22.8 100.0
Total 57 100.0 100.0
Y_10
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid TS 1 1.8 1.8 1.8
RG 6 10.5 10.5 12.3
S 39 68.4 68.4 80.7
SS 11 19.3 19.3 100.0
Total 57 100.0 100.0




Lampiran 17 : Uji Instrumen Penelitian

Uji Validitas

Variabel Gaya Kepemimpinan (X;)

Correlations
X1_1 X1.2 X1.3 X1_4 X1_5 X1.6 X1.7 X1_8 X1.9 X1_10 TOTAL_X1
X1_1 Pearson Correlation 1 746" 777" 666" 917~ 877~ 702~ 879" 896" 726" ,921
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
X1.2 Pearson Correlation 746" 1 684 879+ 737 792> 711*  ,783* 745" 898" ,903*
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
X1_3 Pearson Correlation 777,684 1 610 ,782* 704" 800" ,694™ 694" 661" ,830™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
X1 4 Pearson Correlation ,666™ 8797  ,610™ 1,631~ 771 671 728 713" ,860™ ,852
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57



X1_5

X1_6

X1.7

X1_8

X1.9

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

917
,000
57
877
,000
57

, 702
,000
57
879~
,000
57
,896™
,000
57

737
,000
57

, 792
,000
57
711
,000
57
,783*
,000
57
,745™
,000
57

, 782
,000
57

, 704"
,000
57
,800™
,000
57
,694
,000
57
,694™
,000
57

,631™
,000
57
771
,000
57
671"
,000
57
728"
,000
57

, 713
,000
57

57
,846™
,000
57
,709™
,000
57
,910™
,000
57
,893™
,000
57

,846™
,000
57

57
,659™
,000
57
,905™
,000
57
,849™
,000
57

,709”
,000
57
,659”
,000
57

1

57
074
,000
57
,730™
,000
57

,910™
,000
57
,905"
,000
57
,674™
,000
57

57
,833™
,000
57

,893™
,000
57
,849™
,000
57
,730™
,000
57
,833™
,000
57

57

,698™
,000
57

, 782"
,000
57
,642
,000
57
,756™
,000
57
,719™
,000
57

,915™
,000
57
924
,000
57
,819™
,000
57
922
,000
57
,909™
,000
57



X1_10 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

TOTAL_X1 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

,726™
,000
57
921
,000
57

,898™
,000
57
,903™
,000
57

,661™
,000
57
,830™
,000
57

,860™
,000
57
,852
,000
57

,698™
,000
57
915"
,000
57

, 782"
,000
57
,924
,000
57

642
,000
57
,819”
,000
57

,756™
,000
57
922
,000
57

,719™
,000
57
,909”
,000
57

57
876"
,000
57

876
,000
57

57

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Variabel Motivasi (X»)

Correlations
TOTAL_X
X2 1 X22 X223 X24 X25 X26 X27 X238 2

X2_1 Pearson Correlation 1 825" 653~ 572" 634~ 592 746" ,705™ 887
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X2 2 Pearson Correlation ,825™ 1 /589«  511*  ,[)761™  A72* 677" 763" ,868
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X2_3 Pearson Correlation ,653% 589" 1 ,729% 621 496" 470" 551" ,796
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57

X2 4 Pearson Correlation 572+ 511 [729™ 1 663" 374 495~  A37" ,746™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57



X2_5

X2_6

X2_7

X2_8

TOTAL_X2

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

,634™
,000
57
592
,000
57
,746™
,000
57
,705™
,000
57
887"
,000
57

, 761"
,000
57
A72
,000
57
677"
,000
57

, 763
,000
57
,868™
,000
57

,621™
,000
57
,496™
,000
57
A70™
,000
57
551
,000
57
,796™
,000
57

,663™
,000
57
374
,000
57
,A495™
,000
57
A37"
,000
57
,746™
,000
57

57
A64™
,000
57
,643™
,000
57
583"
,000
57
,832™
,000
57

464
,000
57

57
,590™
,000
57
,605™
,000
57
;712
,000
57

,643™
,000
57
,590™
,000
57

57
,545™
,000
57
,796™
,000
57

,583™
,000
57
,605™
,000
57
,545™
,000
57

57
,808™
,000
57

832
,000
57
;712
,000
57
,796™
,000
57
,808™
,000
57

57

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Variabel Lingkungan Kerja (X3)

Correlations
TOTAL_X

X3_1 X3 2 X33 X34 X35 X36 X3_7 X3_8 3
X3_1 Pearson Correlation 1 ,693 6927 688" 537 732" 721 723" ,889™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57
X3_2 Pearson Correlation ,693™ 1 020" 525" ,539™ 575" 484 ,526™ , 733
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57
X3_3 Pearson Correlation ,692* ,520* 1 544~ 760" 613" ,590™ ,693™ ,846™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57
X3_4 Pearson Correlation ,688 5257 544 1 6157 ,616™ ,A486™ 581" 787
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 57 57 57 57 57 57 57 57 57



X3_5

X3_6

X3_7

X3_8

TOTAL_X3

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

537"
,000
57
732
,000
57
721
,000
57
723"
,000
57
,889™
,000
57

,539™
,000
57
575"
,000
57
484
,000
57
,526™
,000
57
, 733"
,000
57

,760™
,000
57
,613™
,000
57
,590™
,000
57
,693™
,000
57
,846™
,000
57

,615™
,000
57
,616™
,000
57
486
,000
57

581

,000
57

787"

,000
57

1

57
,570™
,000
57
A435™
,000
57
,549™
,000
57
,786™
,000
57

,570™
,000
57
1

57
,544™
,000
57

,818™

,000
57

,836™

,000
57

435"
,000
57
,544™
,000
57
1

57
,620™
,000
57
,753™
,000
57

,549™
,000
57
,818™
,000
57
,620™
,000
57

57

,844™

,000
57

,786™
,000
57
,836™
,000
57
, 753"
,000
57
844
,000
57

57

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Variabel Kepuasan Kerja (Y)

Correlations
Y 1 Y 2 Y 3 Y 4 Y 5 Y 6 Y 7 Y 8 Y 9 Y 10 TOTAL_Y
Y 1 Pearson Correlation 1 580" 543~ 500 502~ 529 487~  ,539™ 590 541" ,763™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Y 2 Pearson Correlation ,580™ 1,568 658" 494~ 683" 421" 528" 898" 564~ 842
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Y3 Pearson Correlation ,543™ 568" 1 481" 485" 599" 436" 442" 534" 439" 727
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
Y 4 Pearson Correlation ,500™ 658" 481" 1,522 490" 431" 612" 539" 630" 773
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57



Y_5

Y 6

Y 7

Y 8

Y9

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

,502
,000
57
529
,000
57
487
,000
57
539
,000
57
,590™
,000
57

494
,000
57
,683”
,000
57
421
,000
57
528
,000
57
,898™
,000
57

485"
,000
57
,599™
,000
57
436"
,000
57
442
,000
57
,534™
,000
57

522"
,000
57
490
,000
57
431"
,000
57
,612
,000
57
,539™
,000
57

57
,459™
,000
57
469
,000
57
,536™
,000
57
,460™
,000
57

459
,000
57

57
,393™
,000
57
,580™
,000
57
,608™
,000
57

469
,000
57
,393™
,002
57

1

57
,618™
,000
57
,388™
,000
57

,536™
,000
57
,580™
,000
57
,618™
,000
57

57
A413™
,000
57

A460™
,000
57
,608™
,000
57
,388™
,000
57
A413™
,000
57

57

,580™
,000
57
,520™
,000
57
,505™
,000
57
491
,000
57
,530™
,000
57

732"
,000
57
771
,000
57
077"
,000
57
,761™
,000
57

, 784
,000
57



Y_10 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
TOTAL_Y Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

541"
,000
57

, 763"
,000
57

,564™
,000
57
8427
,000
57

439"
,001
57
727
,000
57

,630™
,000
57
773"
,000
57

,580™
,000
57
732"
,000
57

,520™
,000
57
771
,000
57

,505™
,000
57
677
,000
57

A491™
,000
57

, 761
,000
57

,530™
,000
57

, 784"
,000
57

57

, 761"
,000
57

, 761"
,000
57

57

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Uji Reliabilitas Instrumen

Variabel Gaya Kepemimpinan (X1)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 57 100,0
Excludeda 0 ,0
Total 57 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in

the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,970 10

Variabel Motivasi (X)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 57 100,0
Excludeda 0 ,0
Total 57 100,0

a. Listwise deletion based on all variables

in the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items

,922 8




Variabel Lingkungan Kerja (X3)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 57 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 57 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in

the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,922 8

Variabel Kepuasan Kerja (Y)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 57 100,0
Excludeda 0 ,0
Total 57 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in

the procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items

,918 10




Lampiran 18 : Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardize
d Residual

N 57
Normal Parameters?P Mean ,0000000
Std. Deviation 4,11056991

Most Extreme Differences Absolute ,069
Positive ,043

Negative -,069

Test Statistic ,069
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200<4

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y
10

Expected Cum Prob

T T
00 02 04 0§ 08 10
Observed Cum Prob



Scatterplot
Dependent Variable: ¥
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Regression Standardized Predicted Value

Uji Multikolonieritas
Coefficients?
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
X1 ,927 1,078
X2 ,963 1,039
X3 ,961 1,041

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja



Uji Autokorelasi

Model Summary?
Adjusted R Std. Error of ~ Durbin-
Model R R Square Square the Estimate Watson

1 ,5662 ,321 ,282 4,225 1,409

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi, Gaya
Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja



Lampiran 19 : Analisis Regresi Linier Berganda

Uji T (Parsial)
Coefficients?
Unstandardized  Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 15,394 5,246 2,934 ,005
Gaya 174 ,078 ,263 2,235 ,030
Kepemimpinan
Motivasi ,313 ,118 ,307 2,656 ,010
Lingkungan ,307 ,120 ,296 2,560 ,013
Kerja

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

Uji F (Simultan)

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 446,657 3 148,886 8,339 ,000p
Residual 946,220 53 17,853
Total 1392,877 56

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi, Gaya Kepemimpinan



Lampiran 20 : Matrik Penelitian

MATRIK PENELITIAN
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI, DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN DI PT MATAHARI DEPARTEMENT STORE CITY OF

TOMORROW SURABAYA
Metode Penelitian
Rumusan Ko Va;i«:‘bol Hipotesis | Sumber | popylasi Teknik . Daftar
Masalah e N PO Penelitian = Data dan | Pengambilan | ™SS | Ppustaka
. Indikator & Data
‘ Sampel Data
| 1. Apakah | 1. Yayuk 1.Gaya | 1.Gaya Data 1 Kuesioner Analisis | 1.Yayuk
| gaya ' Indah Kepemi | Kepemim | Primer | Populasi | dan Regresi | Indah
kepemim | Wahyuning mpinan | pinan dan dalam Dokumentasi | Linier Wahyunin
pinan | Tyas dkk (X1) berpengar | Data penelitia Bergand | g Tyas
secara (2016) dalam | a,Kemam | uh Sekunde | nini a dkk, 2016,
| parsial jurnalnya puan signifikan | r adalah Pengaruh
berpengar = “Pengaruh Analitis | terhadap seluruh Y'=a+ | Gaya
uh Gaya b.Ketram | Kepuasan karyawa biX;+ | Kepemim
terhadap = Kepemimpina | pilan Kerja ndiPT. b:X;+ | pinan Dan
Kepuasan = nDan Berkomu | Karyawan Matahar by+ Xs+ | Motivasi
Kerja Motivasi Kerja | nikasi di PT. i 3 | Kerja
Karyawan = Terhadap c.Kebera | Matahari Departe | Terhadap
? Kepuasan nian Departem ment Kepuasan
Kenja Pegawai | d.Kema | entStore Store Kerja
2. Apakah = Badan mpuan | City Of City Of Pegawai
motivasi__ Lingkungan | Mendeng | Tomorrow Tomorr Badan




' 2, Apakah
motivasi
secara
parsial
berpengar
uh

terhadap
Kepuasan
Kerja

Karyawan
?

3. Apakah
Lingkung
an Kerja
secara
parsial
berpengar
uh
terhadap
Kepuasan
Kerja
Karyawan
?

Badan mpuan City Of City Of Y Pegawai
Lingkungan Mendeng | Tomorrow Tomorr . Badan
Hidup (Blh) ar Surabaya. ow ' Lingkung
Kota e.Ketegas Surabay - an Hidup
Probolinggo” | an 2. a. - (Blh) Kota
Miftah Thoha Motivasi Proboling
(2010) 2 Motiva | berpengar 2 go. ISBN
menyatakan si(Xa) uh Sampel 978-602-
bahwa gaya a.Engage | signifikan dalam 60568-2-4,
kepemimpina | ment terhadap penelitia Universita
n adalah suatu = b.Comit | Kepuasan nini s Panca
pola perilaku = ment Kerja sebanay Marga
yang c.Satisfac | Karyawan ak 167 Proboling
konsisten tion di PT. orang. £O.

yang kita d. Turnov | Matahari

tunjukkan dan er Departem [ 3. 2. Asis
diketahui oleh ent Store Teknik Rahman
pihak lain 3.Lingku | City Of sampel dkk, 2017,
ketika kita ngan Tomorrow menggu Pengaruh
berusaha Kerja (X3) | Surabava. nakan Motivasi,
mempengaruh = a.Penera sintple Kepuasan
i kegiatan- ngan 3. random Kerja, Dan
kegiatan cahaya di | Lingkung sampling Pengemba
orang lain.  tempat an Kerja o ngan




4. Apakah
Gaya
Kepemim
pinan,
Motivasi
dan,
Lingkung
an Kerja
secara
simultan
berpengar
uh
terhadap
Kepuasan
Kerja
Karyawan
?

2. Asis
Rahman dkk
(2017) dalam
jurnal
"Pengaruh
Motivasi,
Kepuasan
Kerja, Dan
Pengembanga
n Karir
Terhadap
Kinerja
Pegawai
Bagian
Perlengkapan
Sekretariat
Daerah Kota
Makassar” di
dalamnya
Jerald
Greenberg
dan Robert A,
Baron dalam

kerja
b.Tempar
atur
ditempat

kerja
¢

Keamana
n
ditempat
kerja
d.Kebersi
han

4.Kepuas
an Kerja
Y)
a.Pekerja
an
b.Upah
c.Promos
i

d.Penga
was
e.Rekan

berpengar
uh
signifikan
terhadap
Kepuasan
Kerja
Karyawan
di PT.
Matahari
Departem

- enl Store

City Of
Tomorrow
Surabava.

4. Gaya
Kepemim
pinan,
Motivasi
dan
Lingkung
an Kerja

berpengar |

Karir
Terhadap
Kinerja
Pegawai
Bagian
Perlengka
pan
Sekretaria
t Daerah
Kota
Makassar,
Jurnal
Mirai
Managem
ent
Volume 2
No. 2
April -
Januari
2017

3.Nur’aini
Marzani
dan




Wibowo
(2011)
berpendapat
bahwa
motivasi
merupakan
serangkaian
proses yang
membangkitk
an (arouse),
mengarahkan
(direct), dan
menjaga

- (maintain),
perilaku
manusia
menuju pada
pencapaian
tujuan.

3. Nur'aini
Marzani dan
Donny
Dharmawan

Kerja

uh secara
simultan
terhadap
Kepuasan
Kerja
Karyawan
di PT.
Matahari
Departem
ent Store
City Of
Tomorrow
Surabaya.

Donny
Dharmaw
an, 2017,
Pengaruh
Lingkung
an Kerja
Dan
Kompeten
si
Terhadap
Kinerja
Karyawan
PT. Sinar
Mas Land.
Tbk

- Tangerang
| ISSN: 2338

- 4794 ‘
Vol.5. No.

3
September
2m7




(2017) dalam
jurnalnya
“Pengaruh
Lingkungan
Kerja Dan
Kompetensi
Terhadap
Kinerja
Karyawan P'T.
Sinar Mas
Land, Tbk
Tangerang”di
dalamnya
Stewart (2012),
menyatakan
bahwa
lingkungan
kerja adalah
serangkaian
kondisi atau
keadaan
lingkungan
kerja dari

sualu

4, Lidia
Lusri dan
Hotlan
Siagian,
2017,
Pengaruh
Motivasi
Kerja
Terhadap
Kinerja
Karyawan
Melalui
Kepuasan
Kerja
Sebagai
Variabel
Mediasi
Pada
Karyawan |
PT.
Borwita
Citra
Prima
Surabaya,




perusahaan
vang menjadi
tempat bekerja
dari para
karyawan
vang bekerja
didalam
lingkungan
tersebut.

4, Lidia Lusri
dan Hotlan
Stagian (2017)
dalam
jurnainya “
Pengaruh
Motivasi Kerja
Terhadap
Kinerja
Karyawan

. Melalui

| Kepuasan

‘ Kerja Sebagai
| Variabel

_ Mediasi Pada

AGORA
Vol. 5, No.

1, (2017)

5.Sugivon
o, 2012,
Statistika
Untuk
Penelitian:
Alfabeta.




Knirawan PL.

Borwita Citra
Prima
Surabaya” di
dalamnya
Suparyadi
(2015)
menyatakan
kepuasan
kerja sebagai
suatu sikap
positif yang
didasarkan
pada hasil
evaluasi
twrhadap apa
vang
diharapkan
akan
diperoleh
melalui
upaya-upaya
yang
dilakukan







