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Lampiran 1 : Tabulasi Data 

a. Variabel Motivasi (X1) 

No MOTIVASI 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 

1 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 3 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

11 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

16 3 5 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

19 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 

20 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

25 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 4 3 2 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



30 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

31 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

34 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

37 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

41 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 



47 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

49 4 2 3 4 3 2 4 3 2 3 2 5 2 2 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

54 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 2 5 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

58 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

60 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

61 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



64 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 

65 4 3 2 4 3 2 4 3 2 4 3 2 3 3 

66 3 4 2 3 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

69 4 4 4 5 5 3 3 4 4 3 5 5 4 4 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

71 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

76 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

77 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

79 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

80 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



81 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

83 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

85 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 

86 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

89 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

91 5 5 5 5 5 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

92 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

93 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 

94 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

96 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

 



b. Variabel Kepuasan  

No KEPUASAN 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 

1 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

8 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

11 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 

12 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

18 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

19 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

23 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 

28 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

33 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

37 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

40 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 

41 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 

42 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

45 5 5 5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

48 4 3 4 5 5 4 3 5 4 5 5 4 3 5 



49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

53 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 

54 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

55 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 3 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

60 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

61 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 

62 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

63 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 5 



66 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 

69 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

71 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 3 3 5 4 3 2 3 3 3 3 2 5 5 5 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 

75 5 4 5 5 3 3 5 3 3 3 2 3 3 4 

76 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 

77 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 4 3 3 3 

78 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

81 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 

82 3 4 2 3 3 4 2 3 2 3 4 2 3 4 



83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

87 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

88 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

92 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

93 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 

94 3 3 3 2 3 4 4 3 3 5 3 5 5 3 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

96 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 5 

 

 



c. Semangat Kerja 

No SEMANGAT KERJA 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3.14 

1 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 4 3 3 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 

8 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 

9 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 

10 3 4 2 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 

11 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

17 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 3 4 2 3 3 4 2 3 4 3 3 4 3 3 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

33 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 3 4 4 3 5 4 4 4 3 4 3 4 3 3 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

42 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

47 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 

48 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

51 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

56 4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 3 3 3 3 

57 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

59 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

60 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 

61 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

65 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



66 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

68 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

70 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 

75 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

78 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

81 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 

82 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 



83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

85 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

87 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

90 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

92 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

95 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 

96 3 3 5 5 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 

 

 



d. Variabel Employee Engagement  

No EMPLOYEE ENGAGEMENT  

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 

1 3 2 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 

2 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 2 5 5 5 2 5 5 3 5 3 5 5 3 5 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 2 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 

9 4 3 3 4 5 5 4 5 3 4 2 5 4 5 

10 3 4 2 3 3 4 2 3 2 3 4 2 3 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 3 2 5 2 5 2 5 3 2 2 2 5 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 



15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

16 5 5 5 4 5 3 5 5 3 2 5 2 5 2 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 4 3 4 4 5 5 4 3 5 5 5 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

25 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

30 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 4 2 5 3 2 5 2 5 5 4 5 3 5 3 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

40 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 

41 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

44 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 

48 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



49 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

51 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 

52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

55 4 3 3 3 4 2 3 5 3 3 3 3 2 4 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

57 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

61 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

64 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

65 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

68 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

78 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 

81 4 3 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 4 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



83 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 4 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

85 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

87 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

89 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

92 3 3 3 3 3 2 2 3 2 4 4 4 3 2 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

94 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 

96 4 3 3 3 5 4 4 3 5 5 4 3 3 5 



Lampiran: Hasil Olah Data SPSS 
 
1. Tabel Frekuensi Jawaban Responden  

a. Tabel Frekuensi Jawaban Responden Variabel 
Motivasi (X1) 

 

Saya fikir penilain prestasi kerja karyawan sudah dilakukan 

secara objektif 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 11 11.5 11.5 13.5 

S 40 41.7 41.7 55.2 

SS 43 44.8 44.8 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Atasan selalau berterimakasih kepada saya apabila 

pekerjaan terselesaikan dengan baik 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 3 3.1 3.1 3.1 

N 12 12.5 12.5 15.6 

S 38 39.6 39.6 55.2 

SS 43 44.8 44.8 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 



 

Saya merasa bila pengabdian saya selama bekerja 

diperusahaan ini telah diakui 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 11 11.5 11.5 13.5 

S 42 43.8 43.8 57.3 

SS 41 42.7 42.7 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

Atasan selalu memberikan pujian apabila saya bekerja 

dengan hasil yang memuaskan 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 13 13.5 13.5 13.5 

S 40 41.7 41.7 55.2 

SS 43 44.8 44.8 100.0 

Total 96 100.0 100.0  



Saya sangat menyukai bidang pekerjaan yang saya lakukan 

ini 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 13 13.5 13.5 14.6 

S 41 42.7 42.7 57.3 

SS 41 42.7 42.7 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Saya rasa program kerja yang diberikan saat ini menarik 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 15 15.6 15.6 16.7 

S 40 41.7 41.7 58.3 

SS 40 41.7 41.7 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



Saya selalu dapat menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

waktu atau lebih awal 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 13 13.5 13.5 15.6 

S 39 40.6 40.6 56.2 

SS 42 43.8 43.8 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Saya tidak suka mengulur-ulur waktu saat bekerja 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 15 15.6 15.6 16.7 

S 38 39.6 39.6 56.2 

SS 42 43.8 43.8 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



Atasan berhasil mengembangkan keterampilan dan 

kemajuan karir saya selama aktif di perusahaan ini 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 13 13.5 13.5 14.6 

S 41 42.7 42.7 57.3 

SS 41 42.7 42.7 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Bekerja di perusahaan ini membuat saya dapat 

mengembangkan kemampuan diri yang akan berguna untuk 

karir di masa depan 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 15 15.6 15.6 17.7 

S 37 38.5 38.5 56.2 

SS 42 43.8 43.8 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 



Pimpinan memberikan arahan langsung karyawan untuk 

meningkatkan potensi karyawan dalam hal-hal mengoreksi 

hasil kerja yang kurang optimal 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 13 13.5 13.5 14.6 

S 44 45.8 45.8 60.4 

SS 38 39.6 39.6 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Bekerja di perusahaan ini membuat saya dapat 

mengembangkan kemampuan diri yang akan berguna untuk 

karir di masa depan 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 15 15.6 15.6 17.7 

S 37 38.5 38.5 56.2 

SS 42 43.8 43.8 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 



Saya diberikan kesempatan oleh perusahaan untuk 

mengembangkan potensi diri agar lebih maju 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 17 17.7 17.7 18.8 

S 42 43.8 43.8 62.5 

SS 36 37.5 37.5 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Saya terdorong mengembangkan kemampuan dan 

keterampilan selama bekerja di perusahaan ini 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 15 15.6 15.6 17.7 

S 42 43.8 43.8 61.5 

SS 37 38.5 38.5 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 



b. Tabel Freakuensi Jawaban Responden Variabel 

Kepuasan (X2)  

Saya sangat puas dengan sistem remunerasi pada 

perusahaan 

  Frequency Percent 
Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 13 13.5 13.5 14.6 

S 33 34.4 34.4 49.0 

SS 49 51.0 51.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Saya percaya gaji yang saya terima setara dengan jumlah 

pekerjaan yang saya lakukan 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 12 12.5 12.5 14.6 

S 33 34.4 34.4 49.0 

SS 49 51.0 51.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 



Saya ditempatkan pada posisi yang dapat mengeluarkan 

seluruh kemampuan yang saya miliki 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 16 16.7 16.7 17.7 

S 30 31.2 31.2 49.0 

SS 49 51.0 51.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Saya merasa karakteristik pekerjaan saya sudah sesuai dengan 

kemampuan saya 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 14 14.6 14.6 14.6 

S 36 37.5 37.5 52.1 

SS 46 47.9 47.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



Saya merasa beban pekerjaan yang dibrikan sudah sesuai 

dengan kemampuan yang saya miliki 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 14 14.6 14.6 15.6 

S 33 34.4 34.4 50.0 

SS 48 50.0 50.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Atasan sudah memberikan Tugas dan tanggung jawab 

sesuai dengan kemampuan saya 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 14 14.6 14.6 16.7 

S 32 33.3 33.3 50.0 

SS 48 50.0 50.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 



Saya bekerja dalam suasana kerja yang kondusif 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 17 17.7 17.7 18.8 

S 31 32.3 32.3 51.0 

SS 47 49.0 49.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Suasana tenpat kerja yang tenang membuat saya bekerja 

dengan lebih baik 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 13 13.5 13.5 14.6 

S 33 34.4 34.4 49.0 

SS 49 51.0 51.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



Saya cukup puas dengan peralatan yang ada dikantor 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 14 14.6 14.6 16.7 

S 32 33.3 33.3 50.0 

SS 48 50.0 50.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Peralatan kerja yang ada di kantor dapat membantu karyawan 

bekerja lebih maksimal 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 12 12.5 12.5 13.5 

S 35 36.5 36.5 50.0 

SS 48 50.0 50.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



 

Atasan selalu melakukan pengawasan atas setiap kegiatan 

karyawannya 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 3 3.1 3.1 3.1 

N 17 17.7 17.7 20.8 

S 31 32.3 32.3 53.1 

SS 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

Cara atasan saya mengatasi para pekerja patut diteladani 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 14 14.6 14.6 16.7 

S 32 33.3 33.3 50.0 

SS 48 50.0 50.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  



pekerjaan yang monoton tidak membuat saya merasa jenuh 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 16 16.7 16.7 17.7 

S 33 34.4 34.4 52.1 

SS 46 47.9 47.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Saya kurang puas dengan 1 tugas sehingga saya tertantang 

dengan tugas berikutnya 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 16 16.7 16.7 18.8 

S 32 33.3 33.3 52.1 

SS 46 47.9 47.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



c. Tabel Frekuensi Jawaban Responden Variabel 

Semangat Kerja (X3) 

Saya sangat puas dengan sistem remunerasi pada perusahaan 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 13 13.5 13.5 14.6 

S 33 34.4 34.4 49.0 

SS 49 51.0 51.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Dengan terjaminnya posisi karyawan di peruahaan membuat 

saya tak lagi cemas dan bekerja lebih baik 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 17 17.7 17.7 17.7 

S 33 34.4 34.4 52.1 

SS 46 47.9 47.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 



Saya dapat bekerja lebih fokus karena perusahaan telah 

menjamin setiap posisi karyawannya 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 17 17.7 17.7 17.7 

S 35 36.5 36.5 54.2 

SS 44 45.8 45.8 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Saya semangat dalam bekerja karena adanya kesempatan untuk 

jenjang karir yang lebih baik di perusahaan 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 16 16.7 16.7 16.7 

S 35 36.5 36.5 53.1 

SS 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



Setiap karyawan memiliki kesempatan yang sama untuk 

mengembangkan karirnya di perusahaan 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 15 15.6 15.6 15.6 

S 36 37.5 37.5 53.1 

SS 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Saya senang dengan dasar yang digunakan untuk promosi 

(kenaikan jabatan) dalam perusahaan 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 16 16.7 16.7 16.7 

S 35 36.5 36.5 53.1 

SS 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



Lingkungan kerja nyaman dan bersih membuat gairah kerja 

meningkat 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 16 16.7 16.7 16.7 

S 35 36.5 36.5 53.1 

SS 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Fasilitas yang memadai pada perusahaan membuat gairah kerja 

meningkat 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 16 16.7 16.7 16.7 

S 35 36.5 36.5 53.1 

SS 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



Tempat kerja yang tenang dan damai membuat saya bekerja 

lebih optimal 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 15 15.6 15.6 15.6 

S 36 37.5 37.5 53.1 

SS 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Saya akan lebih baik dalam bekerja bila lingkungan baik dan 

menyenangkan 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 16 16.7 16.7 16.7 

S 35 36.5 36.5 53.1 

SS 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



Atasan saya dapat mengkomunikasikan dengan jelas tugas-

tugas yang diberikan kepada karyawan 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 15 15.6 15.6 15.6 

S 36 37.5 37.5 53.1 

SS 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Atasan saya selalu memberikan motivasi dan masukan 

sehingga saya bekerja dengan lebih baik 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 16 16.7 16.7 16.7 

S 35 36.5 36.5 53.1 

SS 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



Atasan saya selalu dapat menginspirasi karyawannya dalam 

bekerja 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 14 14.6 14.6 16.7 

S 38 39.6 39.6 56.2 

SS 42 43.8 43.8 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Atasan saya memiliki sifat disiplin dalam bekerja 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

N 15 15.6 15.6 15.6 

S 36 37.5 37.5 53.1 

SS 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 



d. Tabel Frekuensi Jawaban Responden Variabel 

Employee Engagement (Y) 

Saya merasa menemukan arti keluarga sebenarnya di dalam 

perusahaan 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 16 16.7 16.7 17.7 

S 31 32.3 32.3 50.0 

SS 48 50.0 50.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Saya bersedia melakukan usaha yang maksimal untuk 

kemajuan perusahaan 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 5 5.2 5.2 5.2 

N 15 15.6 15.6 20.8 

S 30 31.2 31.2 52.1 

SS 46 47.9 47.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 



Saya merasa pekerjaan yang saya lakukan sangat bermakna bagi 

perusahaan dalam mencapai visi dan misi perusahaan 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 20 20.8 20.8 21.9 

S 28 29.2 29.2 51.0 

SS 47 49.0 49.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Saya merasa pekerjaan yang saya lakukan sangat bermakna bagi 

perusahaan dalam mencapai tujuan perusahaan 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 1 1.0 1.0 1.0 

N 18 18.8 18.8 19.8 

S 32 33.3 33.3 53.1 

SS 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



Saya mendapat kesempatan dari perusahaan untuk 

menunjukkan keahlian saya 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 3 3.1 3.1 3.1 

N 17 17.7 17.7 20.8 

S 29 30.2 30.2 51.0 

SS 47 49.0 49.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Perusahaan selalu bisa mendorong kemampuan saya sehingga 

bisa bekerja lebih optimal saat ini 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 4 4.2 4.2 4.2 

N 16 16.7 16.7 20.8 

S 28 29.2 29.2 50.0 

SS 48 50.0 50.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



Saya merasa nyaman bekerja disini karena adanya pelatihan-

pelatihan yang terus dikembangkan oleh perusahaan untuk 

kemajuan karir karyawan 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 3 3.1 3.1 3.1 

N 20 20.8 20.8 24.0 

S 26 27.1 27.1 51.0 

SS 47 49.0 49.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Komunikasi antara manajer dan karyawan berjalan 2 arah 

(menghargai dan menghormati) 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 17 17.7 17.7 19.8 

S 30 31.2 31.2 51.0 

SS 47 49.0 49.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 



Manajer saya memiliki kemampuan untuk dapat 

menyatukan seluruh karyawan agar dapat bekerja bersama-

sama dengan baik 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 4 4.2 4.2 4.2 

N 17 17.7 17.7 21.9 

S 28 29.2 29.2 51.0 

SS 47 49.0 49.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Manajer saya selalu terbuka dalam menerima kritik dan saran  

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

TS 2 2.1 2.1 2.1 

N 15 15.6 15.6 17.7 

S 32 33.3 33.3 51.0 

SS 47 49.0 49.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 



Manajer saya mampu berkomunikasi dengan pada 

karyawannya 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 3.1 3.1 3.1 

3 18 18.8 18.8 21.9 

4 28 29.2 29.2 51.0 

5 47 49.0 49.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Informasi mengenai pertumbuhan perusahaan selalu 

dibagikan kesemua karyawan 

  
Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 3.1 3.1 3.1 

3 20 20.8 20.8 24.0 

4 28 29.2 29.2 53.1 

5 45 46.9 46.9 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



Karyawan diberikan hak yang sama dalam menyuarakan 

pendapatnya 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 1 1.0 1.0 1.0 

3 20 20.8 20.8 21.9 

4 31 32.3 32.3 54.2 

5 44 45.8 45.8 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

Saya dan rekan-rekan kerja yang lain dapat memahami dan 

menghargai budaya yang dimiliki masing-maisng 

 
 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

2 3 3.1 3.1 3.1 

3 14 14.6 14.6 17.7 

4 32 33.3 33.3 51.0 

5 47 49.0 49.0 100.0 

Total 96 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



2. Tabel Hasil Uji Reliabilitas  

a. Motivasi (X1) 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 96 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 96 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.978 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



b. Kepuasan (X2) 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 96 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 96 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.957 14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



c. Semangat Kerja (X3) 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 96 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 96 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.989 14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



d. Employee Engagement 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 96 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 96 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.967 14 

 

 



3. Hasil Uji Validitas 
a.  Tabel Uji Validitas Variabel Motivasi (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



b. Tabel Uji Validitas Variabel Kepuasan (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



c. Tabel Uji Validitas Semangat Kerja (X3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



d. Tabel Uji Validitas Employee Engagement (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Uji Asumsi Klasik 

a. Hasil Uji Normalitas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Hasil Uji Multikolonieritas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



c. Uji Autokorelasi (Durbin Watson) 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .943a .889 .886 3.34291 2.033 

a. Predictors: (Constant), Semangat Kerja, Motivasi, Kepuasan  

b. Dependent Variable: Employee Engagement  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



d. Gambar Scatterplot  

 

 

 

 

 

 

 

5. Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .943a .889 .886 3.34291 

a. Predictors: (Constant), Semangat Kerja, Motivasi , Kepuasan  

b. Dependent Variable: Employee Engagement 

 

 

 

 

 

 



ANOVAb 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 8273.886 3 2757.962 246.797 .000a 

Residual 1028.103 92 11.175   

Total 9301.990 95    

a. Predictors: (Constant), Semangat Kerja, Motivasi , Kepuasan 

b. Dependent Variable: Employee Engagement   

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -11.336 3.104  -3.653 .000 

Motivasi 
Kerja 

.091 .039 .085 2.304 .023 

Kepuasan 
Kerja 
Karyawan 

.987 .044 .873 22.492 .000 

Semangat 
Kerja 

.096 .038 .095 2.559 .012 

a. Dependent Variable: Employee 
Engagement 

   

 



 

 



Lampiran 3 : Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH MOTIVASI, KEPUASAN, DAN 

SEMANGAT KERJA TERHADAP EMPLOYEE 

ENGAGEMENT  DI PT. BORWITA CITRA PRIMA 

SIDOARJO 

Yth. Bapak/Ibu  

 Dengan surat ini saya meminta bantuan Bapak/ 

Ibu agar berkenan untuk mengisi kuesioner ini. 

Partisipasi Bapak/Ibu sangat membantu dalam kelancaran 

dan keberhasilan penelitian ini, sehingga diharapkan agar 

mengisi kuesioner ini dengan sebenar-benarnya dan 

sesuai dengan kenyataan yang ada. Tidak ada jawaban 

yang salah ataupun benar semua jawaban yang Bapak/ 

Ibu telah pilih tidak akan mempengaruhi penilaian 

kinerja Bapak/ Ibu di perusahaan. Peneliti pastikan 

bahwa jawaban Bapak/ Ibu akan terjaga kerahasiaannya.   

 Peneliti berharap Bapak/Ibu bersedia menjawab 

seluruh pernyataan yang terdia dengan sebaik-baiknya. 

Demikian surat ini dibuat untuk partisipasinya dan 

kesungguhannya dalam menjawab kuesioner ini, Peneliti 

hanturkan terimakasih.  

               

     Salam Hormat  

 

                  Widia Affiani Putri 

 



Kuesioner ini terdiri dari 5 bagian, sebagai berikut: 

1. Bagian 1 : Biodata Responden 

2. Bagian 2 : Kuesioner Motivasi Karyawan  

3. Bagian 3 : Kuesioner Kepuasan Kerja Karyawan 

4. Bagian 4 : Kuesioner Semangat Kerja 

5. Bagian 5 : Kuesioner Employee Engagement 

Bagian 1: Biodata Responden 

Nama     :      

Jenis kelamin   :      

Pendidikan terakhir  :      

Lama bekerja   :      

 

Petunjuk Pengisian 

1. Dibawah ini anda akan menjumpai sejumlah 

pernyataan, yang berkaitan tentang motivasi 

karyawan, kepuasan kerja karyawan, semangat 

kerja, dan employee engagement  

2. Anda diminta untuk memberikan tanggapan 

dengan memberikan tanda check list (√) pada 

salah satu kolom yang tersedia, dengan pilihan 

jawaban sebagai berikut: 

a. SS   : Sangat Setuju      = 5 

b. S     : Setuju      = 4 

c. N   : Netral      = 3 

d. TS   : Tidak Setuju     = 2 

e. STS : Sangat Tidak Setuju = 1 

 

 

 



Bagian 2 : Kuesioner Motivasi  

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 

Achievement 

1. 

Promosi kerja dan 

kenaikan pangkat 

dilakukan berdasarkan 

atas kemampuan dan 

prestasi kerja karyawan 

     

2. 

Saya fikir penilaian 

prestasi kerja karyawan 

sudah dilakukan secara 

objektif 

     

Recognition 

3. 

Atasan selalu 

berterimakasih kepada 

saya apabila pekerjaan 

dapat terselesaikan 

dengan baik 

     

4. 

Atasan selalu 

memberikan pujian 

apabila saya bekerja 

dengan hasil yang 

memuaskan 

     

5. 

Saya merasa bila 

pengabdian saya 

selama bekerja di 

perusahaan ini telah 

diakui 

     

The work itself 

6. 
Saya sangat menyukai 

bidang pekerjaan yang 

     



saya lakukan saat ini  

7. 

Saya rasa program 

kerja yang diberikan 

saat ini menarik  

     

Responsibility 

8.  

Saya selalu dapat 

menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat 

waktu atau lebih awal 

     

9.  

Saya tidak suka 

mengulur-ngulur 

waktu saat bekerja 

     

Advancement 

10. 

Atasan berhasil 

mengembangkan 

keterampilan, 

kemampuan dan 

kemajuan karir saya 

selama aktif di 

perusahaan ini 

     

11. 

Bekerja diperusahaan 

ini membuat saya 

dapat mengembangkan 

kemampuan diri yang 

akan berguna untuk 

karier di masa depan  

     

The possibility of growth 

12. 

Pimpinan memberikan 

arahan langsung pada 

karyawan untuk 

meningkatkan potensi 

karyawan dalam hal 

hal mengoreksi hasil 

     



kerja yang kurang 

optimal 

13. 

Saya diberikan 

kesempatan oleh 

perusahaan untuk 

mengembangkan 

potensi diri agar lebih 

maju 

     

14. 

Saya terdorong 

mengembangkan 

kemampuan dan 

keterampilan selama 

bekerja diperusahaan 

ini 

     

 

Bagian 3 : Kuesioner Kepuasan  

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 

Balas jasa yang adil dan layak  

1. 

Saya sangat puas 

dengan sistem 

remunerasi pada 

perusahaan 

     

2. 

Saya percaya gaji yang 

saya terima setara 

dengan jumlah 

pekerjaan yang saya 

lakukan  

     

Penempatan yang tepat dan sesuai keahlian  

3. 
Saya ditenpatkan pada 

posisi yang dapat 

     



mengeluarkan seluruh 

kemampuan yang saya 

miliki 

4. 

Saya merasa 

karakteristik pekerjaan 

saat ini sudah sesuai 

dengan kemampuan 

saya  

     

Berat ringan pekerjaan 

5. 

Saya merasa beban 

pekerjaan yang 

diberikan telah sesuai 

dengan kemampuan 

yang dimiliki 

     

6. 

Atasan sudah 

memberikan Tugas dan 

tanggungjawab sesuai 

dengan kemampuan 

saya 

     

Suasana dan lingkungan kerja 

7.  

Saya bekerja dalam 

suasana kerja yang 

kondusif 

     

8.  

Susana tempat kerja 

yang tenang membuat 

saya bekerja dengan 

lebih baik  

     

Peralatan yang menunjang pekerjaan  

9. 

Saya cukup puas dengan 

peralatan yang telah 

tersedia di kantor 

     

10. 
Peralatan yang telah 

tersedia di kantor dapat 

     



membantu karyawan 

bekerja lebih maksimal 

Sikap pemimpin dalam kepemimpinannya  

11. 

Cara atasan saya 

mengatasi para pekerja 

patut diteladani  

     

12. 

Atasan selalu 

melakukan pengawasan 

atas setiap kegiatan 

karyawannya  

     

Sifat pekerjaan yang monoton  

13. 

Pekerjaan yang 

sama/monoton tidak 

membuat saya bosan 

atau jenuh  

     

14. 

Saya kurang puas 

dengan satu tugas 

sehingga saya tertantang 

dengan tugas berikutnya 

     

 

Bagian 4 : Kuesioner Semangat Kerja 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 

Keamanan posisi kerja  

1. 

Perusahaan menjamin 

setiap posisi 

karyawannya sehingga 

membuat saya bekerja 

lebih giat dan cepat 

dalam mencapai target 

perusahaan 

     



2. 

Dengan terjaminnya 

posisi karyawan 

diperusahaan membuat 

saya tak lagi cemas dan 

dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan lebih 

baik  

     

3. 

Saya dapat bekerja 

dengan fokus karena 

perusahaan telah 

menjamin setiap posisi 

karyawannya 

     

Kesempatan untuk berkembang  

4. 

Saya semangat dalam 

bekerja karena adanya 

kesempatan untuk 

jenjang karier lebih baik 

di perusahaan  

     

5. 

Setiap karyawan 

memiliki kesempatan 

yang sama untuk 

mengembangkan karier 

nya di perusahaan 

     

6. 

Saya senang dengan 

dasar yang digunakan 

untuk promosi 

(kenaikan jabatan) 

dalam perusahaan  

     

Kondisi kerja yang menyenangkan  

7.  

Lingkungan kerja 

nyaman, dan bersih 

membuat gairah kerja 

meningkat 

     



8.  

Fasilitas yang memadai 

pada perusahaan 

membuat gairah kerja 

meningkat 

     

9. 

Tempat kerja yang 

tenang dan damai 

membuat saya bekerja 

lebih optimal 

     

10. 

Saya akan lebih baik 

dalam bekerja bila 

lingkungan kerja baik 

dan menyenangkan 

     

Kepemimpinan yang baik  

11. 

Atasan saya dapat 

mengkomunikasikan 

dengan jelas tugas-tugas 

yang diberikan kepada 

karyawan 

     

12. 

Atasan saya selalu 

memberikan motivasi 

dan masukan sehingga 

saya dapat bekerja lebih 

baik 

     

13. 

Atasan saya selalu dapat 

menginspirasi 

karyawannya dalam 

bekerja 

     

14. 

Atasan saya memiliki 

sifat disiplin dalam 

bekerja  

     

 

 



Bagian 5 : Kuesioner Employee Engagement 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S N TS STS 

Pekerjaan dan perusahaan berarti bagi karyawan  

1. 

Saya merasa 

menemukan arti 

keluarga yang 

sebenarnya di dalam 

perusahaan 

     

2. 

Saya bersedia 

melakukan usaha yang 

maksimal untuk 

kemajuan perusahaan  

     

3. 

Saya merasa pekerjaan 

yang saya lakukan 

sangat bermakna bagi 

perusahaan dalam 

mencapai visi dan misi 

perusahaan 

     

4. 

Saya merasa pekerjaan 

yang saya lakukan 

sangat bermakna bagi 

perusahaan dalam 

mencapai tujuan 

perusahaan 

     

Peluang untuk mengembangkan karier  

5. 

Saya mendapat 

kesempatan dari 

perusahaan untuk 

menunjukkan keahlian 

saya 

     

6. Perusahaan selalu bisa      



mendorong kemampuan 

saya sehingga bisa 

bekerja lebih optimal 

saat ini 

7.  

Saya merasa nyaman 

bekerja disini karena 

adanya pelatihan-

pelatihan yang terus 

dikembangkan oleh 

perusahaan untuk 

kemajuan karier 

karyawan   

     

Hubungan manajer dan karyawan yang kuat  

8.  

Komunikasi antara 

manajer dan karyawan 

berjalan 2 arah 

(menghormati dan 

menghargai) 

     

9. 

Manajer saya memiliki 

kemampuan untuk dapat 

menyatukan seluruh 

karyawan agar dapat 

bekerja bersama-sama 

dengan baik 

     

10. 

Manajer saya selalu 

terbuka dalam 

menerima kritik dan 

saran 

     

11. 

Manajer  saya mampu 

berkomunikasi dengan 

baik pada karyawannya 

     

Komunikasi 

12. Informasi mengenai      



pertumbuhan 

perusahaan selalu 

dibagikan ke semua 

karyawan 

13. 

Karyawan diberikan hak 

yang sama dalam 

menyuarakan 

pendapatnya  

     

14. 

Saya dan rekan-rekan 

kerja lain dapat 

memahami dan 

menghargai budaya 

yang dimiliki masing-

masing 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4 : Berita Acara Bimbingan Skripsi 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



Lampiran 5 : Daftar Hadir Seminar Proposal  

 

 



Lampiran 6: Matriks Penelitian 

Nama  : Widia Affiani Putri 

Prodi/ kelas  : Manajemen/ E 

NIM  : 15-150-0183 

Judul  : PENGARUH MOTIVASI, KEPUASAN, DAN SEMANGAT KERJA TERHADAP EMPLOYEE 

ENGAGEMENT DI PT. BORWITA SIDOARJO 

PERMASALAHAN VARIABEL 

DEFINISI 

OPERASIONAL 

VARIABEL DAN 

INDIKATOR 

HIPOTESIS 

POPULASI 

DAN 

SAMPEL 

 
METODE 

PENGUMPULAN 

DATA 

METODE 

ANALISIS 

DATA 

DAFTAR 

PUSTAKA 

“Apakah motivasi 
berpengaruh 

terhadap employee 
engagement di PT. 

Borwita Citra Prima  
Sidoarjo ?.” 

 
“Apakah kepuasan 

berpengaruh 
terhadap employee 

engagement di PT. 
Borwita Citra Prima  

Sidoarjo ?.” 

X1: Motivasi  
X2 : Kepuasan  
X3 : Semangat Kerja 
Y : Employee Engagement  
 
Konsep : 
 
 

 
 

 
 
 

Definisi X1 :  

Edwin B.F dalam 
Hasibuan (2017) 
mengatakan 
Motivasi adalah 
suatu keahlian, 
dalam mengarahkan 

pegawai dan 
organisasi agar mau 
bekerja secara 
berhasil, sehingga 
keinginan para 

“Motivasi 
berpengaruh 

signifikan dan 
positif 

Terhadap 
Employee 

Engagement di 
PT. Borwita 
Citra Prima 
Sidoarjo” 

 
“Kepuasan 

berpengaruh 

Populasi 

yang 

digunakan 

sebanyak 

127 

karyawan 

bagian 

kantor di 

PT. Borwita 

Citra Prima, 

Sidoarjo. 

 
Teknik 

Pengumpulan data 

yang digunakan 

adalah Kuesioner 

dengan 

pengukuran Skala 

Likert dan 

dokumentasi 

Untuk 
teknik 
analisis data 
digunakan 
Analisis 
Regresi 
Linear 
Berganda, 

dikarenaka
n variabel 
bebas atau 
X lebih dari 
satu  

Hasibuan, 
Melayu. 
2013. 
Manajemen 
Sumber 
Daya 
Manusia. 
Jakarta: 
Bumi 
Aksara. 

Muljiasih, 
Endah. 
2015. 

X1 

Y 

(Y) 

X2 

X3 

(X

3) 



 
“Apakah semangat  
kerja berpengaruh 
terhadap employee 

engagement di PT. 
Borwita Citra Prima  

Sidoarjo ?.” 
 

“Apakah motivasi, 

kepuasan dan 

semangat kerja 

berpengaruh 

terhadap employee 

engagement?” 

 
KETERANGAN: 

    : Variabel-variabel 

  :              
 

       : Pengaruh secara  

          parsial  
                                        :     

                 :  Pengaruh secara  

                    simultan 
 
 

pegawai dan tujuan 
organisasi sekaligus 
tercapai. 

Indikator Motivasi 
menurut F. Herzberg 
dalam Hasibuan 

(2013) 
yaitu : 
1. Achievement  

2. Recognition 

3. The work itself 

4. Responsibilities 

5. Advancement 

 
Definisi X2:  

Menurut Hasibuan 
(2017:202) Kepuasan 
kerja adalah sikap 
emosional yang 
menyenangkan dan 
mencintai 
pekerjaannya.  
Menurut Hasibuan 
(2017:203) Kepuasan 
kerja dipengaruhi 

faktor-faktor sebagai 
berikut :  
1. Balas jasa yang 

adil dan layak 
2. Penempatan yang 

signifikan dan 
positif 

Terhadap 
Employee 

Engagement di 
PT. Borwita 
Citra Prima 
Sidoarjo” 

 
“Semangat 

Kerja 
berpengaruh 

signifikan dan 
positif 

Terhadap 
Employee 

Engagement di 
PT. Borwita 
Citra Prima 
Sidoarjo” 

 
“Motivasi 
Kepuasan, 
Semangat 

Kerja 
berpengaruh 

signifikan dan 

positif secara 
simultan 
Terhadap 
Employee 

Engagement di 

Sedangkan 

sampel 

dalam 

penelitian 

ini yaitu 96 

responden 

dengan 

teknik 

pengambila

n sampling 

purposive 

sampling 

Uji 
Hipotesis:  
Uji T 
Uji F 
Uji Validitas 
& Reabilitas 
Uji 

Normalitas  

Hubungan 
antara 
Prinsip 
Organisasi 
(Perceived 
Organization
al Support) 
dengan 
Keterikatan 
Karyawan 
(Employee 
Engagement)
. Semarang. 
Vol.14 No.1 
April 2015.  

 



tepat sesuai 
dengan keahlian  

3. Berat-ringannya 
pekerjaan 

4. Suasana dan 
lingkungan 
pekerjaan 

5. Peralatan yang 
menunjang 
pelaksanaan 
pekerjaan 

6. Sikap pemimpin 
dalam 
kepemimpinanny
a 

7. Sifat pekerjaan 
yang monoton 
 

Definisi X3 :  

Menurut Hasibuan 
(2013) Semangat 
kerja adalah 
keinginan, 
kesungguhan 
seseorang 
mengerjakan 
pekerjaannya 
dengan baik, 
berdisiplinan untuk 
mencapai prestasi 
kerja yang 
maksimal, kemauan, 

PT. Borwita 

Citra Prima 

Sidoarjo” 



dan kesenangan 
yang mendalam 
terhadap pekerjaan 
yang dilakukannya.  

Indikator Semangat 
kerja yang 
digunakan adalah: 

1. Keamanan 
pekerjaan 

2. Kesempatan 
untuk mendapat 
kemajuan  

3. Kondisi kerja 
yang 
menyenangkan 

4. Kepemimpinan 
yang baik 

 
Definisi Y :  

Menurut Benthal 
(2001(dalam Endah 
Muljiasih., 2015)) 
Employee engagement 

adalah suatu 
keadaan dimana 

manusia merasa 
dirinya menemukan 
arti diri secara utuh, 
memiliki motivasi 
dalam bekerja, 



mampu menerima 
dukungan orang lain 
secara positif dan 
mampu bekerja 
sama secara efektif 
dan efisien di 
lingkungan kerja. 

 Indikator  yang 
digunakan dalam 
penelitian ini adalah 
sebagai berikut : 

1. Peruasahaan 
memiliki arti bagi 
karyawan 

2. Peluang untuk 
mengembangkan 
karir 

3. Hubungan 
manajer dan 
karyawan yang 
kuat 

4. komunikasi 

 

 

 



Lampiran 7 : Berita Acara Bimbingan Revisi Skripsi  

 

 

 



Lampiran 8 : Lembar Persetujuan 

 

 

 


