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MATRIKS PENELITIAN

PENGARUH IKLIM ORGANISASI DAN EFIKASI DIRI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PERUM
PERUMNAS REGIONAL VI SURABAYA

METODE PENELITIAN S
RUMUSAN MASALAH KONSEP HIPOTESIS POPULASI VARIABEL TEKNIK PENGAMBILAN DAFTAR
+ + DATA PUSTAKA
SAMPEL INDIKATOR
1. Apakah iklim organisasi 1.Konsep teori 1. Iklim Populasi seluruh | Variabel bebas Teknik pengambilan data 1. Ribka
berpengaruh terhadap dimana iklim organisasi karyawan yang (independent) dalam penelitian ini Rimper L,
kinerja karyawan Perumnas | dalam organisasi berpengaruhsig ada di Perumnas | 1. Iklim organisasi menggunakan teknik (2014)
Regional VI Surabaya? dapat diperoleh nifkan terhadap Regional VI (X1) kuisioner. Dan tenik ”PengaruhPer
dengan cara kinerja Surabaya dan INDIKATOR : pengelolahan data encanaan
2. Apakah efikasi diri mengumpulkan karyawan sampel diambil - Struktur menggunkan SPSS Version 24 Karir dan Self
berpengaruh terhadap persepsi dan Perumnas daripopulasi. -Tanggungjawab for Windows. Efficacy
kinerja karyawan Perumnas | respons subyekif Regional VI -Penghargaan Terhadap
Regional VI Surabaya? anggota Surabaya. -Dukungan Ujilnstrumen Kinerja
organisasi - Komitmen 1. UjiValiditas Karyawan”
3. Apakah iklim organisasi terhadap 2. Efikasi diri Stringer (2002) Vol.2 Na4
dan efikasi diri secara lingkungan berpengaruhsig r hitung = Hal. 413423
bersama-sama berpengaruh | organisasi itu nifian terhadap 2. Efikasi Diri(Xz2)
terhadap kinerja karyawan melalui dimensi- | kinerja INDIKATOR : n (£X1Y1) — (EX1)(EY1) 2.Kiki Cahay a
Perumnas Regional VI dimensi iklim karyawan -Pengalaman akan V(nEX12 — (£X1)*)(n TY1? - XY Setiawan,
Surabaya? organisasi. Perumnas kesuksesan (2015)
Regional VI -Pengalaman Keterangan: “Pengarehlkli
2. Jika perilaku Surabaya. individu lain R hitung : koefisienkorelasi m
Efikasi -Persuasi verbal X1 :jumlah skor item organisasiTer
Diritersebutmen -Keadaan fisiologis | X2 :jumlah skor total hadap Kinerja
garah pada 3. Ikhim Lunenberg n : jumlah responden Karyawan”
suatu obyek organisasi dan (2011:36) Vol.1 Nal
/sasarannyamak | efikasi diri Hal.23-32
a dengan secara bersama- Variabel terikat 2. UjiReabilitas
motivasi sama (dependent) 3.Wahyuni




tersebut akan berpengaruh 3. Kinerja (Y) o k a _5-_'5_:1) Daniati
diperoleh signifikan INDIKATOR : (k—1) Sy Sitorus, 2017)
pencapaian terhadap kinerja -Kualitas Keterangan : “Pengaruhlkli
target yang karyawan -Kuantitas K :mean . m
sebesar- Perumnas -Ketep: Waktu kuad byek Organisasidan
besarnya Regional VI -Efektivitas ¥6,2: mean kuadradkesalahan | KomitmenOrg
sehingga Surabaya. - Kemandirian ¥S:2: varians total. anisasiTerhad
pelaksanaan - Komitmen Kerja ap Kinerja
tugas dapat Robbins (2008:260) Karyawan”
dengan baik dan Vol.4 Na2
efektifitas
kinerja dapat 4.Hasibun,
dicapai. Melayu S, P.
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Efikasi Diri

Responden

Xaaa | Xaaz | Xeza | Xeza | Xeza | Xeza | Xoaa | Xea2 | XX
Resp_1 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_3 4 4 4 5 4 4 5 4 34
Resp_4 4 4 4 4 4 4 5 4 33
Resp_5 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_6 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp_7 3 4 3 3 3 3 3 3 25
Resp_8 3 4 3 3 3 3 3 3 25
Resp_9 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_10 5 4 5 5 5 5 5 5 39
Resp_11 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_12 5 5 5 5 5 5 5 4 39
Resp_13 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_14 4 4 4 4 3 4 4 4 31
Resp_15 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_16 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_17 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_18 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_19 5 5 5 5 5 5 5 5 40
Resp_20 4 4 5 5 4 4 4 4 34
Resp_21 4 4 4 5 4 4 4 4 33
Resp_22 2 2 2 4 2 2 2 2 18
Resp_23 5 5 4 5 5 5 4 5 38
Resp_24 3 3 3 4 3 4 4 4 28
Resp_25 3 3 3 4 3 4 4 4 28
Resp_26 4 4 3 4 4 4 5 4 32
Resp_27 4 4 4 4 4 4 3 4 31
Resp_28 4 4 3 4 4 4 4 4 31
Resp_29 4 4 4 4 4 4 5 4 33
Resp_30 4 4 4 5 5 4 4 4 34
Resp_31 4 4 4 4 4 4 5 4 33
Resp_32 4 4 4 4 5 4 4 4 33
Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_34 4 4 4 4 4 5 4 5 34
Resp_35 5 4 5 4 4 4 4 4 34
Resp_36 4 5 5 4 4 5 4 5 36
Resp_37 4 4 4 4 4 4 4 4 32
Resp_38 5 5 5 5 5 4 4 4 37
Resp_39 3 3 3 3 3 4 4 4 27
Resp_40 3 3 3 3 3 4 4 4 27
Resp_41 4 4 4 5 4 4 4 4 33
Resp_42 4 4 5 5 5 4 4 4 35
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Correlations

VARO0001 VAR00002 VARO0003 VAR0D004 VARO00O05 VARO0006 VAR00007 VARO0008 VARO0008 = VARO0010
VARODOO1  Pearson Correlation 1 865" 817" 8277 830" 814" 728" 687" 6297 5487
Sig. (2-talled) | 000 000 000 000 000 000 000 000 000
_______ ) N | a2 42 42 42 42 42 42 2 a2 42
VARODOO2  Paarson Corralation 865 1 815" 537" 774" 7517 726" 677" 438" 378
Sig. (2-tailed) 000 7 000 000 000 000 000 000 004 014
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
VARO0003  Pearson Corralation 817" 815" 1 667" an” 760" 812" 788" 504" 370
Sig. tailed) 000 000 000 000 000 000 000 001 016
»»»»»»» i 42 42 42 42 42 42 42 42 2 42
VAR00004  Pearson Correlation 627" 537" 667" 1 7207 479" 568" 640" 402" 347
Sig. (2-tailed) i 000 000 000 000 001 000 000 008 024
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
VARODOOS  Pearson Correlation 8307 774" an” 720" 1 674" 855" 796" 5197 5047
V§!g._.(‘2i-g_l_lp_g)— 000 000 000 000 000 000 000 000 001
N 42 42 42 42 _42 42 | 42 42 | 42 42
VARODOOGE  Pearson Correlation 814" 751" 760" 479" 674" 1 6317 644" 5437 An”
Sig. (2-talled) 000 000 000 001 000 | 000 000 000 002
L N 2 42 42 42 42 a2 a2 a2 2 2
VARODOD7 P Y Correlati 728" 726" 812" 568" 855" 631" 1 790" 483" 7
Sig.(2tailed) 000 000 000 000 000 000 000 001 006
N B 42 a2 42 42 42 42 42 42 42 42
VARO0008  Pearson Correlation 687" 877" 788" 640" 796" 644" 790" 1 394" 4117
Sig. (2-tailed) i 000 000 1000 000 000 000 .000 010 007
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
VAROD009 Pearson Correlation 629" 438" 504™ 402" 519" 543" 483" 394 1 679"
Sig. (2tailed) 000 004 001 008 000 000 001 010 000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
VARODD10  Pearson Correlation 548" 378 3707 347 504" 471" a7 4117 679" 1
Sig. (2-talled) 000 014 016 024 001 002 006 007 000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Correlations

Saya dapat Hubungan
bersosialisas antar sesama
idengan rekan kerja
Dengan rekan kerja, dapat Pemimpin Saya mampu Saya memiliki
adanya Saya selalu baik dalam membantu Pemimpin selalu menyelesaika dorongan
pelatihan berhasil jika urusan saya dalam memiliki memberikan nsemua yang kuat
saya dapat diberikan pekerjaan menyelesaika hubungan himbingan, tugas yang untuk
menguasai tugas yang ataupun ntugas yang yang baik arahan dan dibebankan mensuksesk
bidang yang menantang kegiatan diberikan dengan dorongan oleh an
saya tekuni oleh diluar oleh semua kepada perusahaan perusahaan
dengan baik perusahaan pekerjaan perusahaan pegawai karyawan pada saya ini
Dengan adanya pelatihan  Pearson Correlation 1 8437 8477 650" 868" 7517 6207 707"
saya dapat menguasai - .
Eli =G Ve Sy ekan] Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
dengan baik ] 42 42 42 42 42 42 42 42
Saya selalu berhasil jika Pearson Correlation 8437 1 7597 4927 777 6737 4737 6207
diberikan tugas yang = >
Fananiangolah Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000 .002 .000
perusahaan N 42 42 42 42 42 42 42 42
Saya dapat Pearson Correlation 847" 759" 1 6427 7817 676 5027 636
bersosialisasi dengan
rekan kerja, baik dalam Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000
urusan pekerjaan
ataupun kegiatan diluar N 42 42 42 42 42 42 42 42
pekerjaan
Hubungan antar sesama  Pearson Correlation 6507 4927 6427 1 705" 473" 4157 428"
rekan kerja dapat
membantu saya dalam Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .002 .006 .005
menyelesaikan tugas
el N 42 42 42 42 42 42 42 42
perusahaan
Pemimpin memiliki Pearson Correlation 868" 777" 7817 705" 1 688" 566" 648"
hubungan yang baik < =
HEHGan e s Sig. (2-tailed) .000 .000 000 .000 000 .000 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42
Pemimpin selalu Pearson Correlation 7517 6737 676 4737 688" 1 6877 9617
memberikan bimhingan, N .
Siahar A Hnrangan Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000
kepada karyawan N 42 42 42 42 42 42 42 42
Saya mampu Pearson Correlation 6207 4737 5027 4157 566 687 1 6467
menyel| ikan semua
tugas yang dibebankan Sig. (2-tailed) .000 .002 .001 .006 .000 .000 .000
oleh perusahaan pada
saya N 42 42 42 42 42 42 a2 42
Saya memiliki dorongan Pearson Correlation 7077 6207 6367 4287 6487 9617 6467 1
yang kuat untuk z =
ekl e Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .005 .000 .000 .000
perusahaan ini ] 42 42 42 42 42 42 42 42

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).



Correlations

Karyawan
telah
Saya dapat Saya menunjukkan
Skill yang Dengan mengerjakan mengerjakan perhatian
saya miliki pengetahuan pekerjaan suatu Saya pada aspek Saya
sesuai yang saya dengan efektif pekerjaan membuat detail, menyelesaika Saya percaya Tidak banyak
dengan miliki, saya sehingga dengan target waktu Saya mampu akurasi, ntugas dan Saya bahwa pertimbangan
pekerjaan dapat Saya selalu tidak perlu cekatan dan untuk menjaga kecermatan, masalah membutuhka loyalitas pada jika saya
yang saya menguasai fokus banyak tidak penyelesaian hubungan dan ketelitian dalam n masukan perusahaan keluar dari
kerjaan saat bidang yang menyelesaika bertanya menunda- pekerjaan kerja yang dalam pekerjaan dan pendapat adalah faktor perusahaan
ini saya kerjakan n pekerjaan, pada atasan nunda dan kegiatan efektif bekerja saya rekan kerja penting ini
Skill yang saya miliki Pearson Correlation 1 7247 729" 6717 922" 7297 6467 707" 5147 629" 6717 922"
sesuai dengan 2 o
Yt e IaHaaH Saat Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 .000 000 000 000 000 000 .000
ini N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Dengan pengetahuan Pearson Correlation 7247 1 780" 457" 665" 766" 598" 508" 4227 6547 457" 665"
yang saya miliki, saya
dapat ibidang _ Sig. (2-tailed) .000 .000 .002 .000 .000 .000 .001 .005 .000 .002 .000
yang saya kerjakan N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Saya selalu fokus Pearson Correlation 729" 780" 1 539" 676" 738" 675" 5737 475" 568" 539" 676"
pekerjaan, Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Saya dapat Pearson C 6717 4577 539" 1 693" 5537 328" 487" 4447 5477 1.000”" 693"
pekerjaan dengan efektif
sehingga tidak perlu Sig. (2-tailed) .000 002 .000 .000 .000 034 .001 .003 .000 .000 .000
banyak bertanya pada
atasan N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Saya mengerjakan suatu  Pearson Correlation 922" 665" 676" 693" 1 617" 6117 6827 5547 585" 693" 1.000"
pekerjaan dengan e B - o B . N T T B B _ o B " o B T
kST AT Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
menunda-nunda N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Saya membuat target Pearson Correlation 729" 766" 738" 553" 8177 1 6207 607" 5777 6647 553" 8177
waktu untuk
i Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
dan kegiatan N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Saya mampu menjaga Pearson Correlation 6467 598" 675" 328" 6117 620" 1 4957 513" 467" 328" 6117
hubungan kerja yang
fektif Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .034 .000 .000 .001 .001 .002 034 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Karyawan telah Pearson Correlation 707" 508" 5737 487" 682" 607" L4957 1 -390 466" 487" .682"
pada aspek detail, Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .001 000 .000 .001 o1 002 .001 000
akurasi, dan
Ketelitian dalam bekerja N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Saya menyelesaikan Pearson Correlation 5147 4227 475" 444" 5547 577" 5137 390 1 597" 444" 5547
tugas dan =
dEiEm saya Sig. (2-tailed) .000 .005 .001 .003 .000 .000 001 011 .000 .003 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Saya membutuhkan Pearson Correlation 629" 6547 568" 5477 585" 6647 467" 466" 5977 1 5477 585"
dan
Toian keria. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 002 .002 .000 .000 .000
N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Saya percaya bahwa Pearson Correlation 6717 457" 5397 1.000" 693" 553" 328" 487" 4447 5477 1 693"
loyalitas pada
i i adalah faktor  S19. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000 .000 034 .001 .003 .000 .000
penting N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Tidak banyak Pearson Correlation 922" 665" 676 693" 1.000" 817" 117 682" 5547 585" 693" 1
i jika saya
Faiia2aEn d i Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
ini N 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Uji Reliabilitas
Iklim Organisasi

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems
944 10

Efikasi Diri
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.939 8

Kinerja Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.949 12




Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardize

d Residual
N 42
Normal Parametersab Mean .0000000
Std. Deviation 9.30203695
Most Extreme Differences Absolute 144
Positive 144
Negative -.127
Test Statistic 144
Asymp. Sig. (2-tailed) .088¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: y
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Uji Multikolonieritas

Coefficients?

Standa
rdized
Unstandardized  Coeffic Collinearity
Coefficients ients Statistics
Std.
Model B Error Beta t Sig.  Tolerance @ VIF
1  (Constant) 74.123 15545 4.768  .000
VAR00001 266 .268 155 .995 .326 996 1.004
VAR00002 416 358 181 1.161 253 996 1.004

a. Dependent Variable: VAR00003



Uji Heteroakedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: y

Regression Studentized Residual

Regression Standardized Predicted Value

Uji Autokorelasi

Model Summaryb

R Adjusted  Std. Error of Durbin-
Model R Square R Square the Estimate Watson
1 .8462 .637 .012 9.53757 2.406

a. Predictors: (Constant), EfikasiDiri, IklimOrganisasi

b. Dependent Variable: KinerjaKaryawan



Uji Regresi Linier Berganda

Uji T
Coefficientsa
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) 74.123 5.545 4.768  .000
IklimOrganisasi .266 .268 155 2,995 .026
EfikasiDiri 416 .358 181 1.161 .043

a. Dependent Variable: y

Uji F
ANOVA=
Model Sum of Squares D Mean Square F Sig.
f
1 Regression 227.690 2 113.845 1.252 .029p
Residual 3547.644 39 90.965
Total 3775.333 41

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN (Y)
b. Predictors: (Constant), EFIKASI DIRI (X2), IKLIM ORGANISASI (X1)



