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Lampiran 6 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Responden yang terhormat, Saya mahasiswa 

program studi Manajemen Fakultas Ekonomi 

Universitas PGRI Adi Buana Surabaya bermaksud 

mengajukan kuesioner dalam rangka pengumpulan 

data yang selanjutnya akan dianalisis untuk 

kepentingan penyusunan skripsi dengan judul 

“Pengaruh Karakteristik Individu terhadap Perilaku 

Inovatif Pegawai dengan  Kepemimpinan 

Transformasional  sebagai Variabel Moderating 

pada Karyawan PT Sinergy Poly Indonesia”. 

Kuesioner dalam penelitian ini hanya bersifat 

akademik dan bukan untuk dipublikasikan. Mohon 

kesediaan Bapak/Ibu untuk bisa meluangkan waktu 

dalam pengisian kuesioner ini. atas bantuan 

Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih. 

A. Petunjuk Pengisian 

• Mohon dengan hormat bantuan 

dan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr 

untuk mengisi seluruh 

pernyataan yang ada dengan 

sejujur-jujurnya. 

• Kejujuran di dalam memberikan 

jawaban akan sangat membantu 

akurasi kebenaran penelitian ini. 

• Berilah tanda (√) pada salah satu 

pernyataan dibawah ini, sesuai 



 

dengan pilihan jawaban yang 

Bapak/Ibu/Sdr paling sesuai 

dengan keadaan yang 

sebenarnya. 

B. Identitas Responden 

• Jenis Kelamin : 

Laki-Laki Perempuan 

• Usia  : 

20-30 thn 31-40 thn 

41 thn keatas 

• Pendidikan Terakhir : 

SMA/SMK Sederajat 

Diploma/Sarjana 

Magister 

• Lama Bekerja : 

<1 thn  1-2 thn 

2-3 thn  3-5 thn 

>5 thn 

• Status  : 

Belum Menikah 

Sudah Menikah 

C. Pernyataan 

SS : Jika pernyataan tersebut SANGAT 

SETUJU dengan diri anda 

S : Jika pernyataan tersebut SETUJU 

dengan diri anda 

N : Jika pernyataan tersebut NETRAL 

dengan diri anda 



 

TS : Jika pernyataan tersebut TIDAK 

SETUJU dengan diri anda 

STS : Jika pernyataan tersebut SANGAT 

TIDAK SETUJU dengan diri anda 

Karakteristik Individu (X) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Kemampuan 

1 Saya tidak mudah gugup 

apabila berhadapan dengan 

hal-hal baru, terlebih 

metode dan teknologi baru 

     

2 Saya melakukan pekerjaan 

dengan penuh tanggung 

jawab 

     

Nilai 

3 Saya merasa dengan tingkat 

Pendidikan yang dimiliki 

dan jabatan pekerjaan yang 

dimiliki, dapat melakukan 

pekerjaan sesuai dengan 

standar operasional 

perusahaan 

     

4 Saya merasa pengalaman 

bekerja saya sebelumnya, 

berkaitan dengan pekerjaan 

yang saya lakukan sekarang 

     

Sikap 



 

5 Dalam mengambil 

keputusan saya 

berdasarkan kepada 

data-data/informasi, agar 

tepat dalam pengambilan 

keputusan  

     

6 Saya senang apabila ada 

karyawan baru yang 

bergabung kedalam 

perusahaan 

     

Minat 

7 Saya merasa pekerjaan ini 

sudah sesuai dengan minat 

yang saya miliki 

     

8 Saya mempunyai minat 

untuk mengembangkan ide 

- ide baru 

     

 

Perilaku Inovatif Pegawai (Y) 

Melihat Peluang 

9 Atasan saya memiliki 

wawasan yang luas, 

sehingga karyawan merasa 

antusias ketika 

mengerjakan tugas 

bersamanya 

     



 

10 Atasan dapat melihat 

bidang dan keahlian yang 

dimiliki oleh bawahan. 

     

Mengeluarkan ide 

11 Atasan saya mendorong 

karyawannya untuk 

menyampaikan ide yang 

inovatif 

     

12 Atasan saya memantau 

karyawannya untuk 

melihat perkembangan 

setiap bulannya 

     

Memperjuangkan  

13 Atasan saya mendorong 

para karyawannya 

agar bekerja dengan 

optimal 

     

14 Atasan saya memantau 

karyawannya untuk 

melihat perkembangan 

setiap bulannya 

     

Mengaplikasikan 

15 Atasan saya menekankan 

kepada karyawan 

akan makna prestasi yang 

dicapai 

     

16 Atasan saya memberikan 

perhatian yang 

     



 

khusus ketika karyawan 

melakukan kesalahan 

dalam mengerjakan tugas 

Kepemimpinan Transformasional (Z) 

Kharisma 

17 Atasan dapat memberi 

perhatian ke karyawannya 

sehingga karyawan 

betah 

     

18 Saya menghormati atasan 

di tempat 

saya bekerja 

     

Motivasi Inspiratif 

19 Atasan dapat 

berkomunikasi tentang 

harapan yang tinggi 

     

20 Atasan menggunakan 

symbol (jabatan) ketika 

sedang memimpin 

     

Stimulasi Intelektual 

21 Atasan mendorong agar 

karyawan 

lebih kreatif 

     

22 Atasan saya dapat 

memotivasi setiap 

karyawan agar tidak 

sungkan mengeluarkan ide 

     

Perhatian yang Individual 



 

23 Atasan saya perhatian 

terhadap 

Karyawannya 

     

24 Atasan saya memberi 

penghargaan 

terhadap setiap karyawan 

yang 

berprestasi 

     

 

 

 



 

Lampiran 7 Tabulasi Data Responden 

Resp. 
Tabulasi Karakteristik Individu (X1) 

TOTAL 
X1_1.1 X1_1.2 X1_2.1 X1_2.2 X1_3.1 X1_3.2 X1_4.1 X1_4.2 

1 3 4 4 3 4 4 4 4 30 

2 4 5 4 5 4 5 4 5 36 

3 3 4 4 3 4 4 3 4 29 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 36 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 33 

6 4 4 4 3 5 4 4 4 32 

7 4 3 4 5 4 4 4 4 32 

8 4 4 3 4 5 4 4 4 32 

9 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

10 4 3 4 4 5 4 4 4 32 

11 4 4 3 4 4 4 5 4 32 

12 4 3 4 4 5 4 4 4 32 

13 4 3 4 4 3 3 4 3 28 

14 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

15 5 4 5 5 4 3 2 5 33 

16 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

17 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

18 4 4 3 2 3 2 4 5 27 



 

19 4 2 2 3 4 4 2 2 23 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

21 4 5 4 3 5 5 4 5 35 

22 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

23 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

24 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

25 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

26 4 5 3 5 3 3 5 5 33 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 5 5 4 5 5 4 5 4 37 

30 4 4 5 3 4 4 4 4 32 

31 4 5 5 4 4 4 4 5 35 

32 4 3 4 4 5 4 4 4 32 

33 4 3 4 5 4 4 4 4 32 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

35 4 3 3 5 5 3 5 5 33 

36 4 3 4 4 4 4 4 3 30 

37 4 4 4 3 3 3 3 4 28 

38 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

39 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

40 4 3 5 4 4 4 4 5 33 



 

41 4 4 3 5 4 4 4 4 32 

42 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

43 4 4 3 5 4 4 4 4 32 

44 4 4 4 3 3 4 4 4 30 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

46 5 4 5 5 5 5 4 4 37 

47 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

48 4 4 5 4 3 4 4 4 32 

49 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

50 5 4 4 4 4 3 4 4 32 

51 5 4 5 3 4 3 4 4 32 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

53 4 4 4 4 4 5 3 4 32 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

55 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

56 4 5 4 4 3 5 4 4 33 

57 5 3 5 3 4 3 3 3 29 

58 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

59 5 4 3 5 3 4 5 4 33 

60 5 4 4 3 5 4 5 4 34 

61 5 5 4 5 4 3 5 3 34 

62 5 4 3 5 5 3 4 5 34 



 

63 5 4 5 3 5 3 5 3 33 

64 4 5 5 4 5 3 5 5 36 

65 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

66 4 4 5 3 4 3 5 5 33 

67 4 5 4 3 4 4 5 4 33 

68 5 4 4 3 4 3 5 4 32 

69 4 5 4 3 5 4 5 4 34 

70 4 5 4 3 5 4 5 4 34 

71 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

72 4 5 4 3 5 3 5 5 34 

73 5 4 5 3 4 3 3 4 31 

74 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

75 4 4 5 4 4 4 4 3 32 

76 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

77 5 4 5 4 4 4 5 4 35 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

79 3 3 3 4 3 4 4 2 26 

80 4 5 4 3 5 3 5 4 33 

81 4 5 4 5 4 3 5 3 33 

82 4 5 4 3 5 3 5 4 33 

83 4 4 4 3 5 3 5 5 33 

84 4 5 5 3 5 3 5 4 34 



 

85 5 4 5 3 4 3 5 4 33 

86 5 5 4 3 5 3 4 5 34 

87 4 4 5 3 4 3 5 4 32 

88 4 5 4 3 5 3 4 5 33 

89 4 4 4 3 5 3 5 4 32 

90 4 5 4 3 5 3 5 4 33 

91 4 4 5 5 4 3 2 2 29 

92 4 4 5 3 5 3 5 4 33 

93 4 5 4 3 5 3 5 5 34 

94 4 5 4 3 4 3 5 4 32 

95 5 4 5 3 5 3 5 4 34 

96 5 5 5 4 5 4 4 2 34 

97 4 5 4 3 5 4 5 4 34 

98 4 5 4 3 4 4 5 5 34 

99 5 4 5 3 5 3 5 4 34 

100 4 4 4 3 4 3 5 5 32 

101 2 5 4 4 5 4 4 4 32 

102 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

103 3 5 4 4 5 4 4 5 34 

104 3 5 4 4 5 4 4 5 34 

105 2 5 4 4 5 4 4 5 33 

106 3 5 4 4 5 3 4 5 33 



 

107 4 5 4 4 5 3 4 3 32 

108 4 5 4 4 5 4 4 4 34 

109 2 4 4 3 5 3 4 4 29 

110 4 5 4 3 5 3 4 4 32 

111 2 4 4 4 5 4 3 4 30 

112 2 5 4 3 5 3 3 4 29 

113 2 5 4 3 5 3 4 4 30 

114 4 5 4 3 5 3 4 4 32 

 

Resp. 
Tabulasi Kepemimpinan Transformasional  (Z) 

TOTAL 
Z_1.1 Z_1.2 Z_2.1 Z_2.2 Z_3.1 Z_3.2 Z_4.1 Z_4.2 

1 5 5 5 4 5 5 5 3 37 

2 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

3 5 5 3 3 4 5 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 38 

6 5 4 3 4 4 5 3 5 33 

7 5 5 5 4 5 5 4 2 35 

8 3 5 5 4 5 4 5 5 36 

9 5 3 5 4 5 4 3 5 34 

10 3 5 4 5 4 3 5 5 34 



 

11 5 4 5 4 5 5 3 5 36 

12 3 5 5 3 5 3 5 4 33 

13 5 5 4 3 5 4 5 4 35 

14 5 5 5 5 5 4 5 4 38 

15 4 5 4 4 5 5 5 5 37 

16 5 4 5 4 5 5 5 5 38 

17 4 5 5 4 4 4 5 5 36 

18 4 4 4 5 5 4 4 5 35 

19 5 4 4 5 4 4 4 5 35 

20 5 5 4 3 4 5 5 4 35 

21 4 5 5 3 5 4 5 5 36 

22 4 4 4 3 5 4 5 4 33 

23 5 5 5 4 5 5 5 3 37 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 5 5 5 4 5 5 5 2 36 

26 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

27 4 5 4 2 4 5 4 4 32 

28 5 5 5 2 5 5 5 5 37 

29 4 3 3 2 3 4 4 5 28 

30 4 5 4 3 4 4 5 4 33 

31 5 4 5 4 5 4 4 4 35 

32 5 4 4 3 5 4 4 5 34 



 

33 5 4 5 3 4 5 5 4 35 

34 5 4 4 3 5 5 4 5 35 

35 5 4 4 3 4 5 5 4 34 

36 4 4 4 3 5 4 4 4 32 

37 5 4 4 3 5 5 4 4 34 

38 4 4 5 3 4 5 5 4 34 

39 5 4 4 3 5 4 4 4 33 

40 4 5 5 3 5 4 5 4 35 

41 2 1 4 4 3 4 5 4 27 

42 5 4 4 3 5 5 4 4 34 

43 4 5 4 3 4 5 4 5 34 

44 5 4 4 3 5 5 4 5 35 

45 5 4 5 3 5 4 5 4 35 

46 4 5 3 4 5 5 4 4 34 

47 5 5 4 3 5 4 5 5 36 

48 4 5 4 3 4 5 5 4 34 

49 5 4 5 3 5 4 5 5 36 

50 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

51 4 5 4 3 5 4 5 4 34 

52 5 4 4 4 5 4 5 4 35 

53 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

54 5 4 5 3 5 4 5 5 36 



 

55 5 4 4 3 5 4 4 4 33 

56 4 5 4 3 5 5 4 4 34 

57 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

58 4 4 5 4 4 4 4 3 32 

59 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

60 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

61 5 4 5 3 4 5 4 5 35 

62 5 4 4 5 4 5 4 5 36 

63 5 4 4 5 4 4 4 5 35 

64 4 4 5 3 5 4 4 5 34 

65 5 4 5 3 4 5 4 5 35 

66 4 5 4 3 5 4 5 4 34 

67 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

68 4 5 4 3 4 5 4 4 33 

69 5 5 4 4 5 5 4 5 37 

70 5 4 5 3 4 5 4 5 35 

71 4 4 5 3 4 5 5 4 34 

72 4 5 5 4 5 4 4 5 36 

73 4 4 5 4 4 5 4 3 33 

74 4 4 5 4 5 5 4 3 34 

75 3 3 3 3 4 4 3 3 26 

76 4 5 4 3 5 4 5 4 34 



 

77 4 5 5 4 5 5 3 3 34 

78 5 5 5 4 4 5 4 3 35 

79 4 4 4 3 3 3 3 3 27 

80 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

81 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

82 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

83 4 5 4 3 5 4 4 5 34 

84 4 5 4 4 4 4 4 5 34 

85 4 5 5 3 5 4 4 5 35 

86 4 5 5 4 5 5 3 3 34 

87 5 4 4 3 5 5 4 5 35 

88 4 5 4 4 4 5 4 5 35 

89 5 4 4 4 5 5 4 5 36 

90 4 4 4 4 5 5 4 5 35 

91 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

92 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

93 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

94 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

95 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

96 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

97 3 3 3 4 4 4 4 4 29 

98 3 3 3 3 3 3 3 3 24 



 

99 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

100 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

101 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

102 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

103 4 5 5 4 5 5 4 2 34 

104 4 5 5 4 5 5 4 2 34 

105 4 5 5 4 5 5 4 2 34 

106 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

107 4 5 5 4 5 5 4 4 36 

108 4 5 5 4 4 5 4 4 35 

109 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

110 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

111 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

112 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

113 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

114 4 5 5 4 5 5 4 3 35 

 

Resp. 
Tabulasi Perilaku Inovatif Pegawai (Y) 

TOTAL 
Y_1.1 Y_1.2 Y_2.1 Y_2.2 Y_3.1 Y_3.2 Y_4.1 Y_4.2 

1 5 4 5 3 4 3 4 4 32 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 



 

3 4 4 4 4 4 5 3 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

6 4 5 4 4 3 5 4 4 33 

7 5 3 5 3 4 3 3 3 29 

8 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

9 5 4 3 5 3 4 5 4 33 

10 5 4 4 3 5 4 5 4 34 

11 5 5 4 5 4 3 5 3 34 

12 5 4 3 5 5 3 4 5 34 

13 5 4 5 3 5 3 5 3 33 

14 4 5 5 4 5 3 5 5 36 

15 5 5 5 4 5 5 5 4 38 

16 4 4 5 3 4 3 5 5 33 

17 4 5 4 3 4 4 5 4 33 

18 5 4 4 3 4 3 5 4 32 

19 4 5 4 3 5 4 5 4 34 

20 4 5 4 3 5 4 5 4 34 

21 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

22 4 5 4 3 5 3 5 5 34 

23 5 4 5 3 4 3 3 4 31 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 



 

25 4 4 5 4 4 4 4 3 32 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 5 4 5 4 4 4 5 4 35 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

29 3 3 3 4 3 4 4 2 26 

30 4 5 4 3 5 3 5 4 33 

31 4 5 4 5 4 3 5 3 33 

32 4 5 4 3 5 3 5 4 33 

33 4 4 4 3 5 3 5 5 33 

34 4 5 5 3 5 3 5 4 34 

35 5 4 5 3 4 3 5 4 33 

36 5 5 4 3 5 3 4 5 34 

37 4 4 5 3 4 3 5 4 32 

38 4 5 4 3 5 3 4 5 33 

39 4 4 4 3 5 3 5 4 32 

40 4 5 4 3 5 3 5 4 33 

41 4 4 5 5 4 3 2 2 29 

42 4 4 5 3 5 3 5 4 33 

43 4 5 4 3 5 3 5 5 34 

44 4 5 4 3 4 3 5 4 32 

45 5 4 5 3 5 3 5 4 34 

46 5 5 5 4 5 4 4 2 34 



 

47 4 5 4 3 5 4 5 4 34 

48 4 5 4 3 4 4 5 5 34 

49 5 4 5 3 5 3 5 4 34 

50 4 4 4 3 4 3 5 5 32 

51 4 4 5 4 5 4 4 5 35 

52 5 4 5 4 5 4 4 4 35 

53 5 5 5 4 5 5 4 5 38 

54 4 5 4 3 4 3 4 4 31 

55 4 5 4 4 5 4 5 4 35 

56 5 4 5 3 5 3 5 4 34 

57 5 3 5 3 5 3 3 3 30 

58 4 4 5 3 5 3 3 3 30 

59 4 4 4 4 4 4 5 5 34 

60 5 4 5 4 5 4 5 4 36 

61 5 4 4 3 5 3 5 4 33 

62 4 4 5 4 5 4 5 4 35 

63 5 4 5 4 5 4 5 5 37 

64 4 4 5 4 5 4 5 5 36 

65 5 4 5 3 5 4 4 4 34 

66 4 5 4 3 5 3 4 5 33 

67 4 5 4 4 5 4 4 5 35 

68 5 4 5 3 4 3 5 4 33 



 

69 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

70 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

71 5 4 4 3 5 3 5 4 33 

72 5 4 5 3 4 3 5 4 33 

73 5 4 5 3 4 3 3 3 30 

74 5 4 5 3 4 3 3 3 30 

75 3 2 4 3 4 3 3 4 26 

76 4 4 5 3 5 3 4 4 32 

77 4 4 5 3 4 3 3 3 29 

78 5 3 5 3 5 3 3 3 30 

79 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

80 4 3 3 3 3 3 3 3 25 

81 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

83 4 4 5 3 5 3 4 5 33 

84 4 5 4 4 4 4 5 4 34 

85 4 5 4 4 5 4 5 4 35 

86 4 4 5 3 5 3 3 3 30 

87 4 5 4 3 5 3 5 4 33 

88 4 4 5 4 4 4 5 5 35 

89 4 5 4 4 5 4 5 4 35 

90 4 4 4 4 4 4 5 5 34 



 

91 4 4 5 3 5 3 3 3 30 

92 4 3 5 3 5 3 3 3 29 

93 5 4 5 3 5 3 3 3 31 

94 5 4 5 3 5 3 3 3 31 

95 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

96 5 4 5 3 5 3 3 3 31 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

98 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

99 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

100 4 3 5 3 5 3 3 3 29 

101 4 3 5 3 5 3 3 3 29 

102 4 4 5 3 5 3 3 3 30 

103 4 4 5 3 5 3 3 3 30 

104 4 4 5 3 5 3 3 3 30 

105 4 4 5 3 5 3 3 3 30 

106 4 4 5 3 5 3 3 3 30 

107 5 3 5 4 5 4 4 4 34 

108 5 4 5 4 5 4 4 3 34 

109 4 4 5 4 5 4 4 3 33 

110 4 4 5 4 5 4 3 3 32 

111 4 4 5 3 5 3 3 3 30 

112 4 4 5 3 5 3 4 3 31 



 

113 4 4 5 4 5 3 4 3 32 

114 4 3 5 3 5 3 4 3 30 



 

Lampiran 8 Output Hasil SPSS 

Instrumen Validitas & Reliabilitas 

 



 

 



 

  



 

Uji Asumsi Klasik 



 

 

 

 

 

 

 



 

Analisis Regresi Moderasi Tahap Pertama 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Analisis Regresi Moderasi Tahap Kedua 

 

 

 

 

 

 

 


