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Ciresik, 08 November 2022

Perihal: Perijinan Penclitian dan Pengambilan Data

Kepada Yth,
Ketua Program Studi Manajemen

Universitas PGRI Adi Buana Surabaya

Dengan hormat,
Schubung dengan perihal permohonan permintaan informasi dalam penyusunan tugas akhir atau
skripsi. Dengan ini kami beritahukan bahwa kami bersedia memberikan ijin kepada mahasiswa

Universitas PGRI Adi Buana Surabaya di bawah ini :

Nama : luncke Adhi Kristanti

NIM : 191500011

Prodi : S1-Manajemen

Judul Skripsi : Pengaruh Karakteristik Individu Terhadap Perilaku Inovatif Pegawai Dengan
Kepemimpinan Transfc ional sebagai Variabel Moderating pada Karyawan PT

Sinergy Poly Indonesia
Demikian surat pemberitahuan ini kami sampaikan agar sekiranya bermanfaat dan dapat
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ya.

Hormat Kami,
Direktur Utama
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Adam Habibie
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Lampiran 6 Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

Responden yang terhormat, Saya mahasiswa
program studi Manajemen Fakultas Ekonomi
Universitas PGRI Adi Buana Surabaya bermaksud
mengajukan kuesioner dalam rangka pengumpulan
data yang selanjutnya akan dianalisis untuk
kepentingan penyusunan skripsi dengan judul
“Pengaruh Karakteristik Individu terhadap Perilaku
Inovatif Pegawai dengan Kepemimpinan
Transformasional  sebagai Variabel Moderating
pada Karyawan PT Sinergy Poly Indonesia”.
Kuesioner dalam penelitian ini hanya bersifat
akademik dan bukan untuk dipublikasikan. Mohon
kesediaan Bapak/Ibu untuk bisa meluangkan waktu
dalam pengisian kuesioner ini. atas bantuan
Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih.

A. Petunjuk Pengisian

e Mohon dengan hormat bantuan
dan kesediaan Bapak/Ibu/Sdr
untuk mengisi seluruh
pernyataan yang ada dengan
sejujur-jujurnya.

e Kejujuran di dalam memberikan
jawaban akan sangat membantu
akurasi kebenaran penelitian ini.

e Berilah tanda (\) pada salah satu
pernyataan dibawah ini, sesuai



dengan pilihan jawaban yang
Bapak/Ibu/Sdr paling sesuai
dengan keadaan yang
sebenarnya.
B. Identitas Responden
¢ Jenis Kelamin
O Laki-Laki [ Perempuan
e Usia :
00 20-30 thn  [J 31-40 thn
O 41 thn keatas
e Pendidikan Terakhir
UJ SMA /SMK Sederajat
U Diploma/Sarjana
00 Magister
¢ Lama Bekerja
O <1 thn O 1-2 thn
O 2-3 thn 0l 3-5 thn
0 >5 thn
e Status :
U Belum Menikah
O Sudah Menikah
C. Pernyataan
SS : Jika pernyataan tersebut SANGAT
SETUJU dengan diri anda
S : Jika pernyataan tersebut SETUJU
dengan diri anda
N : Jika pernyataan tersebut NETRAL
dengan diri anda



TS : Jika pernyataan tersebut TIDAK
SETUJU dengan diri anda

STS : Jika pernyataan tersebut SANGAT
TIDAK SETUJU dengan diri anda

Karakteristik Individu (X)

No

Pernyataan

\ss|s\N\Ts\STs

Kemampuan

1

Saya tidak mudah gugup
apabila berhadapan dengan
hal-hal baru, terlebih

metode dan teknologi baru

Saya melakukan pekerjaan
dengan penuh tanggung
jawab

Nilai

Saya merasa dengan tingkat
Pendidikan yang dimiliki
dan jabatan pekerjaan yang
dimiliki, dapat melakukan
pekerjaan sesuai dengan
standar operasional
perusahaan

Saya merasa pengalaman
bekerja saya sebelumnya,
berkaitan dengan pekerjaan
yang saya lakukan sekarang

Sikap




5 | Dalam mengambil
keputusan saya
berdasarkan kepada
data-data/informasi, agar
tepat dalam pengambilan
keputusan

6 | Saya senang apabila ada
karyawan baru yang
bergabung kedalam
perusahaan

Minat

7 | Saya merasa pekerjaan ini
sudah sesuai dengan minat
yang saya miliki

8 Saya mempunyai minat
untuk mengembangkan ide
- ide baru

Perilaku Inovatif Pegawai (Y)

Melihat Peluang

9

Atasan  saya  memiliki
wawasan  yang  luas,
sehingga karyawan merasa
antusias ketika
mengerjakan tugas
bersamanya




10

Atasan  dapat  melihat
bidang dan keahlian yang
dimiliki oleh bawahan.

Mengeluarkan ide

11

Atasan saya mendorong
karyawannya untuk
menyampaikan ide yang
inovatif

12

Atasan saya memantau
karyawannya untuk
melihat perkembangan
setiap bulannya

Memperjuangkan

13

Atasan saya mendorong
para karyawannya

agar  bekerja  dengan
optimal

14

Atasan saya memantau
karyawannya untuk
melihat perkembangan
setiap bulannya

Mengaplikasikan

15

Atasan saya menekankan
kepada karyawan

akan makna prestasi yang
dicapai

16

Atasan saya memberikan
perhatian yang




khusus ketika karyawan
melakukan kesalahan
dalam mengerjakan tugas

Kepemimpinan Transformasional (Z)

Kharisma

17

Atasan dapat memberi
perhatian ke karyawannya
sehingga karyawan

betah

18

Saya menghormati atasan
di tempat
saya bekerja

Motivasi Inspiratif

19 | Atasan dapat
berkomunikasi tentang
harapan yang tinggi

20 | Atasan menggunakan

symbol (jabatan) ketika
sedang memimpin

Stimulasi Intelektual

21 | Atasan mendorong agar
karyawan
lebih kreatif

22 | Atasan saya dapat

memotivasi setiap
karyawan  agar  tidak
sungkan mengeluarkan ide

Perhatian yang Individual




23 | Atasan saya perhatian
terhadap
Karyawannya

24 | Atasan saya memberi

penghargaan
terhadap setiap karyawan
yang

berprestasi




Lampiran 7 Tabulasi Data Responden

TOTAL

30
36
29
36
33
32

32

32

31

32

32

32

28
33
33
31

31

27

Tabulasi Karakteristik Individu (X1)

X1 11| X1 12| X1 21| X1 22 | X1 31| X1 3.2 | X1 41| X1_4.2

Resp.

10
11
12
13
14
15
16
17
18




23
32

35
31

31

31

31

33
40

32

37

32

35
32

32

32

33
30
28
31

31

33

19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38
39
40




32

31

32

30
40

37

31

32

31

32

32

32

32

32

38
33
29
35
33
34
34

34

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59
60
61

62




33
36
38
33
33
32

34

34

36
34

31

40
32

32

35
40
26
33
33
33
33
34

63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
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34

32

33
32
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29
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34
32

34

34

34
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34
32

32

35
34
34
33
33

85
86

87
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89
90
91

92

93
94
95
96

97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
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36
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35
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40

36
33
32

37

28
33
35

34

11
12
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17
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22
23
24
25
26
27

28
29
30
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32




35
35
34
32

34
34

33
35

27
34

34

35

35
34
36
34

36
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37
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34
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32

34
36
35
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35
34
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34

35
33
37

35

34

36
33
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26
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35
27
24
24
26
34
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34
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24
35
35
35
34
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34

35

36
35
35

35

35
35
35
35

TOTAL

32

32

Tabulasi Perilaku Inovatif Pegawai (Y)

Y 1.1 |Y 12 |Y 21|Y 22 |Y 31|Y 32|Y 41|Y 42

99
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110
111
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Lampiran 8 Output Hasil SPSS

Instrumen Validitas & Reliabilitas

Correlations

¥_t4 ¥_12 ¥1_21 0 x1_22 X131 X132 X1_41  X1_42  TOTAL

®1_1.1  Pearson Correlation 1 -078 3147 184" -.047 068 286" -035 4497

Sig. (2-tailed) 406 o1 050 622 470 002 715 000

1 114 114 114 114 114 114 114 114 114

¥1_1.2  Pearson Carrelation -.078 1 173 -063 357" 002 348" 355" s307

Sig. (2-tailed) 406 065 504 .000 982 000 000 000

N 114 114 114 114 114 114 114 114 114

¥1 21 Pearson Correlation 314" 173 1 -048 225 050 150 073 482"

Sig. (2-tailed) 001 085 512 016 500 11 437 000

N 114 114 114 114 114 114 114 114 114

¥1_2.2  Pearson Correlation 184" 083 048 1 -058 153" 048 009 308"

Sig. (2-tailed) 050 504 512 538 000 612 926 000

1 114 114 114 114 114 114 114 114 114

®1_31  Pearson Correlation 047 as7” 228 -058 1 030 273" 2407 503"

Sig, (2-tailed) 622 000 016 538 751 003 010 000

N 114 114 114 114 114 114 114 114 114

®1_32  Pearson Correlation 068 002 050 453" 030 1 -023 043 425"

Sig. (2-tailed) 470 382 500 000 751 810 649 000

M 114 114 114 114 114 114 114 114 114

%¥1_41  Pearson Correlation 286 348" 150 048 273" -023 1 270" 5047

Sig. (2-tailed) 002 000 11 512 003 810 004 000

N 114 114 114 114 114 114 114 114 114

¥1_42  Pearson Correlation 035 358" 073 009 2407 043 270" 1 5017

Sig. (2-tailed) 715 000 437 926 010 549 004 000

N 114 114 114 114 114 114 114 114 114

TOTAL  Pearson Correlation 4487 530" 482" ELE 503" 4257 5847 5017 1
Sig. (2-tailed) 000 000 lili 000 000 000 000 000

il 114 114 114 114 114 114 114 114 114

**_Carrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)

Cronbach's

Alpha

I of tems

Reliability Statistics

B93




Correlations

z14 z12 724 z.22 z_31 z.32 z_41 z.42 TOTAL
Z_11  Pearson Correlation 1 201 218" -032 360" 397" 204 217 604"
Sig. (2-tailed) 032 021 735 000 000 030 003 000
i 114 114 114 114 114 114 114 114 114
Z_12  Pearson Correlation 201 1 428" 137 517 4107 265" - 148 827"
Sig. (2-tailed) 032 000 145 000 000 004 122 000
N 114 114 114 114 114 114 114 114 114
Z_21  Pearson Carrelation 216 426" 1 269" 556 3gg” 285" 142 662"
Sig. (2-tailed) 021 000 004 000 000 002 132 000
N 114 114 114 114 114 114 114 114 114
Z_22  Pearson Caorrelation -032 137 269" 1 186" 135 -042 -110 3407
Sig. (2-tailed) 735 145 004 047 152 657 242 000
N 114 114 114 114 114 114 114 114 114
7 31  Pearson Correlation 360" 57" 556" 186" 1 390" 276" 025 738"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 047 000 003 783 000
N 114 114 114 114 114 114 114 114 114
7 32  Pearson Correlation 3g7” 407 399" 135 390" 1 072 -134 5527
Sig. (2-tailed) 000 000 000 152 000 449 155 000
N 114 114 114 114 114 114 114 114 114
7 41  Pearson Correlation 204" 265" 285" 042 276" 072 1 229" 5207
Sig. (2-tailed) 030 004 002 657 003 449 014 000
N 114 114 114 114 114 114 114 114 114
7 42  Pearson Correlation 277" - 146 -142 -110 025 -134 229" 1 301”7
Sig. (2-tailed) 003 122 132 242 783 185 014 001
N 114 114 114 114 114 114 114 114 114
TOTAL  Pearson Correlation 5047 627" 662" 3407 738 5827 5207 3017 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 001
i 114 114 114 114 114 114 114 114 114

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

[ of tems

g4

9




Correlations

Y14 Y12 ¥ 24 ¥ 22 ¥ 3.1 ¥ 32 ¢ 41 /42 TOTAL

Y_11  Pearson Correlation 1 148 473" 091 346" 020 143 032 480"

Sig. (2-tailed) 113 000 334 000 833 129 733 000

i 114 14 114 114 114 14 114 114 114

¥_1.2  Pearson Correlation 149 1 036 163 bIr 180 49" 4227 648"

Sig. (2-tailed) 113 706 083 022 056 000 000 000

i 114 114 114 114 114 114 114 114 114

¥_21  Pearson Correlation 4737 036 1 -081 535 125 -083 171 330"

Sig. (2-tailed) 000 706 383 000 187 327 070 000

i 114 114 114 114 114 114 114 114 114

¥_22  Pearson Correlation 081 163 -081 1 -108 564" 170 170 456"

Sig. (2-tailed) 334 083 393 254 000 071 071 000

N 114 114 114 114 114 114 114 114 114

¥_31  Pearson Correlation 348" 214 5357 -108 1 059 111 012 478"

Sig. (2-tailed) 000 022 000 254 535 242 898 000

i 114 114 114 114 114 114 114 114 114

Y_32  Pearson Correlation 020 180 -125 5647 058 1 240 3207 525"

Sig. (2-tailed) 833 056 187 000 535 010 001 000

i 114 114 114 114 114 114 114 114 114

¥_41  Pearson Correlation 143 491" -093 170 411 240° 1 600" [

Sig. (2-tailed) 129 000 327 071 242 010 000 000

i 114 114 114 114 114 114 114 114 114

Y_42  Pearson Gorrelation 032 4227 AT 170 -012 320" 6007 1 6107

Sig. (2-tailed) 733 000 070 071 898 001 000 000

i 114 114 114 114 114 114 114 114 114

TOTAL  Pearson Correlation 480" 648" 330" 456" 476" 525" 686 610" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000

i 114 114 114 114 114 114 114 114 114

** Caorrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems

718 9




Uji Asumsi Klasik

ANOVA?
sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 357.573 2 178.787 35.252 .ooo®
Residual H62.953 111 5.072
Total 920,526 113

a. DependentVariable: Perilaku Inovatif

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional, Karakteristik Indivicdu

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients

Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance WIF

1 (Constant) 9.693 3.818 2.539 013
Karakteristik Individu 056 081 051 689 4492 889 1.011
Kepemimpinan 614 073 627 8.394 .0oo 489 1.011

Transformasional

a. DependentVariable: Perilaku Inovatif

One-Sample Kelmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual

I 114
Mormal Parametars™® Mean 0000000
5td. Deviation 2.23201335

Most Extremne Differences  Absolute 08
Positive 071

Megative -.081

Test Statistic .08
Asymp. Sig. (2-tailed) 063°

a. Test distribution is Mormal.
h. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.



Model Summan}]

Adjusted R St Error of Durbin-
Madel R R Square Souare the Estimate Watsaon
1 7437 AA2 A44 1.72447 2.451

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional, Karakteristik
Individu

h. DependentVariable: Perilaku Inovatif

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Perilaku Inovatif
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Analisis Regresi Moderasi Tahap Pertama

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Moadel R R Square Square the Estimate

1 Nkl .om

-.008 2.896

a. Predictors: (Constant), X1

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 1.213 1 1.213 1456 7048
Residual 939.068 112 §.385
Total 940281 113
a. DependentVariable: Y
b. Predictors: (Constant), X1
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coeflicients
Model =] Sti. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 33744 3.386 9.936 .o0oo
1 -.038 104 -.036 -.380 704
a. Dependent Variable: Y




Analisis Regresi Moderasi Tahap Kedua

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 G467 418 402 223

a. Predictors: (Constant), X1*Z, X1, £

ANOVA?
Sum of
Maodeal Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 302774 3 130.825 26.304 .ooo®
Residual 547 507 110 4977
Total 940.281 113
a. DependentVariable: ¥
h. Predictors: (Constant), X1*Z, X1, Z
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madel =] Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) T4.489 37.246 2.000 048
X1 -1.935 1.134 -1.763 -1.706 091
Z -1.283 1.101 -1.289 -1.166 246
X1*E 058 034 2.4589 1.741 .084

a. Dependent Variahle: ¥



