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Lampiran 6 Kuisioner 
 

Kuisioner Penelitian 
 

Kepada Yth, 

 

Bapak/ Ibu Karyawan PT Surya Harmonika Manunggal. 

Dalam rangka untuk melakukan penelitian sebagai salah satu 

syarat kelulusan S1 di Universitas PGRI Adi Buana Surabaya. 

Bersama ini penulis memohon kesediaan Bapak/ Ibu/ saudara 

untuk mengisi kuisioner penelitian dengan judul “Pengaruh Motivasi 

Kerja, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan 

Kerja Karyawan PT Surya Harmonika Manunggal”. 

Informasi yang bapak/ ibu/ saudara berikan adalah untuk 

kepentingan penelitian penulis dan akan dijaga kerahasiannya. 

Akhir kata penulis ucapkan terima kasih atas kesediaan Bapak/ 

Ibu/ saudara untuk meluangkan waktunya mengisi kuisioner ini. 
 

Salam Hormat 

 

 

 

 
Miftakhul Choiro 



 

 

I. Petunjuk Pengisian 

1. Kuisioner ini semata-mata untuk keperluan akademis 

penelitian. 

2. Berilah tanda checklist (√ ) pada profil responden. 

3. Baca dan jawablah semua pernyataan secara teliti. 

4. Berilah tanda checklist (√ ) pada pilihan yang telah disediakan di 

dalam pernyataan kuisioner. 

 
II. Profil Responden 

Petunjuk : Berilah tanda checklist (√ ) pada jawaban yang paling sesuai. 

 
1. Jenis kelamin : 

Laki-laki Perempuan 
 

2. Usia : 

   20– 30 tahun  40 – 50 tahun 

 30 – 40 tahun 50 tahun 
 

3. Pendidikan terakhir : 

SD S1 

SMP S2 

SMA S3 
 

4. Masa Kerja : 
 

 
 

 
< 1 tahun 5 tahun 

 
>1 tahun >5 tahun 



 

 
III. Kriteria Penilaian 

 

 

 
Keterangan 

 

Skor 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

TS Tidak Setuju 2 

CS Cukup Setuju 3 

S Setuju 4 

SS Sangat Setuju 5 



 

 
Motivasi Kerja (X1) 

 
Pernyataan STS TS CS S SS 

 
Kebutuhan Fisiologi 

1. 
 

Gaji yang diberikan telah mampu 

memenuhi kebutuhan dasar hidup 

saya. 

     

2. 
 

Perusahaan memfasilitasi 

berupa rumah dinas yang 

diberikan kepada saya 

     

3. 
 

Perusahaan menyediakan uang 

makan dan uang transport 

yang cukup 

     

 
Kebutuhan keselamatan dan keamanan 

 

4. 
 

Perusahaan menciptakan 

lingkungan kerja yang aman 

     

5. 
 

Lokasi perusahaan berada jauh 

dari rawan kecelakaan 

     

6. Perusahaan menjamin segala 
kecelakaan yang ada pada saat 
bekerja 

     

 
Kebutuhan Sosial 

 

7. Hubungan dengan atasan 
terjalin dengan baik dan 
harmonis 

     



 

8. Anda dan rekan kerja memiliki 
hubungan yang baik dan 
harmonis. 

     

9. 
 

Perusahaan menyediakan 

taman untuk karyawan 

bersantai 

     

  

Kebutuhan penghargaan 

 

10. Perusahaan memberikan 
kedudukan kepada karyawan 
yang berprestasi. 

     

 

11. Perusahaan menghormati 
karyawan dengan memberikan 
penghargaan untuk karyawan 
yang berprestasi. 

     

 

12. Perusahaan selalu memberikan 
bonus untuk setiap karyawan 
yang berprestasi 

     

  

Aktualisasi Diri 

 

13 
 

Pujian untuk pengembangan 

dan pertumbuhan pribadi 

karyawan. 

     

 

14. 
 

Kesempatan untuk melakukan 

kerja kreatif atau 

mengembangkan gagasan. 

     

15. 
 

Perusahaan selalu memberikan 

peluang untuk karyawan 

     



 
 untuk menapai prestasi kerja      

 

 

Disiplin Kerja (X2) 

No Pernyataan STS TS CS S SS 

 
Teladan pimpinan 

1. 
 

Pimpinan perusahaan dapat 

memberi contoh yang baik 

untuk karyawan 

     

2. 
 

Pimpinan selalu datang tepat 

waktu 

     

 

3. Pimpinan selalu bersikap adil 

dalam menegakkan kediplinan 

     

 
Balas jasa 

4. 
 

Karyawan menerima gaji yang 

sesuai dengan kemampuan yang 

diberikan 

     

5. Karyawan menerima gaji sesuai 
dengan daftar gaji yang 
ditawarkan pada saat awal 
rekruitmen 

     

6. 
 

Karyawan selalu mendapatkan 

gaji tepat waktu 

     



 
  

Keadilan 

 

7. Seluruh karyawan 
diperlakukan sama tanpa 
membedakan posisi atau 
jabatan. 

     

 

8. Hukuman atau sanksi pada 
karyawan diperlakukan sama 
tanpa adanya perbedaan 

     

 

9. 
 

Pimpinan selalu bersikap adil 

dalam mengambil kebijakan. 

     

  

Sanksi hukuman 

 

10. 
 

Setiap karyawan siap 

dikenakan sanksi apabila 

datang terlambat 

     

 

11. Setiap pegawai yang 
melakukan pelanggaran dan 
aturan yang ditetapkan dikantor 
akan diberikan 

peringatan yang bersifat 

positif. 

     

12. 
 

Setiap karyawan bekerja sesuai 

dengan peraturan. 

     

  

Ketegasan 

 

13. 
 

Pimpinan saya selalu 

mengutarakan keinginannya 

     



 
 pada bawahan secara 

langsung 

     

14. 
 

Pimpinan saya sedikit 

berdiskusi dengan bawahan 

     

15. 
 

Dalam mengutarakan 

pendapatnya, pimpinan saya 

selalu menggunakan bahasanya 

secara jelas 

     

 

 

Lingkungan Kerja (X3) 

No Pernyataan STS TS CS S SS 

  

Penerangan 

 

1. 
 

Penerangan yang ada berguna 

untuk kelancaran pekerjaan. 

     

 

2. Penerangan yang ada (listrik 
dan sinar matahari) di ruang 
kerja telah sesuai dengan 
kebutuhan. 

     

 

3. 
 

Anda merasa cahaya matahari 

membuat nyaman. 

     

  

Sirkulasi udara 
     

 

4. Karyawan merasa nyaman jika 
adanya ventilasi diruangan 
kerja. 

     



 

5. 
Anda merasa sirkulasi udara 
yang kurang baik membuat 
kurang nyaman dalam 
bekerja. 

     

 

6. 
 

Anda merasa tenang dalam 

bekerja bila tempat kerja terasa 

sejuk dan dingin. 

     

  

Kebisingan 

7. 
 

Karyawan merasa terganggu 

karena suara bising. 

     

8. Anda merasa kurang nyaman 
dengan suara-suara sekitar 
anda. 

     

9. Anda tidak dapat berkonsentrasi 
karena adanya suara bising 
dalam mengerjakan tugas yang 
diberikan . 

     

 

 

Kepuasan kerja (Y) 

No Pernyataan STS TS CS S SS 

 
Menyenangi pekerjaannya 

1. 
 

Saya menyenangi setiap tugas 

yang diberikan kepada saya. 

     



 

2. Saya senang dengan 
pekerjaan saat ini karena 
sesuai dengan kemampuan 
saya. 

     

 

3. 
 

Saya senang karena 

mendapatkan pengalaman baru 

dari pekerjaan saya saat ini. 

     

 
Moral kerja 

4. 
 

Saya berusaha untuk 

berperilaku baik dengan 

rekan kerja. 

     

5. 
 

Saya melakukan pekerjaan 

sesuai dengan ketentuan yang 

telah ditetapkan. 

     

 

6. Saya akan menciptakan 

lingkungan yang tentram. 

     

 
Kedisiplinan 

7. saya mampu hadir dalam 
suatu organisasi diperusahaan 
dengan tepat 
waktu 

     

8. 
 

Saya mampu menyelesaikan 

tugas tepat waktu. 

     

9. 
 

Saya mampu menjaga 

komitmen saya pada 

     



 
 perusahaan      

  

Prestasi kerja 

 

10. 
 

Pimpinan selalu memotivasi 

agar pekerjaan yang saya 

lakukan bisa memenuhi tujuan 

perusahaan. 

     

 

11. 
 

Saya senantiasa mengerjakan 

pekerjaan dengan 

mementingkan kualitas dari 

hasil pekerjaan. 

     

 

12. Saya selalu mengerjakan tugas 
yang diberikan dengan 
sungguh-sungguh dan tepat 
waktu 

     



 

Lampiran 7 Struktur Organisasi 

 

 
 



 

Lampiran 7 Rekapitulasi Tabel Skor Jawaban Responden 
 

 
NO RESP 

MOTIVASI KERJA (X1)  

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
TOTAL 

X1 Item 1 Item 2 Item 3 Item 1 Item 2 Item 3 Item 1 Item 2 Item 3 Item 1 Item 2 Item 3 Item 1 Item 2 Item 3 

Resp_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

Resp_3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 60 

Resp_4 3 2 2 4 2 5 5 5 2 4 4 4 4 4 4 54 

Resp_5 5 5 5 5 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 61 

Resp_6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

Resp_7 4 3 2 4 2 5 5 5 1 2 4 4 4 4 4 53 

Resp_8 4 3 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 61 

Resp_1 
0 

3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 55 

Resp_1 
1 

5 4 3 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 62 

Resp_1 
2 

2 3 3 5 5 4 5 5 3 4 4 4 4 4 3 58 

Resp_1 
3 

4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 48 

Resp_1 
4 

4 3 5 5 2 3 4 4 4 5 5 5 4 4 5 62 

Resp_1 
5 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 66 

Resp_1 
6 

4 3 2 4 2 4 3 5 2 4 3 3 4 3 3 49 

Resp_1 
7 

3 3 2 3 2 3 3 4 2 3 2 2 2 3 3 40 

Resp_1 
8 

3 1 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 59 

Resp_1 
9 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 59 

Resp_2 
0 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 54 

Resp_2 
1 

4 3 1 3 3 4 4 5 2 4 4 3 3 3 3 49 

Resp_2 
2 

4 4 4 5 4 5 5 5 3 4 5 5 5 4 4 66 

Resp_2 
3 

4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 70 

Resp_2 
4 

4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 2 4 4 4 53 

Resp_2 
5 

2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 41 

Resp_2 
6 

4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 68 

Resp_2 
7 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 64 

Resp_2 
8 

3 3 2 4 3 5 3 3 2 4 3 3 3 3 4 48 

Resp_2 
9 

4 5 5 3 3 3 4 5 4 4 5 5 5 5 5 65 

Resp_3 
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

Resp_3 
1 

4 4 5 5 4 5 4 4 3 5 5 5 4 4 4 65 

Resp_3 
2 

3 2 2 3 2 4 4 3 3 2 2 2 2 3 2 39 

Resp_3 
3 

2 2 2 1 5 5 5 4 2 4 2 2 5 5 4 50 

Resp_3 
4 

4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 57 

Resp_3 
5 

2 2 2 4 4 3 5 4 3 4 4 4 4 4 4 53 

Resp_3 
6 

3 3 4 1 4 3 4 5 3 2 2 2 3 2 2 43 

Resp_3 
7 

4 2 5 5 5 4 2 5 4 4 3 5 5 4 4 61 

Resp_3 
8 

4 3 4 5 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 3 62 

Resp_3 
9 

5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 69 

Resp_4 
0 

3 4 3 4 5 3 3 5 4 4 3 5 3 4 5 58 



 
 

NO 
RESP 

DISIPLIN KERJA 
(X2) 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 
TOTAL 
X2 Item 1 Item 2 Item 3 Item 1 Item 2 Item 3 Item 1 Item 2 Item 3 Item 1 Item 2 Item 3 Item 1 Item 2 Item 3 

Resp_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Resp_2 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 72 

Resp_3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Resp_4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Resp_5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 72 

Resp_6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

Resp_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Resp_8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Resp_9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Resp_1 
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Resp_1 
1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Resp_1 
2 

3 4 3 4 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 57 

Resp_1 
3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 44 

Resp_1 
4 

3 4 2 3 3 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 58 

Resp_1 
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Resp_1 
6 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 65 

Resp_1 
7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 62 

Resp_1 
8 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 66 

Resp_1 
9 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

Resp_2 
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

Resp_2 
1 

3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 59 

Resp_2 
2 

4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 69 

Resp_2 
3 

1 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 67 

Resp_2 
4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 63 

Resp_2 
5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

Resp_2 
6 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 63 

Resp_2 
7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 63 

Resp_2 
8 

2 3 5 5 5 4 3 3 4 5 3 5 5 3 3 58 

Resp_2 
9 

4 3 3 3 4 5 5 5 4 5 4 3 5 5 4 62 

Resp_3 
0 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

Resp_3 
1 

4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 5 62 



Resp_3 
2 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

Resp_3 
3 

4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

Resp_3 
4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 58 

Resp_3 
5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 59 

Resp_3 
6 

5 5 4 4 3 4 3 4 5 5 5 4 4 5 3 63 

Resp_3 
7 

2 4 4 4 5 4 3 5 3 4 2 4 3 4 4 55 

Resp_3 
8 

4 4 5 5 5 4 3 4 4 5 3 4 4 4 5 63 

Resp_3 
9 

5 3 3 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 68 

Resp_4 
0 

3 5 5 3 5 5 5 3 2 3 4 3 5 3 5 59 



 
 

NO 
RESP 

LINGKUNGAN KERJA 
(X3) 

 

X3.1 X3.2 X3.3 
TOTAL 
X3 Item 1 Item 2 Item 3 Item 1 Item 2 Item 3 Item 1 Item 2 Item 3 

Resp_1 4 3 1 5 5 5 4 4 4 35 

Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_3 5 4 1 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_4 5 4 2 5 5 5 4 2 2 34 

Resp_5 5 2 2 4 4 4 5 2 4 32 

Resp_6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_7 4 4 4 4 4 4 5 5 4 38 

Resp_8 5 4 2 4 4 4 4 3 3 33 

Resp_9 4 3 1 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_1 
0 

4 2 2 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_1 
1 

5 4 2 4 4 4 3 2 3 31 

Resp_1 
2 

3 4 4 4 4 3 5 4 4 35 

Resp_1 
3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

Resp_1 
4 

3 5 5 5 4 4 3 5 5 39 

Resp_1 
5 

5 5 4 5 2 5 4 3 3 36 

Resp_1 
6 

5 5 4 5 2 5 4 4 4 38 

Resp_1 
7 

4 4 2 5 4 5 4 4 4 36 

Resp_1 
8 

5 3 2 4 4 4 4 2 4 32 

Resp_1 
9 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_2 
0 

4 4 4 4 2 5 5 4 5 37 

Resp_2 
1 

4 5 4 5 5 4 3 4 3 37 

Resp_2 
2 

5 4 5 2 3 4 4 4 5 36 

Resp_2 
3 

4 4 2 4 2 5 5 3 4 33 

Resp_2 
4 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

Resp_2 
5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

Resp_2 
6 

5 4 3 5 4 4 1 2 1 29 

Resp_2 
7 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 39 

Resp_2 
8 

5 5 3 5 3 3 2 2 2 30 

Resp_2 
9 

3 3 4 5 5 4 5 4 4 37 

Resp_3 
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 



Resp_3 
1 

5 4 3 5 2 5 4 2 3 33 

Resp_3 
2 

4 4 3 5 2 5 4 4 4 35 

Resp_3 
3 

5 4 2 3 1 5 5 4 5 34 

Resp_3 
4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_3 
5 

4 4 3 4 2 5 3 3 2 30 

Resp_3 
6 

4 3 5 5 1 4 3 3 5 33 

Resp_3 
7 

4 4 5 2 3 5 3 5 2 33 

Resp_3 
8 

5 5 4 1 5 4 4 4 4 36 

Resp_3 
9 

4 4 5 3 4 3 5 5 5 38 

Resp_4 
0 

3 5 3 4 3 2 5 5 3 33 



 
 

NO 
RESP 

KEPUASAN 
KERJA (Y) 

 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 
TOTA 
L Y Item 1 Item 2 Item 

3 
Item 1 Item 2 Item 3 Item 

1 
Item 

2 
Item 3 Item 

1 
Item 

2 
Item 3 

Resp_1 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 54 

Resp_2 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 45 

Resp_3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 5 51 

Resp_4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_5 4 4 4 5 5 5 2 4 4 4 4 4 49 

Resp_6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_7 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54 

Resp_8 4 4 4 5 5 5 4 5 5 3 4 3 51 

Resp_9 4 4 4 5 5 5 3 4 5 4 4 4 51 

Resp_1 
0 

4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 50 

Resp_1 
1 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 51 

Resp_1 
2 

3 4 3 5 3 5 5 4 5 4 4 4 49 

Resp_1 
3 

4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 41 

Resp_1 
4 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 47 

Resp_1 
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

Resp_1 
6 

4 3 4 5 4 5 4 4 4 3 4 3 47 

Resp_1 
7 

4 4 4 5 5 5 3 3 5 3 4 3 48 

Resp_1 
8 

4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 52 

Resp_1 
9 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_2 
0 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 51 

Resp_2 
1 

3 4 4 5 5 4 3 4 5 3 3 4 47 

Resp_2 
2 

4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 54 

Resp_2 
3 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 57 

Resp_2 
4 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 2 4 2 45 

Resp_2 
5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

Resp_2 
6 

3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 47 

Resp_2 
7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_2 
8 

3 3 3 5 5 5 3 4 3 5 3 3 45 

Resp_2 
9 

4 5 4 5 5 4 3 3 3 4 5 5 50 

Resp_3 
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_3 
1 

4 4 5 5 4 4 3 4 5 3 4 3 48 

Resp_3 
2 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

Resp_3 
3 

4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 51 

Resp_3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 47 



4              

Resp_3 
5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_3 
6 

4 5 4 5 3 5 3 4 5 5 4 5 52 

Resp_3 
7 

2 4 4 5 2 5 5 4 5 5 3 5 49 

Resp_3 
8 

3 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 52 

Resp_3 
9 

4 3 3 4 5 5 3 5 4 3 4 5 48 

Resp_4 
0 

5 4 4 3 3 4 5 3 3 4 3 4 45 



 

Distribusi Frekuensi Variabel Motivasi Kerja (X1) 
 

Item 

 
Kebutuhan Fisiologi 

 
STS 

 
TS 

Frekuensi 

CS 

 
S 

 
SS 

Item 1 0 4 8 24 4 

Item 2 1 5 15 14 5 

Item 3 1 10 8 13 8 

Kebutuhan keselamatan dan keamanan 

Item 1 2 1 5 19 13 

Item 2 0 7 8 14 11 

Item 3 0 0 8 20 12 

Kebutuhan Sosial 
     

Item 1 0 1 7 20 12 

Item 2 0 0 3 19 18 

Item 3 1 7 12 15 5 

Kebutuhan Penghargaan      

Item 1 0 3 8 23 6 

Item 2 0 4 10 16 10 

Item 3 0 5 7 16 12 

Aktualisasi Diri      

Item 1 0 2 7 22 9 

Item 2 0 1 7 26 6 

Item 3 0 2 8 23 7 



 

Distribusi Frekuensi Variabel Disiplin Kerja (X2) 
 

Frekuensi 

Item 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 STS TS CS  SS 

Teladan Pimpinan      

Item 1    15 13 

Item 2    19 14 

Item 3    16 17 

Balas Jasa      

Item 1    19 16 

Item 2    17 18 

Item 3    22 16 

Keadilan      

Item 1    18 15 

Item 2    19 17 

Item 3    18 17 

Sanksi Hukuman      

Item 1    12 25 

Item 2    15 19 

Item 3    19 16 

Ketegasan      

Item 1    13 24 

Item 2    18 17 

Item 3    14 21 

 



 

Distribusi Frekuensi Variabel Lingkungan Kerja (X3) 

 

 Item Frekuensi  

 STS TS CS S SS 

Penerangan       

 Item 1 0 0 6 19 15 
 Item 2 0 2 8 23 7 
 Item 3 3 9 8 15 5 

Sirkulasi udara 

Item 1 1 2 4 19 14 

Item 2 2 7 6 18 7 

Item 3 0 1 5 20 14 

Kebisingan       

Item 1 1 1 8 20 10 

Item 2 0 7 7 20 6 

Item 3 1 4 8 20 7 



 

Distribusi Frekuensi Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Prestasi Kerja 

 

 

 

 

 

 

Item   Frekuensi  

 STS TS CS  SS 

Menyenangi Pekerjaannya      

Item 1    26  

Item 2    28  

Item 3    30  

Moral Kerja      

Item 1    17 20 

Item 2    20 15 

Item 3 
Kedisiplinan 

   19 19 

Item 1   11 20  

Item 2    26  

Item 3    18 16 

 
Item 1 

 
 

 
 

 
 

 
24 

 
 

Item 2    25  

Item 3    21  
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Diagram 4.1 

Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

23 

 17  

 

Laki-Laki 

                         

                         

                         

Diagram 4.3 

Responden Berdasarkan Usia 
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20-30 tahun 30-40 tahun 40-50 tahun >50 

 

 

 

 

 
              

 

Kriteria Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 
 

 

 
Kriteria Responden Berdasarkan Usia 
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Diagram 4.3 

Responden Berdasarkan Pendidikan Terkahir 
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SD SMP SMA S1 S2 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                 

 

Kriteria Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 
 

 

 
Kriteria Responden Berdasarkan Masa Kerja 

 



 

1. Uji Validitas 

 
 

Variabel Pernyataan R 

Hitung 

Nilai 

kritis 

Keterangan 

 X1.1_1 0.604 0,3 Valid 

 X1.1_2 0,575 0,3 Valid 

Motivasi 

kerja 

X1.1_3 0,775 0,3 Valid 

(X1) X1.2_1 0,697 0,3 Valid 
 X1.2_2 0,523 0,3 Valid 

 X1.2_3 0,427 0,3 Valid 
 X1.3_1 0,426 0,3 Valid 

 X1.3_2 0,454 0,3 Valid 

 X1.3_3 0,618 0,3 Valid 

 X1.4_1 0,717 0,3 Valid 

 X1.4_2 0,809 0,3 Valid 

 X1.4_3 0,823 0,3 Valid 

 X1.5_1 0,714 0,3 Valid 

 X1.5_2 0,686 0,3 Valid 

 X1.5_3 0,691 0,3 Valid 

 X2.1_1 0,677 0,3 Valid 

 X2.1_2 0,654 0,3 Valid 

Disiplin 

kerja 

X2.1_3 0,563 0,3 Valid 

(X2) X2.2_1 0,745 0,3 Valid 
 X2.2_2 0,703 0,3 Valid 
 X2.2_3 0,757 0,3 Valid 
 X2.3_1 0,757 0,3 Valid 

 X2.3_2 0,763 0,3 Valid 

 X2.3_3 0,823 0,3 Valid 

 X2.4_1 0,788 0,3 Valid 

 X2.4_2 0,778 0,3 Valid 

 X2.4_3 0,802 0,3 Valid 
 X2.5_1 0,753 0,3 Valid 



 
 X2.5_2 0,823 0,3 Valid 
 X2.5_3 0,746 0,3 Valid 
 X3.1_1 0,824 0,3 Valid 

 X3.1_2 0,779 0,3 Valid 

Lingkungan     

Kerja X3.1_3 0,815 0,3 Valid 

(X3) X3.2_1 0,800 0,3 Valid 
 X3.2_2 0,795 0,3 Valid 

 X3.2_3 0,755 0,3 Valid 

 X3.3_1 0,768 0,3 Valid 

 X3.3_2 0,747 0,3 Valid 

 X3.3_3 0,772 0,3 Valid 
 Y1.1 0,415 0,3 Valid 

 
Kepuasan 

Y1.2 0,650 0,3 Valid 

Kerja Y1.3 0,613 0,3 Valid 

(Y) Y2.1 0,543 0,3 Valid 
 Y2.2 0,390 0,3 Valid 
 Y2.3 0,591 0,3 Valid 

 Y3.1 0,379 0,3 Valid 

 Y3.2 0,577 0,3 Valid 

 Y3.3 0,592 0,3 Valid 
 Y4.1 0,487 0,3 Valid 

 Y4.2 0,591 0,3 Valid 

 Y4.3 0,520 0,3 Valid 



 

2. Uji Reliabilitas 

X1= Motivasi Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.895 15 

 
 



 

X2= Disiplin Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.937 15 

 

 



 

X3= Lingkungan Kerja 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.919 9 

 
 

 



 

Y= Kepuasan Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.750 12 

 



 

3. Uji Asumsi Klasik  

 
Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Multikolinieritas 

 

 



 

Uji Heteroskedatisitas 

 
 



 

4. Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 
 

Variabel Unstandardized Coeficients 
 

B Std. Error 

(Constant) 22.935 4.227 

Motivasi Kerja(X1) .127 .063 

Disiplin Kerja (X2) .232 .283 

Lingkungan Kerja(X3) .096 .477 



 

5. Pengujian Hipotesis  

 
Uji t 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Uji f 

 

 


