
Lampiran 1 : Kuesioner  

 

KUESIONER 

Responden yang terhormat, Sebelumnya perkenalkan saya 

Heny Afifatul Mu’asyaroh dari Program Studi Manajemen 

Universitas PGRI Adibuana Surabaya. Sehubungan dengan 

penyusunan skripsi/tugas akhir saya bersama ini memohon 

kesadaran Bapak/Ibu untuk bersedia mengisi pernyataan 

kuesioner.  

Penelitian ini dengan judul “Pengaruh Pengalaman Kerja, 

Kompetensi, dan Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan di PT. Langgeng Jaya Plastindo Gresik. Adapun salah 

satu cara untuk mendapatkan data adalah dengan menyebarkan 

kuesioner kepada responden. Untuk itu, saya mengharapkan 

kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner ini sebagai data 

yang akan dipergunakan dalam penelitian. Atas kesediaan dan 

kerjasamanya, saya ucapkan terimakasih. 

 

 

Peneliti 

 

 

Heny Afifatul Mu’asyaroh



 
 

KUISIONER PENELITIAN 

“Pengaruh Pengalaman Kerja, Kompetensi dan Kompensasi  

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan” 

 

Pernyataan yang ada didalam kuesioner ini hanya untuk 

data penelitian dalam rangka menyususn skripsi. Oleh karena itu 

saya mengharapkan Bapak/Ibu agar mengisi kuesioner ini sesuai 

dengan keadaan yang sebenarnya. 

Keberhasilan saya dalam melakukan penelitian ini tidak 

lepas dari partisipasi Bapak/Ibu semua. Jawaban yang 

bapak/ibu berikan akan saya jamin kerahasiaannya, karena 

semata-mata hanya untuk kepentingan akademik.  

Identitas Responden  

1. Nama  : 

2. Usia : 

3. Jenis kelamin : 

4. Divisi  : 

Syarat Pengisian 

1. Karyawan PT. Langgeng Jaya Plastindo Gresik 

2. Karyawa tetap di PT. Langgeng Jaya Plastindo Gresik. 

3. Karyawan yang memiliki masa kerja minimal satu tahun 

bekerja. 

Petunjuk Pengisian 

1. Isilah data diri anda sebelum melakukan pengisian 

kuesioner 

2. Beri tanda (✓) pada salah satu pilihan jawaban yang 

sesuai dengan  

3. pendapat anda 



 
 

4. Pilih hanya satu jawaban untuk setiap pertanyaan  

5. Keterangan : 

 

No Jawaban Skor 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Sangat Tidak Setuju (STS)  

Tidak Setuju (TS) 

Kurang Setuju (KS) 

Setuju (S) 

Sangat Setuju (SS) 

1 

2 

3 

4 

5 

 

1. Pengalaman Kerja 

NO PERTANYAAN SS S KS TS STS 

Lama Waktu/Masa Kerja  

1. Dengan pengalaman kerja yang 

saya miliki, saya selalu 

menghasilkan kualitas kerja 

sesuai dengan kriteria yang 

ditentukan oleh perusahaan 

     

2. Pengalaman kerja yang saya 

miliki sebelumnya,membantu 

saya memahami prosedur kerja 

yang berlaku di perusahaan ini 

     

3. Pekerjaan yang saya lakukan 

saat ini, sangat membutuhkan 

pengalaman kerja yang telah 

saya miliki sebelumnya 

     

Tingkat pengetahuan dan 

keterampilan yang dimiliki 

 

1. Saya mampu menguasai 

pekerjaan yang ditugaskan 

kepada saya berdasarkan 

pengetahuan kerja yang telah 

saya miliki sebelumnya 

     



 
 

2. Dengan keterampilan yang saya 

miliki, saya memiliki inisiatif 

untuk menghasilkan kualitas 

kerja yang optimal dalam 

bekerja 

     

3. Peningkatan pengetahuan dan 

keterampilan kerja akan 

berpengaruh terhadap 

pengalaman kerja saya 

     

Penguasaan terhadap pekerjaan 

dan peralatan 

 

1. Selama bekerja saya hampir 

tidak pernah  

melakukan kesalahan karena 

saya menguasai  

pekerjaan 

     

2. Saya memiliki penguasaan 

terhadappekerjaan dengan baik 

dan komprehensif 

     

3. Saya dapat menguasai peralatan 

kerjayang disediakan oleh 

perusahaan untuk menunjang 

aktifitas kerja saya saat in 

     

 

2. Kompetensi 

NO PERTANYAAN SS S KS TS STS 

Pengetahuan  

1. Saya memiliki tingkat 

pengetahuan yang memadai 

dalam bidang pekerjaan yang 

saya kerjakan 

     

2. Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan saya dengan 

     



 
 

mengikuti metode kerja yang 

telah ditentukan 

3. Dengan pengetahuan yang saya 

miliki, saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik dan 

sesuai target perusahaan 

     

Pemahaman  

1. Saya sangat memahami kondisi 

spesifik lingkungan kerja dalam 

perusahaan 

     

2. Saya memahami tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan 

perusahaan kepada saya 

     

3. Saya mampu memberikan 

pemahaman terkait efisiensi 

kerja 

     

Nilai  

1. Saya mengetahui dan memahami 

nilai-nilai yang dimiliki 

perusahaan dengan baik 

     

2. Nilai upaya dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

diwujudkan dengan mematuhi 

peraturan dalam perusahaan 

     

3. Saya selalu melaksanakan 

pekerjaan dengan teliti, jujur, 

dan tepat waktu. 

     

Kemampuan  

1. Kemampuan berkreativitas dapat 

dibentuk untuk meningkatkan 

produktivitas karyawan 

     

2. Mengaplikasikan pengalaman 

kerja dengan menyesuaikan 

kemampuan cara menyelesaikan 

pekerjaan 

     



 
 

3. Saya mempunyai kemampuan 

untuk menyelesaikan masalah 

sesuai dengan tugas dan 

tanggungjawab 

     

Sikap  

1. Menunda pekerjaan merupakan 

bagian dari sikap kerja yang 

tidak baik 

     

2. Saya percaya sikap baik kepada 

rekan kerja akan mendukung 

dalam menyelesaikan pekerjaan 

yang membutuhkan kerjasama 

tim 

     

3. Saya bersikap kooperatif dalam 

berkerja untuk mendukung 

pencapaian tujuan 

     

Minat  

1. Bidang pekerjaan saya saat ini 

sudah sesuai dengan minat dan 

bakat saya 

     

2. Saya mempunyai minat yang 

tinggi terhadap pekerjaan yang 

saya lakukan saat ini dan 

pengembangan karir kedepanya 

     

3. Saya menjalankan pekerjaan 

dengan senang hati dan penuh 

semangat 

     

 

 

 

1. Kompensasi 

NO PERTANYAAN SS S KS TS STS 

Gaji  



 
 

1. Kompensasi berupa gaji pokok 

yang diberikan oleh perusahaan 

sudah sesuai dengan keinginan 

dan harapan 

     

2. Gaji yang saya terima sudah 

sesuai dengan kinerja dan 

kemampuan yang saya miliki 

     

3. Saya merasa gaji yang saya 

terima mampu meningkatkan 

semangat kerja dan produktivitas 

dalam berkerja 

     

Tunjangan  

1. Tunjangan yang diterima sudah 

sesuai harapan 

     

2. Setiap karyawan memiliki BPJS 

Ketenaga kerjaan 

     

3. Tunjangan hari raya yang 

diberikan oleh perusahaan 

membuat saya berkerja lebih 

produktif 

     

Bonus  

1. Perusahaan memberikan saya 

bonus ketika mampu mencapai 

target dalam berkerja 

     

2. Dengan adanya bonus dari 

perusaan mampu meningkatkan 

produktivitas karyawan 

     

3. Bonus yang diberikan 

perusahaan sudah sesuai harapan 

     

Kompensasi Non Finansial  

1. Perusahaan memberikan peluang 

yang merata kepada karyawan 

untuk mendapatkan promosi 

jabatan yang lebih tinggi 

     



 
 

2. Adanya toleransi waktu untuk 

beribadah bagi karyawan yang 

ingin melaksanakan ibadah 

     

3. Atasan telah bertindak tepat 

dengan memberikan 

jabatan/posisi kerja sesuai dengn 

kemampuan karyawan 

     

 

 

2. Produktivitas Kerja Karyawan 

NO PERTANYAAN SS S KS TS STS 

Kemampuan  

1. Saya memiliki kemampuan 

untuk melaksanakan pekerjaan 

yang diberikan oleh perusahaan 

     

2. Saya memiliki skala prioritas 

kemampuan dalam 

menyelesaikan tugas pekerjaan 

     

3. Saya bersikap professional 

dalam bekerja 

     

Meningkatkan hasil yang 

dicapai 

 

1. Saya selalu berusaha 

meningkatkan hasil yang dicapai 

dalam berkerja 

     

2. Saya selalu meningkatkan 

kretivitas dan ketrampilan untuk 

setiap pekerjaan yang saya 

kerjakan 

     

3. Saya selalu meningkatkan 

pengetahuan untuk 

meningkatkan kualitas pekerjaan 

 

     



 
 

Semangat kerja  

1. Melakukan kewajiban dengan 

penuh semangat 

bertangungjawab 

     

2. Menciptakan suasana kerja yang 

kondusif dengan atasan maupun 

sesame rekan kerja 

     

3. Saya selalu bersemangat dalam 

bekerja dan menularkan 

semangat kerja kepada rekan 

kerja yang lain 

     

Pengembangan diri  

1. Mematuhi norma-norma yang 

berlaku dalam pada perusahaan 

     

2. Selalu berusaha melakukan 

perbaikan cara yang bisa 

dilakukan dalam pengembangan 

diri untuk mencapai hasil kerja 

yang efektif dan efisien 

     

3. Saya akan berusaha 

menibgkatkan kualitas dan 

kuantitas diri untuk setiap 

pekerjaan yang saya kerjakan 

     

Mutu      

1. Saya telah memenuhi standar 

mutu yang diharapkan dalam 

pekerjaan 

     

2. Untuk mencapai mutu kinerja 

selalu memperhatikan ketelitian 

dalam mengerjakan tugas dalam 

pekerjaan 

     

3. Saya memilih lembur kerja 

untuk menyelesaikan pekerjaan 

agar sesuai dengan target saya 

     

Efesiansi      



 
 

1. Saya selalu berusaha mencapai 

target yang ditetapkan oleh 

perusahaan 

     

2. Disiplin dalam menjaga 

ketepatan waktu yang telah 

ditetapkan perusahaan 

     

3. Besedia menggunakan seragam 

kerja pada hari yang telah 

ditentukan perusahaan 

     

 



 
 

Lampiran 2 : Berita Acara Bimbingan Skripsi 

 



 
 

Lampiran 3 : Surat Keterangan Ijin Penelitian 



 
 

Lampiran 4 : Surat Balasan Ijin Penelitian 

 



 
 

Lampiran 5 : Daftar Hadir Seminar Proposal 

 



 
 

Lampiran 6: Surat Pengantar Plagiasi 

 



 
 

Lampiran 7: Berita Acara Bimbingan Revisi Skripasi 

 



 
 

Lampiran 8: Tabulasi Data Variabel X dan Y 

1. Variabel Pengalaman Kerja  

NO 
Pengalaman Kerja (X1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 total  

1 5 5 5 4 4 5 4 5 4 41 

2 5 3 5 5 5 4 4 5 4 40 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 35 

4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 42 

5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 40 

6 5 4 4 4 3 3 5 2 3 33 

7 5 4 5 5 5 5 5 3 4 41 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

9 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

10 4 5 4 4 4 4 4 4 5 38 

11 4 4 4 4 5 5 4 4 4 38 

12 4 4 3 4 4 3 2 3 3 30 

13 5 4 4 5 5 5 4 5 4 41 

14 5 5 4 4 4 5 3 4 5 39 



 
 

15 4 4 3 4 4 4 3 4 4 34 

16 3 3 4 4 5 5 5 4 5 38 

17 3 3 4 5 4 5 5 5 5 39 

18 5 5 4 4 4 5 5 5 5 42 

19 5 3 4 4 4 5 5 5 5 40 

20 5 3 5 5 4 5 5 4 3 39 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

22 4 5 5 4 5 5 5 5 4 42 

23 5 4 4 4 3 4 5 4 4 37 

24 1 2 1 2 2 2 1 3 1 15 

25 4 4 4 4 4 5 4 5 4 38 

26 3 4 3 4 3 4 4 4 4 33 

27 3 5 4 4 4 4 3 4 5 36 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

29 5 4 5 4 5 4 5 4 5 41 

30 5 3 5 4 5 4 5 5 4 40 

31 4 3 4 5 4 4 5 3 5 37 

32 3 3 4 5 4 4 5 5 5 38 

33 4 3 5 3 5 4 4 5 5 38 



 
 

34 4 5 3 5 5 4 4 3 4 37 

35 4 4 5 3 4 4 5 3 5 37 

36 4 5 4 5 5 5 4 5 4 41 

37 4 5 3 3 5 5 4 4 3 36 

38 5 4 3 5 4 5 4 4 4 38 

39 5 5 3 5 4 5 5 4 4 40 

40 4 5 4 4 5 4 3 5 5 39 

41 4 4 5 4 3 4 5 5 3 37 

42 4 5 4 5 3 4 5 4 3 37 

43 4 5 4 3 5 5 4 4 5 39 

44 4 4 5 4 5 4 3 5 5 39 

45 4 5 3 5 5 4 4 2 2 34 

46 3 5 4 5 2 1 5 4 2 31 

47 5 4 5 4 4 5 4 3 4 38 

48 4 5 3 5 4 5 4 4 4 38 

49 5 5 4 4 3 4 4 5 3 37 

50 4 4 5 3 4 5 4 3 5 37 

51 4 5 3 5 3 5 4 4 4 37 

52 3 5 4 4 5 3 4 5 3 36 



 
 

53 4 5 4 4 3 5 4 4 3 36 

54 4 4 5 3 4 4 3 5 5 37 

55 4 5 5 3 5 4 5 5 4 40 

56 4 4 5 5 3 4 3 5 4 37 

57 4 3 5 4 5 4 4 5 3 37 

58 4 4 3 5 5 4 3 5 4 37 

59 4 5 4 5 4 4 5 5 4 40 

60 4 3 5 4 5 3 5 4 4 37 

61 5 4 4 3 5 5 3 4 4 37 

62 4 3 4 3 4 4 5 3 5 35 

63 5 3 5 4 5 4 5 4 4 39 

64 5 4 5 3 5 3 5 4 4 38 

65 4 5 5 4 3 5 5 4 4 39 

66 3 5 5 3 5 5 4 4 5 39 

67 4 4 5 5 5 3 4 4 5 39 

68 4 5 4 4 5 4 3 3 5 37 

69 5 3 5 5 4 5 4 5 3 39 

70 4 5 5 4 3 5 5 4 4 39 

71 4 5 3 5 3 4 5 3 4 36 



 
 

72 5 4 5 4 5 4 5 5 4 41 

73 5 3 5 5 3 5 4 5 5 40 

74 4 4 3 5 4 3 5 5 4 37 

75 5 3 5 4 5 5 3 4 5 39 

76 5 3 5 5 4 5 4 3 5 39 

77 4 2 4 3 5 5 4 5 4 36 

78 4 4 5 4 3 5 4 5 4 38 

79 5 4 5 4 3 5 5 4 5 40 

80 5 4 5 3 4 5 3 5 4 38 

81 4 5 5 4 3 5 4 4 5 39 

82 4 4 5 3 4 5 3 4 4 36 

83 5 4 4 4 3 3 5 5 4 37 

84 4 4 5 5 3 5 4 5 3 38 
 

2. Variabel Kompetensi 

No 
Kompetensi (X2) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 total 
1 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 83 
2 3 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 83 



 
 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 87 
5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 3 5 5 83 
6 4 4 5 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 3 3 4 74 
7 5 5 4 3 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 82 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 73 

10 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 81 
11 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 83 
12 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 5 3 4 5 3 4 67 
13 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 85 
14 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 73 
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 73 
16 3 5 5 5 5 5 3 2 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 75 
17 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 3 3 5 5 5 5 81 
18 5 5 5 5 5 4 3 3 4 5 5 5 5 5 3 4 4 5 80 
19 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 83 
20 4 5 4 4 3 3 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 75 
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 



 
 

22 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 80 
23 3 4 5 4 4 5 5 3 4 5 5 3 4 5 4 4 4 5 76 
24 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 28 
25 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 79 
26 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 68 
27 4 4 4 3 5 4 2 4 5 3 4 4 5 5 5 5 4 3 73 
28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 
29 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 81 
30 4 3 4 5 5 4 4 4 4 3 5 4 3 5 5 5 4 4 75 
31 4 4 4 3 3 4 5 4 3 5 5 3 5 4 4 3 2 4 69 
32 4 3 5 2 2 5 3 4 4 4 3 4 3 4 5 5 4 4 68 
33 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 3 5 5 5 4 81 
34 4 3 4 3 4 4 3 5 3 5 4 3 5 5 3 5 3 5 71 
35 4 3 5 4 5 5 3 4 4 5 5 5 3 5 5 4 5 4 78 
36 3 5 5 3 4 5 4 5 4 5 4 3 4 5 4 5 4 3 75 
37 4 4 5 3 4 3 5 5 5 4 4 3 5 4 4 5 4 3 74 
38 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 80 
39 4 5 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 3 5 4 80 
40 3 4 3 5 5 4 5 3 5 3 5 4 3 3 5 3 5 3 71 



 
 

41 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 75 
42 5 5 5 4 4 5 5 3 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 80 
43 4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 3 4 3 74 
44 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 3 72 
45 5 3 2 4 2 3 3 4 2 4 5 4 4 3 3 5 4 5 65 
46 4 5 4 3 3 4 3 5 3 5 5 2 5 4 3 4 5 4 71 
47 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 2 4 3 4 74 
48 5 2 3 4 4 2 5 3 2 4 3 5 3 5 3 5 4 3 65 
49 4 5 4 4 5 4 3 3 5 4 5 4 4 3 5 4 3 4 73 
50 4 5 4 4 4 5 4 3 5 3 4 3 3 4 5 4 3 5 72 
51 3 5 3 5 4 3 5 5 4 3 4 5 4 3 4 4 4 3 71 
52 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 3 4 4 5 4 3 74 
53 3 3 5 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 76 
54 4 3 5 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 4 5 3 5 4 76 
55 3 3 5 2 4 5 3 4 3 5 4 3 5 3 5 5 3 5 70 
56 4 5 3 5 3 4 4 4 5 4 3 5 4 5 3 5 3 5 74 
57 3 4 3 5 4 4 5 5 5 4 3 3 4 4 3 4 3 5 71 
58 3 5 5 4 4 5 3 5 5 4 5 4 3 4 4 3 4 5 75 
59 5 3 5 4 4 4 3 4 5 3 3 5 4 5 4 5 4 4 74 



 
 

60 3 5 5 3 5 4 3 3 5 4 5 4 5 4 4 3 5 4 74 
61 4 5 3 5 4 5 3 5 4 4 5 5 4 4 3 5 4 5 77 
62 3 5 5 4 3 4 5 4 4 5 4 5 2 5 5 4 5 5 77 
63 5 3 4 4 4 3 5 4 4 4 5 5 4 3 5 4 4 5 75 
64 4 5 5 5 3 4 4 3 3 5 3 4 4 4 3 4 5 3 71 
65 3 5 4 5 5 4 3 4 3 4 3 4 4 4 5 3 5 4 72 
66 4 5 3 5 4 5 4 5 3 5 5 4 4 5 3 5 5 5 79 
67 4 3 5 4 5 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 4 3 5 76 
68 5 5 4 5 3 4 5 5 4 3 4 4 4 5 3 5 4 3 75 
69 5 4 5 5 3 3 4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 4 4 75 
70 4 4 4 5 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 5 77 
71 5 3 4 3 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 76 
72 3 4 5 5 4 3 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5 77 
73 5 4 3 3 5 4 5 5 5 4 4 4 5 3 3 4 5 3 74 
74 5 3 4 4 5 5 4 4 5 4 5 3 5 4 5 3 5 4 77 
75 3 4 5 3 5 4 4 5 3 3 4 4 4 5 3 5 4 5 73 
76 4 5 5 4 4 5 5 4 3 5 4 4 4 5 4 5 5 4 79 
77 5 4 3 4 5 4 3 5 4 5 4 5 4 3 5 4 3 5 75 
78 5 5 3 4 3 4 5 5 4 4 3 5 3 4 5 3 5 5 75 



 
 

79 3 5 5 4 5 5 4 3 5 4 4 5 3 4 5 3 5 5 77 
80 4 5 3 4 5 4 4 5 3 5 5 5 4 4 5 3 4 5 77 
81 3 4 5 3 4 5 4 5 3 5 5 3 4 4 5 3 4 5 74 
82 5 4 5 3 3 5 5 4 5 5 4 3 3 5 4 4 5 3 75 
83 3 4 5 4 4 5 3 4 5 4 3 4 5 5 4 3 4 3 72 
84 5 4 4 5 3 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 82 

 

3. Variabel Kompensasi 

No 
Kompensasi (X3) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 total 
1 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 56 
2 5 5 4 5 4 3 3 4 3 5 4 4 49 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 56 
5 4 4 5 4 4 5 3 5 5 5 4 4 52 
6 4 4 4 4 4 3 5 3 4 3 5 5 48 
7 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
9 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 43 



 
 

10 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 51 
11 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 54 
12 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 
13 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 55 
14 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 5 3 43 
15 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 45 
16 5 3 3 4 5 3 2 3 4 5 4 4 45 
17 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 57 
18 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 56 
19 5 5 4 5 3 3 3 4 5 2 2 3 44 
20 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49 
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
22 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 54 
23 5 5 3 4 5 3 4 5 5 4 4 4 51 
24 1 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 3 18 
25 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 50 
26 4 5 3 3 4 4 4 2 2 4 4 4 43 
27 4 3 4 4 5 5 4 5 4 4 5 3 50 
28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
29 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 54 



 
 

30 3 5 4 5 5 4 3 5 4 3 4 5 50 
31 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 52 
32 5 2 5 4 2 4 3 4 5 3 5 3 45 
33 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 54 
34 5 5 4 4 5 3 4 4 5 3 3 4 49 
35 4 4 5 3 5 4 4 3 4 5 3 4 48 
36 5 3 5 4 5 4 4 5 3 4 5 3 50 
37 2 4 5 3 5 4 3 5 4 3 5 5 48 
38 3 4 3 4 5 4 4 4 2 3 4 2 42 
39 2 3 1 5 4 4 3 3 4 3 5 3 40 
40 4 3 5 3 4 4 3 5 2 4 2 3 42 
41 3 2 4 3 2 4 4 4 3 4 3 4 40 
42 3 3 2 3 5 4 3 4 3 4 4 3 41 
43 2 3 4 3 5 3 4 4 4 3 3 4 42 
44 2 3 4 4 5 3 2 3 3 2 4 4 39 
45 2 3 4 3 3 3 4 2 2 3 1 3 33 
46 2 3 4 3 5 2 3 5 1 5 4 3 40 
47 2 2 4 2 5 3 4 4 3 1 3 4 37 
48 2 1 3 2 5 2 3 3 2 3 2 4 32 
49 2 2 1 2 5 3 3 2 2 3 2 3 30 



 
 

50 2 3 2 3 5 3 2 4 2 3 1 3 33 
51 1 2 2 4 5 4 3 4 1 4 3 4 37 
52 2 1 3 1 4 3 2 2 1 3 2 2 26 
53 1 3 5 1 5 4 4 4 3 3 5 4 42 
54 2 3 3 2 5 2 4 4 2 3 2 4 36 
55 2 3 2 3 5 4 3 4 3 3 4 5 41 
56 2 2 3 2 4 3 5 4 2 4 3 5 39 
57 2 3 2 4 5 2 3 2 2 3 2 4 34 
58 1 4 3 5 4 2 4 3 4 4 5 4 43 
59 2 5 4 3 3 5 3 1 2 5 3 3 39 
60 2 3 4 1 5 3 4 4 2 3 3 2 36 
61 2 3 4 3 2 2 4 3 3 4 3 2 35 
62 2 2 1 1 5 3 3 4 1 3 4 4 33 
63 1 2 2 4 5 3 4 4 1 3 4 3 36 
64 1 3 3 2 5 5 4 5 2 4 4 4 42 
65 1 3 4 2 5 4 3 4 1 3 4 4 38 
66 1 3 4 2 5 3 4 4 2 5 4 4 41 
67 1 4 3 2 4 5 2 4 2 4 3 3 37 
68 1 2 4 2 4 5 4 4 3 4 3 3 39 
69 1 2 1 2 1 4 3 4 3 5 4 5 35 



 
 

70 4 3 5 5 5 3 1 5 4 5 4 5 49 
71 1 4 3 1 5 4 3 5 5 3 4 4 42 
72 2 3 5 4 5 4 4 4 1 3 3 3 41 
73 2 3 2 2 5 4 3 4 2 4 4 3 38 
74 2 3 4 2 5 5 3 4 1 4 4 3 40 
75 2 1 3 4 3 2 4 5 1 3 4 4 36 
76 1 2 3 2 5 4 4 5 3 5 3 5 42 
77 2 2 4 1 5 4 3 5 1 3 2 3 35 
78 1 2 4 3 5 4 3 4 4 5 4 4 43 
79 1 2 4 3 5 4 2 4 3 5 3 3 39 
80 1 3 5 2 5 4 4 3 2 4 3 4 40 
81 2 3 4 4 3 4 4 3 1 3 4 4 39 
82 2 2 4 1 4 4 5 5 2 5 3 5 42 
83 2 2 4 1 5 3 4 3 1 4 3 4 36 
84 2 3 2 1 4 1 3 3 3 2 5 5 34 

 

 

 

 



 
 

4. Variabel Produktivitas Kerja Karyawan 

No 
Produktivitas Kerja (Y) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 total 
1 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 81 
2 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 5 5 4 4 80 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 85 
5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 85 
6 2 4 4 4 4 4 2 5 5 3 5 3 4 5 5 4 3 5 71 
7 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 84 
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

10 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 3 5 5 4 80 
11 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 82 
12 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 70 
13 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 87 
14 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 78 
15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
16 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 83 



 
 

17 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 84 
18 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 88 
19 3 5 5 4 5 5 3 2 1 3 4 5 5 5 5 5 5 5 75 
20 5 4 3 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 80 
21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 
22 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 81 
23 5 3 4 5 3 4 5 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 5 75 
24 1 1 3 1 1 2 1 1 1 3 2 1 2 1 2 2 1 1 27 
25 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 80 
26 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 84 
27 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 4 83 
28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 
29 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 81 
30 5 4 5 4 5 5 4 4 3 5 4 4 5 5 4 4 3 5 78 
31 4 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 77 
32 5 4 4 5 3 5 2 4 5 3 5 3 5 3 3 4 5 4 72 
33 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 77 
34 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 3 5 4 5 4 4 74 
35 5 4 3 5 3 5 3 4 4 3 4 5 3 4 3 5 4 3 70 



 
 

36 4 5 4 3 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 4 5 5 80 
37 4 3 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 4 3 5 5 75 
38 5 5 4 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 78 
39 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 80 
40 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 82 
41 3 4 2 4 4 5 3 3 4 4 4 4 3 5 4 5 3 4 68 
42 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 4 77 
43 5 4 5 4 4 3 5 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 5 76 
44 4 5 5 5 4 5 3 5 4 3 5 5 4 4 3 5 4 5 78 
45 4 5 5 4 4 4 5 4 4 3 2 4 3 2 4 4 5 5 71 
46 3 4 3 2 5 4 4 4 5 3 4 3 4 4 3 4 5 5 69 
47 4 4 5 3 5 4 5 4 3 4 4 5 3 5 5 4 3 4 74 
48 3 5 4 3 4 5 3 3 4 3 3 4 4 3 4 5 4 5 69 
49 4 3 3 5 3 4 3 3 4 5 3 3 4 4 3 4 5 5 68 
50 5 4 3 5 3 5 3 3 5 4 3 5 4 3 4 3 4 5 71 
51 5 3 4 5 4 4 4 5 4 4 3 5 3 4 4 5 4 5 75 
52 4 5 4 3 4 3 5 3 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4 73 
53 3 3 5 4 4 4 5 3 5 4 4 3 4 4 3 4 5 4 71 
54 4 5 3 3 5 3 5 4 3 5 4 3 3 4 5 4 4 5 72 



 
 

55 3 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 3 4 5 3 4 5 73 
56 4 5 3 4 5 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 77 
57 4 5 4 3 5 5 4 4 5 3 4 5 5 2 4 5 5 4 76 
58 2 4 4 3 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 2 5 5 5 72 
59 4 5 4 4 4 3 3 5 4 4 4 5 5 3 3 5 5 4 74 
60 5 4 3 5 4 3 5 4 2 3 5 4 5 3 5 4 3 4 71 
61 4 5 3 4 4 3 4 5 4 5 3 4 5 3 5 3 4 5 73 
62 1 3 4 4 4 2 5 4 4 3 5 4 5 3 3 4 5 5 68 
63 5 4 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 3 5 4 77 
64 4 4 3 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 3 5 5 4 75 
65 4 5 4 5 3 3 3 5 5 4 4 3 5 4 5 4 5 5 76 
66 4 5 4 5 4 5 4 3 5 4 5 3 5 4 4 5 5 4 78 
67 5 4 5 3 4 5 4 3 5 5 4 4 5 4 5 3 4 5 77 
68 5 4 3 4 5 3 5 4 4 4 4 5 4 5 3 5 3 5 75 
69 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 5 4 3 5 4 3 4 75 
70 4 3 4 5 5 3 4 3 4 3 4 5 4 3 5 4 5 4 72 
71 5 3 5 3 4 5 4 5 3 4 4 4 5 3 5 3 4 4 73 
72 5 5 4 3 5 4 4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 5 4 80 
73 4 5 3 4 4 5 3 3 5 5 4 4 3 5 5 4 4 5 75 



 
 

74 5 4 3 5 4 4 4 5 3 4 5 4 3 4 5 5 3 4 74 
75 3 5 3 4 5 4 3 5 4 4 3 5 3 4 5 4 5 3 72 
76 4 3 5 4 5 4 3 5 4 5 4 4 5 3 4 5 3 4 74 
77 5 3 4 4 5 4 5 4 3 5 5 4 4 3 5 4 3 4 74 
78 5 3 4 5 4 4 5 3 5 5 3 4 5 4 5 3 5 4 76 
79 4 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 5 3 3 5 4 3 5 74 
80 3 4 5 3 4 5 5 3 4 4 3 5 5 4 3 4 4 5 73 
81 5 4 5 4 4 3 3 5 4 4 4 5 3 4 5 3 4 5 74 
82 4 5 4 4 5 5 3 5 4 3 4 5 5 4 5 4 4 5 78 
83 5 4 3 5 4 3 4 3 5 4 3 5 4 5 5 3 4 5 74 
84 4 3 5 5 4 4 4 4 3 5 3 4 4 5 4 4 5 5 75 

 



 
 

Lampiran 9 : Output SPSS 

1. Validitas 

Variabel Item Pearson 
Correlation 
(R Hitung) 

R Tabel Keterangan 

 
Pengalaman 

Kerja 
(X1) 

X1.1 0,635 0,1786 Valid 
X1.2 0,247 0,1786 Valid 
X1.3 0,607 0,1786 Valid 
X1.4 0,345 0,1786 Valid 
X1.5 0,447 0,1786 Valid 
X1.6 0,574 0,1786 Valid 
X1.7 0,495 0,1786 Valid 
X1.8 0,441 0,1786 Valid 
X1.9 0,590 0,1786 Valid 

KOPETENSI 
(X2) 

X2.1 0,407 0,1786 Valid 
X2.2 0,567 0,1786 Valid 
X2.3 0,553 0,1786 Valid 
X2.4 0,509 0,1786 Valid 
X2.5 0,494 0,1786 Valid 
X2.6 0,581 0,1786 Valid 
X2.7 0,455 0,1786 Valid 
X2.8 0,360 0,1786 Valid 
X2.9 0,501 0,1786 Valid 

X2.10 0,420 0,1786 Valid 
X2.11 0,482 0,1786 Valid 
X2.12 0,508 0,1786 Valid 
X2.13 0,473 0,1786 Valid 
X2.14 0,536 0,1786 Valid 
X2.15 0,571 0,1786 Valid 
X2.16 0,369 0,1786 Valid 
X2.17 0,552 0,1786 Valid 
X2.18 0,473 0,1786 Valid 



 
 

KOMPENSASI 
(X3) 

X3.1 0,746 0,1786 Valid 
X3.2 0,748 0,1786 Valid 
X3.3 0,625 0,1786 Valid 
X3.4 0,645 0,1786 Valid 
X3.5 0,312 0,1786 Valid 
X3.6 0,548 0,1786 Valid 
X3.7 0,538 0,1786 Valid 
X3.8 0,571 0,1786 Valid 
X3.9 0,782 0,1786 Valid 

X3.10 0,553 0,1786 Valid 
X3.11 0,678 0,1786 Valid 
X3.12 0,505 0,1786 Valid 

Produktivitas 
Kerja 

(Y) 

Y1 0,555 0,1786 Valid 
Y2 0,524 0,1786 Valid 
Y3 0,422 0,1786 Valid 
Y4 0,519 0,1786 Valid 
Y5 0,630 0,1786 Valid 
Y6 0,443 0,1786 Valid 
Y7 0,529 0,1786 Valid 
Y8 0,502 0,1786 Valid 
Y9 0,516 0,1786 Valid 

Y10 0,460 0,1786 Valid 
Y11 0,499 0,1786 Valid 
Y12 0,627 0,1786 Valid 
Y13 0,485 0,1786 Valid 
Y14 0,564 0,1786 Valid 
Y15 0,396 0,1786 Valid 
Y16 0,449 0,1786 Valid 
Y17 0,549 0,1786 Valid 
Y18 0,511 0,1786 Valid 

 

 



 
 

2. Realibilitas 

Produktivitas Kerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.832 .833 18 

  

Pengalaman Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.627 .608 9 

 

Kompetensi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.813 .812 18 

 



 
 

Kompensasi (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.736 .733 12 

 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Normalitas 

 

Unstandardize

d Residual 

N 84 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.35357047 

Most Extreme Differences Absolute .089 

Positive .083 

Negative -.089 

Test Statistic .089 

Asymp. Sig. (2-tailed) .100c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

  

 



 
 

Uji P-Plot 

 

Grafik Histogram 

 

 

 



 
 

2. Multikolonearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 X1TOTAL .333 3.000 

X2TOTAL .285 3.511 

X3TOTAL .653 1.531 

a. Dependent Variable: YTOTAL 

 

3. Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .885a .784 .776 3.41587 1.556 

a. Predictors: (Constant), X3Kompensasi, X1PengalamanKerja, 

X2Kompetensi 

b. Dependent Variable: YProduktivitasKerja 

 

4. Heteroskedastisitas 

 



 
 

 

 

 

Hasil Analisis Regresi Linier berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.173 4.280  1.676 .098 

X1PENGALAMAN 

KERJA 

.967 .188 .464 5.156 .000 

X2KOMPETENSI .277 .100 .269 2.765 .007 

X3KOMPENSASI .258 .060 .279 4.343 .000 

a. Dependent Variable: YPRODUKTIVITAS KERJA 



 
 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,885a ,784 ,776 3,416 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Pengalaman Kerja, Kompetensi 

 

Hasil Uji Hipotesis 

Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.173 4.280  1.676 .098 

X1PENGALAMAN 

KERJA 

.967 .188 .464 5.156 .000 

X2KOMPETENSI .277 .100 .269 2.765 .007 

X3KOMPENSASI .258 .060 .279 4.343 .000 

a. Dependent Variable: YPRODUKTIVITAS KERJA 

 

 

 

 



 
 

Uji F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 

3387.498 3 1129.166 96.773 .000b 

Residual 933.454 80 11.668   

Total 4320.952 83    

a. Dependent Variable: YPRODUKTIVITAS KERJA 

b. Predictors: (Constant), X3KOMPENSASI, X1PENGALAMAN KERJA, 

X2KOMPETENSI 

 

 


