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Lampiran 7 Kuesioner Penelitian  

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth, 
Bapak/Ibu/Saudara/i/Responden 
Pegawai Kecamtan Menganti Gresik. 
 

Dengan hormat, 

Saya Tri Anggun Muzdalifah, Mahasiswa Manjemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis – Universitas PGRI Adi 

Buana Surabaya, sedang melakukan penelitian yaitu 

tentang kepemimpinan Situasional dan Pengembangan 

Karir Terhadap Work Experience (Pengalaman Kerja) di 

Kecamatan Menganti Gresik. Kuesioner ini merupakan 

sumber data utama dalam penelitian ini, maka dimohon 

ketersediaan Bapak/Ibu atau Saudara/i untuk mengisi 

kuesioner ini dengan tepat dan benar. Semua informasi 

yang diterima sebagai hasil kuesioner ini bersifat rahasia 

dan digunakan untuk kepentingan akademis. 

Demikian disampaikan, Atas kesediaanya dalam 

meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini kami 

ucapkan terimakasih.                          

Hormat Penulis 

      

                                        Tri Anggun Muzdalifah 



 
 

 

I. Identitas Responden  

Berilah tanda checklist ( √) pada salah satu 

pilihan jawaban dan tuliskan jawaban 

singkat bila jawaban Anda tidak tersedia 

pada pilihan jawaban dalam kuesioner 

ini. 

 

1. Nama    : 

Jenis Kelamin  : Laki – Laki 

      

Wanita  

  

2. Umur     : 

3. Pendidikan Terakhir :    SMA 

Sarjana (S1) 

Diploma 

    Lain-Lain 

 

4. Lama Bekerja  :  1-5 Tahun 

   6-10 Tahun 

>10 Tahun 

6. Jabatan  :  

  

II. Pentunjuk pengisian 



 
 

 
 

Berilah tanggapan atas pernyataan - 

pernyataan yang saya ajukan. Anda 

diminta untuk memberikan pendapat 

mengenai variabel penelitian yaitu, 

Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja 

Terhadap Prestasi Kerja Pegawai dengan 

cara membuat tanda checklist (√) pada 

alternatif jawaban berikut ini :  

 

III Variabel Penelitian 

      

 KEPEMIMPINAN SITUASIONAL (X1) 

Mengarahkan karyawan 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Pengarahan 

langkah-langkah 

dan Teknik 

pelaksanaan 

pekrjaan 

tergantung pada 

atasan  

     

2. Pimpinan tidak 

pernah 

     

SS(Sangat 

Setuju) 

Setuju (S) Ragu-Ragu 

(RG) 

TS ( Tidak 

Setuju) 

STS ( sangat 

Tidak Setuju) 

5 4 3 2 1 



 
 

 

memberikan 

pengarahan 

kepada karyawan 

dalam setiap 

pekerjaan. 

Melatih karyawan 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Dapat 

meningkatkan 

kinerja karyawan 

     

2. menurunnya 

produtivitas 

setelah 

memperoleh 

pengetahuan 

tambahan dari 

pimpinan 

     

Memberikan dukungan kepada karyawan 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Mengapresiasi 

pekerjaan 

karyawan 

     

2. Tidak adanya 

saling 

menghormati 

antar sesama 

rekan kerja 

     

 



 
 

 
 

 

 

PENGEMBANGAN KARIR (X2) 

Pendidikan  

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Pemimpin 

memberikan 

pengetahuan 

terhadap karyawan 

     

2. meningkatkan mutu, 

keahlian dan 

keterampilan 

pegawai 

     

Pelatihan  

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Pimpinan selalu 

mengadakan 

pelatihan diluar kota 

     

2. Fasilitas yang 

diberikan tidak 

memadahi 

     

Mutasi 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Untuk 

meningkatkan 

produktivitas dalam 

bekerja 

     

2. Menghilangkan rasa 

bosan terhadap 

pekerjaan 

     

Promosi Jabatan  



 
 

 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Para pegawai 

diberikan 

kesempatan untuk 

mengembangkan 

dirinya 

     

2. Kebijakan atasan 

sudah sesuai dengan 

tuntutan 

     

Masa Kerja 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Bekerja dengan baik 

akan menambah 

masa kerja yang 

panjang 

     

2. Tidak melakukan 

kesalahan yang fatal  

     

 

WORK EXSPERIENCE  (Y) 

Lama waktu (masa bekerja) 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Semakin lama 

waktu kerja yang 

ditempuh, maka 

akan semakin 

mengerti tentang 

tugas tugas yang 

diberikan  

     



 
 

 
 

2. Dalam 

menyelesaikan 

pekerjaan saya 

membutuhkan 

waktu yang 

sangat lama 

     

Tingkat Pengetahuan dan Keterampilan Yang 

diMiliki 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Kemampuan saya 

dalam 

berkomuniasi  

dengan baik  

     

2. Kemempuan 

bekerja dengan 

tekanan 

     

Penguasaan Terhadap Pekerjaan dan Peralatan 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Peralatan dikantor 

sudah sangat 

memadai 

     

2. Saya selalu 

dituntut untuk 

selalu menguasai 

pekerjaan  

     

 



 
 

 

Tabulasi Data Penelitian  

Lampiran 8 : Data Tabulasi 

Variabel Kepemimpinan situasional (X1) 

Kepemimpinan Situasional (X1)   

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total_X1 

2 4 2 4 2 4 18 

4 4 5 4 3 3 23 

5 4 5 4 5 4 27 

2 3 2 1 2 3 13 

4 4 5 5 4 4 26 

4 4 5 3 4 5 25 

5 4 5 4 3 5 26 

5 4 5 3 4 4 25 

5 3 4 3 4 3 22 

4 4 5 4 4 4 25 

4 4 4 4 3 3 22 

5 4 4 4 2 5 24 

4 4 4 4 3 4 23 

4 4 4 5 5 4 26 



 
 

 
 

5 4 4 3 4 5 25 

5 4 4 4 4 4 25 

5 4 5 3 4 4 25 

5 5 4 4 4 4 26 

2 3 2 2 2 2 13 

4 5 5 4 3 4 25 

2 4 2 4 2 2 16 

5 4 5 3 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 24 

4 3 4 4 4 5 24 

4 4 3 4 4 4 23 

4 4 4 4 4 4 24 

2 4 2 4 4 3 19 

4 3 4 4 5 3 23 

4 3 4 3 4 4 22 

3 4 5 5 3 5 25 

5 4 4 4 5 4 26 

4 3 3 3 4 3 20 

5 3 5 4 3 5 25 

3 2 3 3 2 2 15 



 
 

 

5 3 5 5 3 3 24 

5 4 5 4 3 5 26 

4 3 4 4 3 4 22 

5 3 2 2 4 5 21 

 



 
 

 
 

Pengembangan Karir (X2) 

Pengembangan Karir (X2)  

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Total_X2 

2 2 4 3 2 2 4 2 4 4 29 

4 5 3 3 4 4 3 3 4 3 36 

5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 46 

2 3 2 2 2 3 2 2 1 2 21 

2 4 3 2 2 2 4 4 4 5 32 

4 4 2 2 3 3 4 4 4 5 35 

3 3 4 2 5 4 3 5 4 5 38 

2 2 3 3 2 3 4 4 4 5 32 

4 5 4 5 4 3 4 3 5 3 40 

4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 37 

5 4 4 3 4 4 3 3 4 4 38 

5 5 5 4 3 4 2 5 5 3 41 

3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 34 

4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 45 



 
 

 

3 4 3 4 4 3 4 5 5 4 39 

3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 39 

2 2 3 3 2 3 4 4 4 5 32 

4 4 3 5 4 4 4 4 5 5 42 

2 2 3 3 4 2 2 2 2 2 24 

5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 41 

3 2 2 2 2 2 2 2 4 2 23 

2 2 3 3 2 3 4 4 4 5 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

2 3 2 2 3 4 4 5 4 5 34 

3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 34 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 45 

4 3 5 2 4 4 5 3 2 3 35 

5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 38 

5 3 4 2 3 5 3 5 4 5 39 

4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 44 



 
 

 
 

4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 34 

5 5 5 5 4 4 3 5 5 5 46 

3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 24 

5 5 3 3 3 5 3 3 1 3 34 

3 3 4 2 5 4 3 5 4 5 38 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 38 

3 3 2 2 4 2 4 5 5 4 34 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Work Exsperience  (Y) 

Work Experience (Y)  

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Total_Y 

2 4 2 4 4 2 18 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 5 4 4 25 

3 2 2 3 3 2 15 

4 5 5 5 5 4 28 

5 4 4 4 4 4 25 

5 4 5 4 3 4 25 

3 4 3 5 4 4 23 

4 4 4 5 4 4 25 

4 4 4 5 5 4 26 

4 4 4 4 4 5 25 

4 4 4 4 4 5 25 

4 4 4 4 3 3 22 

4 4 4 4 4 5 25 



 
 

 
 

4 5 4 5 5 4 27 

5 5 4 4 4 4 26 

5 4 3 3 4 3 22 

4 4 4 4 4 5 25 

4 2 2 2 3 2 15 

4 4 4 4 4 5 25 

2 4 2 3 2 2 15 

4 4 4 5 4 4 25 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 4 4 4 5 25 

4 4 5 5 4 4 26 

4 3 4 3 4 4 22 

4 5 4 4 4 4 25 

5 5 5 4 4 4 27 

4 3 4 4 4 4 23 

4 4 5 4 4 4 25 

4 4 4 5 5 4 26 



 
 

 

4 4 4 4 4 4 24 

4 4 5 4 5 5 27 

2 4 3 2 4 2 17 

4 4 5 4 4 4 25 

3 4 3 3 4 2 19 

4 5 4 4 4 4 25 

3 3 3 3 4 3 19 

 



 
 

 
 

Lampiran 9   : Output SPSS 

Uji Validitas  

Kepemimpinan Situasional (X1) 

                                                 Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 .172 .672** .159 .499** .539** .790** 

Sig. (2-tailed) 
 

.303 .000 .339 .001 .000 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 

X1.2 Pearson Correlation .172 1 .324* .396* .188 .331* .528** 

Sig. (2-tailed) .303 
 

.047 .014 .259 .042 .001 

N 38 38 38 38 38 38 38 

X1.3 Pearson Correlation .672** .324* 1 .448** .332* .466** .829** 

Sig. (2-tailed) .000 .047 
 

.005 .042 .003 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 

X1.4 Pearson Correlation .159 .396* .448** 1 .191 .199 .569** 

Sig. (2-tailed) .339 .014 .005 
 

.250 .231 .000 



 
 

 

  

N 38 38 38 38 38 38 38 

X1.5 Pearson Correlation .499** .188 .332* .191 1 .264 .620** 

Sig. (2-tailed) .001 .259 .042 .250 
 

.109 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 

X1.6 Pearson Correlation .539** .331* .466** .199 .264 1 .693** 

Sig. (2-tailed) .000 .042 .003 .231 .109 
 

.000 

N 38 38 38 38 38 38 38 

Total_X1 Pearson Correlation .790** .528** .829** .569** .620** .693** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 
 

N 38 38 38 38 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 
 

 
 

 

 

 

Pengembangan Karir (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

Total_

X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .710** .548** .501** .515** .619** .066 .237 .146 .014 .688** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 .001 .000 .694 .152 .382 .931 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.710** 1 .429** .551** .483** .528** .161 .276 .204 .068 .697** 

Sig. (2-tailed) .000  .007 .000 .002 .001 .335 .093 .219 .686 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.548** .429** 1 .523** .459** .514** .267 .296 .243 .226 .696** 

Sig. (2-tailed) .000 .007  .001 .004 .001 .105 .072 .141 .172 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.501** .551** .523** 1 .388* .304 .334* .183 .416** .160 .691** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .001  .016 .063 .041 .271 .009 .337 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 



 
 

 

X2.5 Pearson 

Correlation 

.515** .483** .459** .388* 1 .478** .205 .384* .240 .103 .658** 

Sig. (2-tailed) .001 .002 .004 .016  .002 .218 .017 .146 .540 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2.6 Pearson 

Correlation 

.619** .528** .514** .304 .478** 1 .156 .431** .002 .270 .659** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .001 .063 .002  .348 .007 .992 .101 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2.7 Pearson 

Correlation 

.066 .161 .267 .334* .205 .156 1 .299 .306 .554** .508** 

Sig. (2-tailed) .694 .335 .105 .041 .218 .348  .069 .062 .000 .001 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2.8 Pearson 

Correlation 

.237 .276 .296 .183 .384* .431** .299 1 .566** .675** .673** 

Sig. (2-tailed) .152 .093 .072 .271 .017 .007 .069  .000 .000 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2.9 Pearson 

Correlation 

.146 .204 .243 .416** .240 .002 .306 .566** 1 .569** .586** 



 
 

 
 

 

 

 

  

Sig. (2-tailed) .382 .219 .141 .009 .146 .992 .062 .000  .000 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

X2.10 Pearson 

Correlation 

.014 .068 .226 .160 .103 .270 .554** .675** .569** 1 .560** 

Sig. (2-tailed) .931 .686 .172 .337 .540 .101 .000 .000 .000  .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

Total_

X2 

Pearson 

Correlation 

.688** .697** .696** .691** .658** .659** .508** .673** .586** .560** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000  

N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 
 

 

Work Exsperience  
Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Total_Y 

Y.1 Pearson Correlation 1 .262 .648** .318 .238 .583** .688** 

Sig. (2-tailed) 
 

.112 .000 .052 .150 .000 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 

Y.2 Pearson Correlation .262 1 .506** .505** .403* .375* .655** 

Sig. (2-tailed) .112 
 

.001 .001 .012 .020 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 

Y.3 Pearson Correlation .648** .506** 1 .555** .472** .735** .881** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 
 

.000 .003 .000 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 

Y.4 Pearson Correlation .318 .505** .555** 1 .520** .579** .768** 

Sig. (2-tailed) .052 .001 .000 
 

.001 .000 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 



 
 

 
 

Y.5 Pearson Correlation .238 .403* .472** .520** 1 .478** .658** 

Sig. (2-tailed) .150 .012 .003 .001 
 

.002 .000 

N 38 38 38 38 38 38 38 

Y.6 Pearson Correlation .583** .375* .735** .579** .478** 1 .854** 

Sig. (2-tailed) .000 .020 .000 .000 .002 
 

.000 

N 38 38 38 38 38 38 38 

Total_Y Pearson Correlation .688** .655** .881** .768** .658** .854** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 38 38 38 38 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

  



 
 

 

Uji Reabilitas  

Kepemimpinan Situasional (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.766 6 

 

 

 
 

 

 

 
 

  

Work Exsperience (Y) 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.849 6 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.841 10 

 

Pengembangan Karir (X2) 



 
 

 
 

Uji multikolineritas 

 

                             Coefficientsa 

Model 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Kepemimpinan 

Situasional  

.484 2.068 

Pengembangan 

Karir  

.484 2.068 

a. Dependent Variable : Work Exsperience  



 
 

 

 

Uji hesterokedastisitas  

                    



 
 

 
 

Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .817a .668 .649 2.07400 2.283 

a. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1 

b. Dependent Variable: Total_Y 

 

 

 

 

 



 
 

 

Uji Normalitas 

 



 
 

 
 

Uji Analisis Linier Berganda 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.637 2.264  2.048 .048 

Total_X1 .536 .135 .555 3.959 .000 

Total_X2 .181 .079 .322 2.298 .028 

 

  



 
 

 

Uji t 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.637 2.264  2.048 .048 

Total_X1 .536 .135 .555 3.959 .000 

Total_X2 .181 .079 .322 2.298 .028 

Uji F 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 302.712 2 151.356 35.187 .000b 

Residual 150.551 35 4.301   

Total 453.263 37    

a. Dependent Variable: Total_Y 

b. Predictors: (Constant), Total_X2, Total_X1 

 

 


