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KUESIONER PENELITIAN

Assalamualaikum Wr Wb
Dengan hormat,

Perkenalkan nama saya Mahrus, mahasiswa S-1
Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas PGRI Adi Buana Surabaya. Dalam hal ini, saya
melakukan penelitian sebagai syarat tugas akhir untuk
memperoleh gelar Sarjana S-1 atau dalam rangka penyusunan
skripsi yang berjudul “PENGARUH KARAKTERISTIK
BUDAYA ORGANISASI DAN GAYA KEPEMIMPINAN
KARISMATIK TERHADAP KOMITMEN ORGANISASI
KARYAWAN YAYASAN PONDOK PESANTREN AL-
KAHFI BANGKALAN MADURA".

Oleh karena itu, demi tercapai penelitian ini peneliti
mohon kesediaan Bapak/Ibu/saudara/Saudari untuk dapat
meluangkan waktunya dalam mengisi lembar
angket/kuesioner ini sehingga dapat membantu melengkapi
data penelitian yang saya perlukan. Kuisioner ini saya
gunakan untuk kepentingan akademis dalam upaya
penyelesaian skripsi. Data yang dicantumkan akan terjamin
kerahasiaannya sesuai dengan kode etik penelitian ilmiah.

Atas partisipasi dan kerjasamanya dalam penelitian
ini, saya ucapkan terimakasih.

Wassalamualaikum Wr Wb



A. Kuisioner
Petunjuk pengisian: berikan jawaban anda dengan tanda

centang (v) pada kolom jawaban

yang telah tersedia.

Keterangan : SS (Sangat Setuju) =5
S (Setuju) =4
R (Ragu-ragu) =3
TS (Tidak Setuju) =2
STS (Sangat Tidak Setuju) =1

B. Identitas Responden

1) Nama :

2) Jenis Kelamin :a.Pria[_] b. Wanita[]

3) Usia ca.<20 Tahun [ c 36-50 1

Tahun

b. 21-35 Tahun [_] d.>51 Tahun [_]
C. Daftar Pernyataan
1. Budaya Organisasi

Inovasi dan Pengambilan Resiko

NO | PERNYATAAN SS S RR | TS | STS

Karyawan Yayasan Pondok
Pesantren  Al-Kahfi  selalu

1.
menyumbangkan ide-ide dan
berpendapat

’ Karyawan Yayasan Pondok

Pesantren  Al-Kahfi selalu




mempertimbangkan segala
sesuatunya terlebih dahulu
sebelum bertindak

Karyawan Yayasan Pondok
Pesantren Al-Kahfi didorong
untuk bersikap inovatif

Orientasi Hasil

NO

PERNYATAAN

SS

RR

TS

STS

Karyawan Yayasan Pondok
Al-Kahfi
pekerjaan

Pesantren
menyelesaikan
secukupnya

Rencana yang telah
didiskusikan sesuai dengan
target

Karyawan Yayasan Pondok
Al-Kahfi  lebih
tertuju pada hasil daripada

Pesantren

proses yang digunakan untuk
mencapai hasil tersebut

Orientasi Tim

NO

PERNYATAAN

SS

RR

TS

STS

Karyawan Yayasan Pondok
Pesantren  Al-Kahfi  selalu
memprioritaskan  kerjasama

tim

Karyawan Yayasan Pondok
Pesantren  Al-Kahfi  selalu

membangun komunikasi




secara intens dengan tim

Karyawan Yayasan Pondok
Pesantren  Al-Kahfi  lebih
mengutamakan pendapat

pribadi daripada pendapat tim

. Gaya Kepemimpinan Karismatik

Percaya Diri

NO

PERNYATAAN

SS

RR

TS

STS

10.

Kepercayaan diri anda timbul
karena pemimpin anda sangat
memperhatikan kemajuan dan
kemampuan bawahannya.

11.

Pemimpin anda sering
menekankan pentingnya tugas
dan meminta anda
melaksanakan tugas dengan
sebaik-baiknya.

12.

Pemimpin memberikan contoh
bersikap jujur, dan
bertanggung jawab

Suatu Visi

NO

PERNYATAAN

SS

RR

TS

STS

13.

Pemimpin  ditempat saya
mendorong bawahannya agar
menyelesaikan tugas tepat
waktu.

14.

Pemimpin  ditempat saya

mendorong bawahannya




untuk meningkatkan
kemampuan mereka.

15.

Pemimpin dan bawahan harus
sama-sama menjadi teladan
dan mentaati semua peraturan
yang berlaku.

Kepekaan Ling

kunga

NO

PERNYATAAN

SS

RR

TS

STS

16.

Baik  pemimpin  maupun

bawahan sama-sama
bertanggung jawab terhadap
lingkungan disekitar pondok

pesantren

17.

Didalam bekerja pemimpin
dan bawahan wajib bersama-
sama menciptakan suasana
yang aman dan nyaman

18.

Pemimpin anda menghargai
dan memuji kemampuan anda
dalam menyelesaikan
pekerjaan

. Komitmen Organisasi

Komitmen Afektif

NO

PERNYATAAN

SS

S

RR

TS

STS

19.

Saya merasa menjadi bagian
keluarga  pada  Yayasan
Pondok Pesantren Al-Kahfi.

20.

Saya bekerja di Yayasan




Pondok Pesantren Al-Kahfi
atas dasar keinginan diri
sendiri

21.

Saya bekerja Yayasan Pondok
Pesantren Al-Kahfi dengan
sepenuh hati.

Komitmen Berkelanjutan

NO

PERNYATAAN

SS

S

RR

TS

STS

22.

Saya sulit meninggalkan
Yayasan ini karena takut tidak
mendapatkan kesempatan

kerja di tempat lain.

23.

Saya bekerja di Yayasan
Pondok Pesantren Al-Kahfi
karena saya membutuhkannya

24.

Yayasan Pondok Pesantren
Al-Kahfi  sudah
membantu kehidupan saya.

banyak

Komitmen Normatif

NO

PERNYATAAN

SS

RR

TS

STS

25.

Saya bekerja di Yayasan
Pondok Pesantren Al-Kahfi
karena merasa harus
membalas budi organisasi

26.

Saya bekerja di Yayasan
Pondok Pesantren Al-Kahfi
karena saya ingin mengabdi
pada Yayasan Pondok

Pesantren Al-Kahfi.




27.

Yayasan Pondok Pesantren
Al-Kahfi layak mendapatkan
kesetiaan dari saya.
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TABULASI DATA

A. Variabel Budaya Organisasi

Budaya Organisasi (X1)

Inovatif & TOTAL
Resp. Pengambilan Orientasi Hasil Orientasi Tim X1
Resiko
X1.1|X1_2|X1.3|X1_4|X1.5|X1_6|X1_7|X1_8|X19

Resp_1 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37
Resp_2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37
Resp_3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37
Resp_5 3 4 4 3 4 3 4 4 3 32
Resp_6 4 4 4 4 3 3 3 3 4 32
Resp_7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_10 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_11 | 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37
Resp_12 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_13 | 3 4 4 3 4 3 4 4 3 32
Resp_14 | 4 4 4 4 5 5 4 4 4 38
Resp_15 | 4 4 4 4 5 5 4 4 4 38
Resp_16 | 4 3 4 4 4 4 3 4 4 34
Resp_17 | 4 4 3 4 4 4 4 3 4 34
Resp 18 | 5 4 4 5 4 4 4 4 5 39
Resp_19 | 4 4 5 4 4 5 4 5 4 39




43
40

36

31

27
34

33
36

36

39

34
37

40

36

45
32
42
41

34

45
28

36

30

39

34
45
36
35
37

5
4
4
3
3
4
4
4
4
4
4
4
5
4
5
4
5
5
4
5
3
4
3
5
4
5
4
3
4

Resp_20
Resp_21
Resp_22
Resp_23
Resp_24
Resp_25
Resp_26
Resp_27
Resp_28
Resp_29
Resp_30
Resp_31
Resp_32
Resp_33
Resp_34
Resp_35
Resp_36
Resp_37
Resp_38
Resp_39
Resp_40
Resp_41
Resp_42
Resp_43
Resp_44
Resp_45
Resp_46
Resp_47
Resp_48




Resp 49| 5 5 4 5 5 4 5 4 5 42
Resp_ 50 | 4 5 5 4 5 5 5 5 4 42
Resp 51| 4 4 4 4 5 5 4 4 4 38
Resp 52 | 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35
Resp 53 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp 54 | 4 4 5 4 4 5 4 5 4 39
B. Variabel Gaya Kepemimpinan Karismatik
Gaya Kepemimpinan Karismatik (X2)
Resp. Percaya diri Suatu Visi I-(epekaan TOTAL
Lingkungan X2
X21 | X2.2 | X.2.3 | X24 | X2.5 | X2.6 | X2.7 | X2.8 | X2.9

Resp_1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38
Resp_4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 42
Resp_5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38
Resp_6 5 4 5 5 5 5 5 4 5 43
Resp_7 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38
Resp_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_9 5 4 5 4 4 4 4 4 4 38
Resp_ 10| 5 5 5 4 5 4 4 5 5 42
Resp_11 | 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38
Resp_12 | 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38
Resp_13 5 4 4 5 5 5 5 4 5 42
Resp_14 | 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37
Resp_15 | 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38
Resp_16 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_17 | 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27




37

36

36

36

36

36

30

35
36

36

37

36

36

36

38
36

42
34

38
30

36

37
27
36

36

37
36

39

35

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
5
4
4
4
4
4
5
4
4
4
4
4
3
4
4
4
4
5
3

Resp_18
Resp_19
Resp_20
Resp_21
Resp_22
Resp_23
Resp_24
Resp_25
Resp_26
Resp_27
Resp_28
Resp_29
Resp_30
Resp_31
Resp_32
Resp_33
Resp_34
Resp_35
Resp_36
Resp_37
Resp_38
Resp_39
Resp_40
Resp_41
Resp_42
Resp_43
Resp_44
Resp_45
Resp_46




Resp_47 5 4 5 5 5 5 4 4 5 42
Resp_48 4 3 3 4 4 4 4 4 4 34
Resp_49 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37
Resp_50 4 3 3 4 4 4 4 4 4 34
Resp_51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45
Resp_52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_53 4 3 4 4 4 5 5 4 4 37
Resp_54 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38
C. Variabel Komitmen Organisasi
Komitmen Organisasi (Y)
Resp. Komitmen afektif Komitn.len Komitm.en TOTALY
berkelanjutan normatif
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y7 | Y8 Y.9
Resp_1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37
Resp_3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38
Resp_4 5 5 3 5 5 4 4 4 4 39
Resp_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_6 5 5 4 5 5 5 4 4 4 41
Resp_7 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37
Resp_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36
Resp_9 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37
Resp_10 5 4 4 5 4 4 5 4 5 40
Resp_11 4 5 4 4 5 5 4 4 4 39
Resp_12 4 4 4 4 5 5 4 4 4 38
Resp_13 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39
Resp_14 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38
Resp_15 5 4 4 4 5 5 4 4 4 39




34

30

37

36

36

39

36

35
31

37
35
37
37

36

37

36

39

38
43
35
40

32
35
38
28
36
36

36

34

3
4
4
4
4
5
4
3
5
5
4
5
5
4
4
4
4
5
5
4
5
4
4
5
3
4
4
4
3

Resp_16
Resp_17
Resp_18
Resp_19
Resp_20
Resp_21
Resp_22
Resp_23
Resp_24
Resp_25
Resp_26
Resp_27
Resp_28
Resp_29
Resp_30
Resp_31
Resp_32
Resp_33
Resp_34
Resp_35
Resp_36
Resp_37
Resp_38
Resp_39
Resp_40
Resp_41
Resp_42
Resp_43
Resp_44




39

34

39

34

37

34

44
36

37
40

5
3
5
4
5
3
4
4
4
5

Resp_45
Resp_46
Resp_47
Resp_48
Resp_49
Resp_50
Resp_51
Resp_52
Resp_53
Resp_54
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OUTPUT PENGOLAHAN DATA SPSS

Distribusi Frekuensi Variabel Budaya Organisasi

1. Indikator Inovatif & Pengambilan Resiko

Statistics
Karyawan
Yayasan
Pondok
Karyawan Pesantren Al-
Yayasan Kahfi selalu Karyawan
Pondok mempertimba Yayasan
Pesantren Al-  ngkan segala Pondok
Kahfi selalu sesuatunya = Pesantren Al-
menyumbang terlebih Kahfi
kan ide-ide dahulu didorong
dan sebelum untuk bersikap
berpendapat bertindak inovatif
N Valid 54 54 54
Missing 0 0 0
Mean 4.0556 4.0370 41111
Std. Deviation 56357 51259 57188




2. Orientasi Hasil

Statistics
Karyawan
Yayasan
Pondok
Pesantren Al-
Karyawan Kahfi lebih
Yayasan tertuju pada
Pondok hasil daripada
Pesantren Al- Rencana yang  proses yang
Kahfi telah digunakan
menyelesaikan  didiskusikan untuk
pekerjaan sesuai dengan mencapai hasil
secukupnya target tersebut
N Valid 54 54 54
Missing 0 0 0
Mean 4.0556 4.2222 41111
Std. Deviation 56357 .63444 57188




3. Orientasi Tim

Statistics
Karyawan
Karyawan Yayasan
Karyawan Yayasan Pondok
Yayasan Pondok Pesantren Al-
Pondok Pesantren Al- Kahfi lebih
Pesantren Al-  Kahfiselalu = mengutamaka
Kahfi selalu membangun n pendapat
memprioritask  komunikasi pribadi
an kerjasama  secara intens daripada
tim dengan tim pendapat tim
N Valid 54 54 54
Missing 0 0 0
Mean 3.9074 4.0185 4.0556
Std. Deviation 52372 62919 56357




Distribusi Frekuensi Variabel Gaya Kepemimpinan
Karismatik (X2)
1. Percaya Diri
Statistics
Kepercayaan Pemimpin
diri anda anda sering
timbul karena  menekankan
pemimpin pentingnya Pemimpin
anda sangat tugas dan memberikan
memperhatika meminta anda contoh
nkemajuan  melaksanakan bersikap jujur,
dan tugas dengan dan
kemampuan sebaik- bertanggung
bawahannya. baiknya. jawab
N Valid 54 54 54
Missing 0 0 0
Mean 4.1852 3.9259 4.0926
Std. Deviation 51667 42789 52372




2. Suatu Visi

Statistics
Pemimpin dan
Pemimpin Pemimpin bawahan
ditempat saya ditempatsaya  harus sama-
mendorong mendorong  sama menjadi

bawahannya  bawahannya teladan dan

agar untuk mentaati
menyelesaikan meningkatkan semua
tugas tepat kemampuan peraturan
waktu. mereka. yang berlaku.
N Valid 54 54 54
Missing 0 0 0
Mean 4.1481 4.0370 4.1481

Std. Deviation 45172 47436 .52870




3. Kepekaan Lingkungan

Statistics
Baik
pemimpin
maupun Didalam
bawahan bekerja

sama-sama  pemimpindan  Pemimpin

bertanggung bawahan anda
jawab wajib menghargai
terhadap bersama-sama  dan memuji

lingkungan  menciptakan = kemampuan

disekitar suasana yang  anda dalam
pondok amandan  menyelesaikan
pesantren nyaman pekerjaan
N Valid 54 54 54
Missing 0 0 0
Mean 4.1481 3.9815 4.0370

Std. Deviation 52870 .36294 47436




Distribusi Frekuensi Variabel Komitmen Organisasi

1. Komitmen Afektif

Statistics
Saya merasa Saya bekerja di
menjadi Yayasan
bagian Pondok Saya bekerja
keluarga pada Pesantren Al- Yayasan
Yayasan Kahfi atas Pondok
Pondok dasar Pesantren Al-
Pesantren Al- keinginan diri  Kahfi dengan
Kahfi. sendiri sepenuh hati.
N Valid 54 54 54
Missing 0 0 0
Mean 4.2593 4.3333 3.9259
Std. Deviation .64968 .54944 46992




8. Komitmen Berkelanjutan

Statistics
Saya sulit
meninggalkan Saya bekerja di Yayasan
Yayasan ini Yayasan Pondok
karena takut Pondok Pesantren Al-
tidak Pesantren Al-  Kahfi sudah
mendapatkan = Kahfi karena banyak
kesempatan saya membantu
kerja di tempat membutuhkan  kehidupan
lain. nya saya.
N Valid 54 54 54
Missing 0 0 0
Mean 4.0370 4.1481 4.1481
Std. Deviation 47436 .52870 52870




9. Komitmen Normative

Statistics
Saya bekerja di
Yayasan
Saya bekerja di Pondok
Yayasan Pesantren Al-
Pondok Kahfi karena Yayasan
Pesantren Al- saya ingin Pondok
Kahfi karena mengabdi Pesantren Al-
merasa harus pada Yayasan  Kahfi layak
membalas Pondok mendapatkan
budi Pesantren Al- = kesetiaan dari
organisasi Kahfi. saya.
N Valid 54 54 54
Missing 0 0 0
Mean 3.9815 3.9630 3.9259
Std. Deviation 36294 .33438 42789

Karakteristik Berdasarkan Jenis Kelamin dan Usia

Jenis Kelamin
Cumulative
Freguency Fercent  “alid Percent FPercent
Valid L 33 61.1 61.1 61.1
F Y 389 389 100.0
Total 54 100.0 100.0




Usia

Cumulative
Fregquency Fercent Yalid Percent Percent

Valid  20.00 3 56 5.6 5.6
21.00 4 7.4 7.4 13.0
22.00 2 37 37 16.7
23.00 4 7.4 7.4 241
24.00 1 1.9 1.9 2549
25.00 3 5.6 5.6 i 4]
26.00 1 1.4 1.9 333
27.00 1 1.4 1.9 352
28.00 1 1.9 1.9 3r.o
249.00 1 1.9 1.9 384
30.00 1 1.4 1.9 40.7
31.00 2 3T i 44.4
32.00 g 8.3 5.3 537
33.00 p 3T a7 57.4
34.00 2 37 37 1.1
35.00 2 3T i £4.8
36.00 1 1.9 1.9 B6.7
37.00 3 5.6 5.6 72.2
38.00 1 1.4 1.9 74.1
39.00 2 3T i 778
41.00 1 1.9 1.9 7O.6
45.00 g 8.3 5.3 g8.9
48.00 1 1.4 1.9 80.7
55.00 2 3T i 64.4
67.00 1 1.9 1.9 86.3
£8.00 1 1.9 1.9 581
75.00 1 1.4 1.9 100.0
Total 54 100.0 100.0




Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi

(X1)

Item-Total Statistics

Scale Scale

Mean if Variance if Corrected Cronbach's

Iltem Item Item-Total Alpha if Item
Deleted Deleted  Correlation Deleted
Karyawan Yayasan Pondok 8.1481 .997 .555 .816
Pesantren Al-Kahfi selalu
menyumbangkan ide-ide
dan berpendapat
Karyawan Yayasan Pondok 8.1667 .934 .749 .620
Pesantren Al-Kahfi selalu
mempertimbangkan segala
sesuatunya terlebih dahulu
sebelum bertindak
Karyawan Yayasan Pondok 8.0926 .916 .636 .733

Pesantren Al-Kahfi didorong

untuk bersikap inovatif

Indikator Inovatif & Pengambilan Resiko

Reliability Statistics
Cronbach's

Alpha N of Items

.798 3




Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi
(X1)

Item-Total Statistics

Scale Cronbach's
Scale Mean Variance if Corrected Alpha if
if ltem Item Item-Total Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
Karyawan Yayasan Pondok 8.3333 1.132 .566 711
Pesantren Al-Kahfi
menyelesaikan pekerjaan
secukupnya
Rencana yang telah 8.1667 .972 .603 .673
didiskusikan sesuai dengan
target
Karyawan Yayasan Pondok 8.2778 1.072 .616 .657

Pesantren Al-Kahfi lebih
tertuju pada hasil daripada
proses yang digunakan untuk

mencapai hasil tersebut

Indikator Orieantasi Hasil

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.762 3




Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi
(X1)

Indikator Orientasi Tim
Item-Total Statistics

Scale Scale Cronbach's

Mean if Variance if  Corrected Alpha if

Item Item Item-Total Item

Deleted Deleted  Correlation Deleted
Karyawan Yayasan Pondok 8.0741 .938 .609 478
Pesantren Al-Kahfi selalu
memprioritaskan kerjasama
tim
Karyawan Yayasan Pondok 7.9630 791 .574 .504
Pesantren Al-Kahfi selalu
membangun komunikasi
secara intens dengan tim
Karyawan Yayasan Pondok 7.9259 1.089 .360 .769

Pesantren Al-Kahfi lebih
mengutamakan pendapat
pribadi daripada pendapat

tim

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.690 3




Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Gaya
Kepemimpinan Karismatik (X2)

Indikator Percaya Diri

ltem-Total Statistics

Scale Cronbach's
Scale Mean Variance if  Corrected Alpha if
if ltem Item Item-Total Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
Kepercayaan diri anda timbul 8.0185 .735 716 .756
karena pemimpin anda
sangat memperhatikan
kemajuan dan kemampuan
bawahannya.
Pemimpin anda sering 8.2778 .959 .590 871
menekankan pentingnya
tugas dan meminta anda
melaksanakan tugas dengan
sebaik-baiknya.
Pemimpin memberikan 8.1111 .667 .814 .650

contoh bersikap jujur, dan

bertanggung jawab

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.836




Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Gaya
Kepemimpinan Karismatik (X2)

Indikator Suatu Visi

Item-Total Statistics

Scale Cronbach's
Scale Mean Variance if  Corrected Alpha if
if ltem Item Item-Total Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
Pemimpin ditempat saya 8.1852 .833 .573 .789
mendorong bawahannya agar
menyelesaikan tugas tepat
waktu.
Pemimpin ditempat saya 8.2963 .703 731 .624
mendorong bawahannya
untuk meningkatkan
kemampuan mereka.
Pemimpin dan bawahan 8.1852 .682 .627 742

harus sama-sama menjadi
teladan dan mentaati semua

peraturan yang berlaku.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.796

3




Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Gaya
Kepemimpinan Karismatik (X2)

Indikator Kepekaan Lingkungan

ltem-Total Statistics

Scale Cronbach's
Scale Mean Variance if Corrected Alpha if
if ltem Item Item-Total Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
Baik pemimpin maupun 8.0185 .622 .536 .853
bawahan sama-sama
bertanggung jawab terhadap
lingkungan disekitar pondok
pesantren
Didalam bekerja pemimpin 8.1852 .758 .728 .668
dan bawahan wajib bersama-
sama menciptakan suasana
yang aman dan nyaman
Pemimpin anda menghargai 8.1296 .606 .702 .642

dan memuji kemampuan
anda dalam menyelesaikan

pekerjaan

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

N of ltems

.793




Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Komitmen

Organisasi (Y)

Indikator Komitmen Afektif

Item-Total Statistics

Scale Scale Cronbach's
Mean if Variance if  Corrected Alpha if
Item Item Item-Total Item
Deleted Deleted  Correlation Deleted
Saya merasa menjadi bagian 8.2593 611 460 .288
keluarga pada Yayasan
Pondok Pesantren Al-Kahfi.
Saya bekerja di Yayasan 8.1852 .720 513 .214
Pondok Pesantren Al-Kabhfi
atas dasar keinginan diri
sendiri
Saya bekerja Yayasan 8.5926 1.114 .166 .700

Pondok Pesantren Al-Kahfi

dengan sepenuh hati.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.555

3




Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Komitmen
Organisasi (Y)

Indikator Komitmen Berkelanjutan

Item-Total Statistics

Scale Cronbach's
Scale Mean Variance if  Corrected Alpha if
if ltem Item Item-Total Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
Saya sulit meninggalkan 8.2963 1.043 .600 .928
Yayasan ini karena takut tidak
mendapatkan kesempatan
kerja di tempat lain.
Saya bekerja di Yayasan 8.1852 .758 .882 .668
Pondok Pesantren Al-Kabhfi
karena saya
membutuhkannya
Yayasan Pondok Pesantren 8.1852 .833 .763 .789

Al-Kahfi sudah banyak

membantu kehidupan saya.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.864

3




Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Komitmen
Organisasi (Y)

Indikator Komitmen Normatif

Item-Total Statistics

Scale Cronbach's
Scale Mean Varianceif Corrected Alpha if
if ltem Item Item-Total Item
Deleted Deleted Correlation Deleted
Saya bekerja di Yayasan 7.8889 .516 .933 .856
Pondok Pesantren Al-Kahfi
karena merasa harus
membalas budi organisasi
Saya bekerja di Yayasan 7.9074 .576 .878 .907
Pondok Pesantren Al-Kahfi
karena saya ingin mengabdi
pada Yayasan Pondok
Pesantren Al-Kahfi.
Yayasan Pondok Pesantren 7.9444 469 .823 .960

Al-Kahfi layak mendapatkan

kesetiaan dari saya.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.936

3




Uji Asumsi Klasik

Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Instandardiz

ed Residual
M 54
Narmal Parameters®® Mean .o0ooooo

Stil. Deviation 1.03098168

Maost Extreme Differences  Absolute 03
Fositive 103
[Negative - 068
Test Statistic 03

Asymp. Sig. (2-tailed)

200%4

a. Test distribution is Mormal.

b, Calculated from data.

. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound ofthe true significance.

UJi Multikolinearitas

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics

Madel =] Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 4453 1.868 2.384 .0

Karakteristik Budaya 156 .038 218 4.060 .0oo 930 1.075

QOrganisasi

Gaya Kepemimpinan 724 045 851 16.088 .0oo 930 1.075

Karismatik

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi



Uji Autokorelasi

Model Summatrvh

Adjusted R Std. Error of Durhin-
Model R R Square Souare the Estimate Watson
1 G31® 867 862 1.05100 1.722

a. Predictors: (Constanf), Gaya Kepemimpinan Karismatik, Karakteristilk
Budaya Organisasi

b, DependentVariable: Komitmen Qrganisasi

Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Komitmen Organisasi
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Analisis Regresi Linear Berganda

UJIF
ANOVA?
sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 368.4498 2 1842458 166.801 .ooo®
Residual A6.334 a1 1105
Total 424833 a3
a. DependentVariable: Komitmen Qrganisasi
h. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan Karismatik, Karakteristik Budaya
Organisasi
Uji t
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Stel. Error Eeta 1 Sig.

1 (Constant) 4453 1.868 2384 021
Karalkteristik Budaya 86 038 214 4.060 .0oo
Organisasi
Gaya Kepemimpinan 724 045 851 16.098 .000
Karismatik

a. Dependent Variable: Komitmen Organisasi
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