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Lampiran 1 

Surat Keterangan Izin Penelitian 
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Lampiran 2 

Surat Balasan Izin Penelitian 
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Lampiran 3 

Kartu Bimbingan Skripsi 

 
  



115 
 

Lampiran 4 

Lembar Pengajuan Skripsi 
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Lampiran 5 

Berita Acara Proposal Skripsi 
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Lampiran 6 

Kuesioner Penelitian 

 

Perihal : Permohonan Pengisian Kuesioner 

Yth Ibu/Bpk  

Pusat Veteriner Farma Surabaya 

Ditempat 

Dengan hormat, 

 

 Saya mahasiswa program studi Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Adi Buana Surabaya. Dalam 

rangka memenuhi tugas akhir Perguruan Tinggi yang berkaitan 

dengan penelitian tentang “Pengaruh Karakteristik Biografis, 

Rekrutmen Pegawai dan Work Environment terhadap Kinerja 

Pegawai pada Pusat Veteriner Farma Surabaya”. Informasi yang 

Bapak/Ibu berikan merupakan bantuan yang bernilai bagi saya 

dalam menyelesaikan skripsi ini. 

 Saya mohon kepada Bapak/Ibu untuk memberikan 

jawaban yang sebenar-benarnya dan sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya. Adapun jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan 

berpengaruh pada penilaian kinerja. Kuesioner ini hanya 

dipergunakan untuk kepentingan akademis, yang bersifat rahasia, 

terbatas dan tidak di publikasikan. Atas kesediaan dan waktunya 

saya sampaikan terimakasih. 

I.  Karakteristik Responden 

Sebelum menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini, 

mohon untuk saudara/i mengisi data ini terlebih dahulu 

dengan memberikan tanda (√ ) pada kolom yang tersedia 

(jawaban yang saudara/i berikan akan terjaga 

kerahasiaannya). 

1. Nama  : 
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2. Jenis Kelamin : Laki-laki 

Perempuan 

3. Usia  : 21-25 th  26-30 th 

31-35th    36-40th 

41-45th    46-50th 

>50th 

4. Status   : 

5. Pendidikan Terkahir : 

6. Lama Bekerja  : 

 

II.     Petunjuk Pengisian 

         Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai 

menurut saudara/i, dengan cara memberikan tanda 

(√ ) pada kolom yang tersedia dengan keterangan 

sebagai berikut : 

SS       : Sangat Setuju 

S         : Setuju 

RG     : Ragu-ragu 

TS      : Tidak Setuju 

STS    : Sangat Tidak Setuju 
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 Karakteristik Biografis (X1)      

No. Pernyataan SS S RG TS STS 

 Kemampuan      

1. Saya memiliki kemampuan 
dan keterampilan lain diluar 
pekerjaan utama saya dalam 
perusahaan. 

     

2. Saya merasa mampu 
menduduki jabatan yang 
telah diberikan karena sesuai 
dengan keahlian, 
pengalaman dan masa kerja 
yang saya miliki. 

     

 Nilai      

3. Tingkat pengetahuan dan 
keterampilan yang dimiliki 
oleh setiap pegawai dapat 
membatu kelancaran 
perusahaan. 

     

4. Saya menyenangi tugas yang 
diberikan karena sesuai 
dengan minat, bakat dan 
latar belakang pendidikan 
saya. 

     

 Sikap      

5. Saya termasuk orang yang 
mudah bersosialisasi dengan 
rekan kerja. 

     

6. Saya selalu mengedepankan 
sikap tanggung jawab dalam 
melaksanakan tugas dan 
pekerjaan. 

     

7. Saya menghargai perbedaan 
yang ada dalam setiap 
individu pegawai dalam 
perusahaan. 
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 Rekrutmen Pegawai (X2)      

No. Pernyataan SS S RG TS STS 

 Dasar Rekrutmen      

8. Menurut saya prosedur 
rekrutmen di Pusat Veteriner 
Farma ini cukup jelas. 

     

9. Keputusan penerimaan 
pegawai sudah sesuai 
dengan persyaratan yang 
ada. 

     

 Metode Rekrutmen      

10. Proses rekrutmen 
dilaksanakan sesuai dengan 
metode perekrutan pegawai 
dan kebijakan Pusat 
Veteriner Farma Surabaya 

     

11. Menurut saya, metode 
perekrutan yang diterapkan 
oleh instansi sudah berjalan 
dengan efektif. 

     

 Sumber Rekrutmen      

12. Proses rekrutmen terbuka 
untuk umum atau tidak 
terbatas pada kalangan 
tertentu saja. 

     

13. Sumber perolehan pegawai 
berpengaruh terhadap 
perolehan pegawai yang 
berkualitas. 

     

 Kendala-kendala 
Rekrutmen 

     

14. Pelamar gagal menjelaskan 
deskripsi pekerjaan yang 
akan di duduki. 
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15. Terbatasnya pilihan kandidat 
yang tepat. 

     

       
 Work 

Environment/Lingkungan 
Kerja (X3) 

     

No. Pernyataan SS S RG TS STS 

 Penerangan      

16. Penerangan atau cahaya di 
tempat kerja sudah memadai. 

     

17. Cahaya langsung dari lampu 
sangat membantu pekerjaan 
saya. 

     

 Suhu Udara      

18. Sirkulasi udara di tempat 
kerja sudah memadai. 

     

19. Suhu udara ditempat kerja 
memberi kenyamanan dalam 
bekerja. 

     

20. Kualitas udara di sekitar 
tempat kerja kurang baik. 

     

 Suara Bising      

21. Tingkat kebisingan 
mempengaruhi konsentrasi 
dalam bekerja. 

     

22. Suasana di tempat kerja 
sangat nyaman karena jauh 
dari suara bising. 

     

23. Saya terganggu apabila ada 
getaran atau suara mekanis 
di tempat kerja. 

     

 Ruang Gerak      

24. Ruangan kerja saya memiliki 
luas yang cukup dan 
nyaman. 
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25. Ruang kerja saya selalu 
bersih dan rapi. 

     

26. Fasilitas yang tersedia telah 
mendukung kebutuhan 
terhadap pekerjaan. 

     

 Hubungan Pegawai dengan 
Pegawai Lainnya 

     

27. Saya menjaga hubungan baik 
dengan sesama rekan kerja. 

     

28. Terjalin komunikasi yang 
baik antara saya dengan 
rekan kerja untuk menjaga 
solidaritas dan kerja sama 
yang baik. 

     

29. Terciptanya hubungan yang 
harmonis dan kekeluargaan 
antara saya dengan rekan 
kerja. 

     

       

 Kinerja Pegawai (Y)      

No. Pernyataan SS S RG TS STS 

 Kualitas Kerja      

30. Saya melaksanakan 
pekerjaan dengan cekatan 
dan cepat. 

     

31. Hasil kerja saya sudah sesuai 
dengan ketentuan 
perusahaan. 

     

32. Saya bekerja dengan cermat 
dan meminimalkan 
kesalahan dalam bekerja. 

     

 Kuantitas Kerja      

33. Hasil pekerjaan saya sudah 
sesuai dengan target 
perusahaan. 
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34. Kuantitas hasil pekerjaan 
penting bagi saya. 

     

35. Saya selalu menghasilkan 
pekerjaan dengan kuantitas 
yang optimal. 

     

 Ketepatan Waktu      

36. Ketepatan waktu sangat 
penting bagi saya dalam 
menyelesaikan pekerjaan. 

     

37. Saya melaksanakan 
pekerjaan dengan benar dan 
tepat waktu. 

     

38. Ketepatan waktu datang, 
istirahat dan pulang penting 
bagi saya. 
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Lampiran 7 

Tabulasi Karakteristik Responden 

No. 
Jenis 

Kelamin 
Usia 

Masa 
Kerja 

Status 
Pendidikan 

Terakhir 

 
1 2 5 3 1 3  

2 1 7 6 1 1  

3 2 5 5 1 3  

4 1 7 7 1 1  

5 1 5 4 1 1  

6 1 7 7 1 1  

7 1 7 7 1 1  

8 1 7 6 1 1  

9 1 7 7 1 1  

10 2 7 6 1 2  

11 1 5 4 1 2  

12 1 7 7 1 1  

13 1 4 4 1 1  

14 1 5 5 1 3  

15 1 6 4 1 3  

16 2 5 4 1 1  

17 1 7 6 1 3  

18 1 7 7 1 3  

19 1 7 7 1 3  

20 2 7 7 1 3  

21 1 7 7 1 1  

22 1 7 7 1 3  

23 1 7 6 1 1  

24 1 2 2 2 3  
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25 2 7 6 1 1  

26 2 1 1 2 2  

27 1 2 2 1 1  

28 1 3 3 1 3  

29 2 5 4 1 3  

30 2 7 6 1 1  

31 1 2 1 1 3  

32 1 3 2 2 3  

33 2 7 6 1 1  

34 1 6 6 1 1  

35 1 1 1 2 1  

36 1 7 7 1 1  

37 2 7 6 1 1  

38 1 5 4 1 3  

39 2 7 7 1 3  

40 1 3 2 1 3  

41 1 5 3 1 1  

42 2 6 5 1 3  

43 1 1 2 1 1  

44 1 6 5 1 1  

45 1 5 4 1 1  

46 1 7 6 1 1  

47 1 7 7 1 1  

48 2 2 1 2 2  

49 1 7 7 1 1  

50 2 2 1 1 2  

51 1 7 6 1 1  

52 2 2 1 1 2  

53 1 2 1 2 1  

54 2 5 4 1 2  
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55 1 7 7 1 3  

56 2 2 1 2 2  

57 1 2 1 2 3  

58 1 7 7 1 1  

59 2 3 2 1 2  

60 1 7 6 1 1  

61 1 7 7 1 3  

62 1 7 6 1 1  

63 1 4 3 1 3  

64 1 6 5 1 1  

65 1 6 6 1 1  

66 1 4 2 1 1  

67 1 2 2 1 1  

68 1 3 3 1 1  

69 1 7 7 1 1  

70 1 7 7 1 1  

71 1 7 6 1 1  

72 1 2 1 1 2  

73 1 7 7 1 1  

74 1 5 3 1 1  

75 1 4 4 1 1  

76 1 4 4 1 1  

77 1 3 2 1 2  

78 1 2 1 1 2  

79 1 7 7 1 1  

80 1 7 7 1 1  

81 1 7 6 1 2  

82 2 7 7 1 3  

83 2 4 4 1 3  

84 1 4 3 1 2  
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85 2 7 7 1 1  

86 1 4 3 1 1  

87 2 2 1 1 2  

88 1 3 2 1 1  

89 1 7 7 1 1  

90 1 7 7 1 1  

91 1 7 7 1 1  

92 2 5 3 1 3  
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Lampiran 8 

Tabulasi Data 

Tabulasi Variabel Karakteristik Biografis (X1) 

No. 
Resp X₁.₁ X₁.₂ X₁.₃ X₁.₄ X₁.₅ X₁.₆ X₁.₇ Total 

1 5 4 4 4 5 4 4 30 

2 5 4 4 5 4 4 4 30 

3 4 4 5 5 5 4 5 32 

4 4 4 4 5 5 4 5 31 

5 4 4 4 4 4 4 4 28 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 

7 4 4 4 4 4 4 4 28 

8 4 4 4 4 4 4 4 28 

9 4 4 4 4 4 4 4 28 

10 4 4 4 4 5 5 5 31 

11 4 4 4 4 5 5 5 31 

12 4 4 4 4 5 5 5 31 

13 4 4 4 4 5 5 5 31 

14 4 4 4 4 4 4 4 28 

15 4 4 4 4 4 4 4 28 

16 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 4 4 4 4 4 4 4 28 

18 4 4 4 4 4 4 4 28 

19 4 4 4 4 4 4 4 28 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 5 4 5 5 5 5 5 34 

22 5 4 4 4 4 4 5 30 

23 4 4 5 4 5 5 5 32 

24 5 4 5 5 5 5 5 34 

25 4 4 5 4 5 5 5 32 
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26 4 4 5 4 5 5 5 32 

27 4 4 5 4 5 5 5 32 

28 5 4 5 5 5 5 5 34 

29 5 5 5 5 5 5 5 35 

30 4 4 5 5 5 5 4 32 

31 4 4 5 4 5 5 5 32 

32 4 4 4 5 4 4 5 30 

33 4 4 5 4 5 5 5 32 

34 5 4 5 4 4 4 5 31 

35 4 4 5 4 5 5 5 32 

36 4 4 5 5 4 4 4 30 

37 4 4 4 5 5 4 4 30 

38 5 5 5 5 5 5 5 35 

39 5 4 4 5 5 5 5 33 

40 4 4 4 4 4 4 4 28 

41 5 5 5 5 5 5 5 35 

42 4 4 4 4 4 4 5 29 

43 4 4 4 5 5 4 5 31 

44 4 4 2 4 4 4 4 26 

45 5 5 5 5 5 5 4 34 

46 4 4 4 4 4 4 4 28 

47 5 4 5 5 5 5 5 34 

48 4 4 4 4 4 4 4 28 

49 4 4 4 4 4 4 4 28 

50 4 4 4 4 4 4 4 28 

51 4 4 4 4 4 4 4 28 

52 4 4 4 4 4 4 4 28 

53 4 4 4 4 4 4 4 28 

54 5 4 4 4 4 4 4 29 

55 4 4 4 4 5 5 5 31 
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56 4 4 4 4 5 5 5 31 

57 4 4 4 4 5 5 5 31 

58 4 4 4 4 4 4 4 28 

59 4 4 4 4 4 4 4 28 

60 5 5 5 5 5 5 5 35 

61 4 4 4 4 4 4 4 28 

62 5 4 4 4 4 4 4 29 

63 5 4 4 4 5 5 5 32 

64 4 3 4 5 5 5 5 31 

65 4 3 4 5 5 5 5 31 

66 4 4 4 5 5 5 5 32 

67 4 4 4 4 5 5 5 31 

68 4 4 4 4 5 5 5 31 

69 4 4 4 4 4 4 4 28 

70 4 4 4 4 4 4 5 29 

71 4 4 4 4 5 5 5 31 

72 4 4 4 4 5 5 5 31 

73 4 5 4 4 5 5 5 32 

74 4 4 5 4 5 4 5 31 

75 4 4 4 4 5 5 5 31 

76 4 4 4 4 4 4 4 28 

77 4 4 4 4 5 5 5 31 

78 4 4 4 4 5 5 5 31 

79 4 4 4 4 5 5 5 31 

80 4 4 4 4 4 4 4 28 

81 5 5 4 4 4 4 4 30 

82 5 5 5 5 5 5 5 35 

83 5 5 5 5 5 5 5 35 

84 5 5 4 4 4 4 5 31 

85 4 4 4 4 4 4 4 28 
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86 4 4 5 5 4 4 5 31 

87 5 4 4 5 5 4 4 31 

88 4 4 4 4 5 5 5 31 

89 5 5 4 4 4 4 5 31 

90 4 4 4 4 4 4 4 28 

91 5 5 5 4 4 5 4 32 

92 5 4 4 5 4 4 5 31 
 

Tabulasi Variabel Rekrutmen Pegawai (X2) 

No. 
Resp X₂.₈ X₂.₉ X₂.₁₀ X₂.₁₁ X₂.₁₂ X₂.₁₃ X₂.₁₄ X₂.₁₅ 

1 5 4 5 5 5 4 5 4 

2 5 4 5 4 5 4 5 5 

3 5 5 5 3 5 5 4 5 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 4 5 5 5 

6 4 3 5 4 4 5 4 5 

7 4 4 5 4 5 4 5 4 

8 4 4 3 3 3 4 4 4 

9 5 3 5 4 5 4 5 5 

10 4 5 5 4 4 4 5 4 

11 5 4 5 4 4 5 3 4 

12 5 4 4 5 4 5 4 4 

13 5 4 4 5 5 4 5 5 

14 5 5 5 3 5 5 5 5 

15 4 5 5 4 5 3 5 5 

16 4 5 4 4 5 5 4 4 

17 4 4 3 5 5 3 4 5 

18 4 4 4 4 3 4 4 4 

19 3 4 5 5 3 4 5 5 
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20 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 5 4 5 5 5 5 5 5 

22 4 5 5 5 5 5 5 5 

23 4 5 5 4 5 5 5 4 

24 5 4 5 5 4 5 4 5 

25 3 5 5 5 3 5 3 5 

26 5 5 5 5 5 5 4 5 

27 4 5 5 5 5 5 5 4 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 4 5 4 5 4 5 4 5 

30 4 5 5 5 5 5 4 5 

31 5 4 5 4 5 4 5 4 

32 5 5 5 5 5 5 5 4 

33 4 5 4 4 4 5 5 5 

34 4 4 4 4 5 4 4 4 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 

36 4 5 3 5 5 3 5 5 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 

38 5 5 5 4 5 4 5 5 

39 4 5 5 5 5 5 5 5 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 5 3 5 5 5 3 4 4 

42 4 4 4 4 4 5 4 4 

43 4 5 5 5 5 5 5 5 

44 4 5 5 5 5 5 5 5 

45 5 5 5 5 5 5 5 5 

46 4 3 3 4 4 4 4 3 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 

48 4 4 4 5 5 4 5 4 
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49 5 5 5 5 5 4 4 5 

50 4 4 4 4 4 4 5 5 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 

52 4 4 5 5 5 5 5 5 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 

54 5 5 5 5 5 5 5 4 

55 5 5 5 4 5 5 5 4 

56 5 5 5 5 5 5 4 5 

57 5 5 4 4 5 5 5 5 

58 5 5 5 5 5 5 5 5 

59 5 5 5 5 4 5 5 5 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 

61 4 5 5 4 5 5 5 5 

62 5 5 5 5 5 4 5 5 

63 5 5 4 5 5 5 5 5 

64 5 5 5 5 5 5 5 3 

65 3 5 4 5 5 5 5 4 

66 5 4 5 5 5 5 5 5 

67 5 5 5 4 4 5 3 5 

68 3 4 5 5 5 5 5 5 

69 5 5 5 5 4 5 5 3 

70 5 5 4 5 5 5 5 5 

71 5 4 4 4 4 5 5 4 

72 5 4 4 5 4 4 5 5 

73 5 4 4 4 4 5 4 4 

74 4 4 4 5 3 4 5 4 

75 5 5 5 5 4 4 5 4 

76 5 4 4 4 4 5 5 5 

77 4 4 5 5 4 4 4 4 
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78 4 4 4 4 4 4 5 4 

79 4 5 4 5 5 4 5 5 

80 5 4 4 4 5 5 4 4 

81 4 5 4 5 4 5 4 4 

82 4 4 4 4 5 4 5 5 

83 5 5 5 4 4 5 4 5 

84 4 5 4 4 5 4 4 5 

85 4 5 4 4 5 4 4 5 

86 5 5 4 4 5 5 5 5 

87 5 4 5 5 5 4 5 4 

88 2 2 4 4 4 4 4 2 

89 4 4 4 5 5 2 5 4 

90 5 4 4 5 5 2 5 5 

91 5 3 4 3 4 5 4 5 

92 5 5 5 5 5 5 5 4 
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Tabulasi Variabel Work Environment (X3) 
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Tabulasi Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

No. 
Resp 

Y₁.₃
₀ 

Y₁.₃
₁ 

Y₁.₃
₂ 

Y₁.₃
₃ 

Y₁.₃
₄ 

Y₁.₃
₅ 

Y₁.₃
₆ 

Y₁.₃
₇ 

Y₁.₃
₈ 

1 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

2 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

3 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 
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5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

10 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

11 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

13 4 4 4 4 4 4 5 4 5 

14 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

21 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

22 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

23 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

24 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

25 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

26 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

27 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

28 4 5 5 5 4 4 4 5 5 

29 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

30 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

31 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

32 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

33 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

34 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
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35 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

36 4 4 4 5 4 4 5 5 5 

37 4 4 4 4 5 5 4 4 5 

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

39 4 5 5 5 4 5 4 4 5 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

41 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

42 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

43 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

44 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

45 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

47 5 4 4 5 5 5 4 5 5 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

50 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

55 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

56 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

57 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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65 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

66 4 4 5 4 5 5 5 4 5 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

68 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

70 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 4 4 4 5 4 5 5 5 5 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 4 4 5 4 4 4 5 5 5 

76 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

78 4 4 5 4 4 5 5 5 5 

79 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

85 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

87 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

88 4 4 4 5 5 5 4 5 5 

89 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

91 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

92 5 5 4 4 5 5 4 4 5 
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Lampiran 9 

Rekapitulasi Total Skor Jawaban Responden 

No.Resp X₁ X₂ X₃ Y 

1 30 37 61 39 

2 30 37 64 43 

3 32 37 65 42 

4 31 31 63 41 

5 28 37 53 38 

6 28 34 53 36 

7 28 35 57 39 

8 28 29 54 36 

9 28 36 55 42 

10 31 35 57 39 

11 31 34 58 40 

12 31 35 57 37 

13 31 37 56 38 

14 28 38 60 37 

15 34 40 64 41 

16 28 35 56 36 

17 28 33 64 36 

18 28 31 57 36 

19 28 34 65 36 

20 28 32 60 39 

21 34 39 63 40 

22 30 39 58 40 

23 32 37 54 41 

24 34 37 59 39 

25 32 34 54 41 

26 32 39 54 41 

27 32 38 54 41 
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28 28 36 54 36 

29 35 36 54 41 

30 32 38 58 42 

31 32 36 54 41 

32 30 39 58 37 

33 32 36 54 41 

34 31 33 64 38 

35 32 40 54 41 

36 30 35 63 40 

37 30 40 61 39 

38 35 38 60 45 

39 33 39 55 41 

40 28 32 52 36 

41 35 34 67 43 

42 29 33 56 38 

43 31 39 55 38 

44 26 39 55 37 

45 31 26 63 41 

46 28 29 55 36 

47 34 40 63 42 

48 28 35 59 36 

49 28 38 55 36 

50 28 34 55 37 

51 28 40 54 36 

52 28 38 53 36 

53 28 40 51 36 

54 29 39 54 39 

55 31 38 54 39 

56 31 39 56 40 

57 31 38 54 39 
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58 28 40 57 36 

59 28 39 59 45 

60 35 40 66 45 

61 28 38 59 45 

62 29 39 54 36 

63 32 39 66 45 

64 31 38 64 45 

65 31 36 54 37 

66 32 39 65 41 

67 31 36 61 36 

68 31 37 57 37 

69 28 37 57 36 

70 29 39 58 39 

71 31 35 58 36 

72 31 36 56 36 

73 32 34 61 41 

74 31 33 62 36 

75 31 37 57 40 

76 28 36 62 39 

77 31 34 58 36 

78 31 33 57 41 

79 31 37 66 42 

80 28 35 53 36 

81 30 35 65 45 

82 35 35 60 36 

83 35 37 66 45 

84 31 35 64 45 

85 28 35 66 38 

86 31 38 63 45 

87 31 37 60 40 
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88 34 40 51 37 

89 31 33 67 41 

90 28 35 63 36 

91 32 33 58 41 

92 31 39 61 41 
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Lampiran 10 

Tabel Frekuensi Jawaban Responden 

Variabel Karakteristik Biografis (X1) 
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Variabel Rekrutmen Pegawai (X2) 
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Variabel Work Environment (X3) 
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Variabel Kinerja Pegawai (Y) 
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Lampiran 11 

Hasil Uji Validitas 

Uji Validitas Variabel Karakteristik Biografis (X1) 
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Uji Validitas Variabel Rekrutmen Pegawai (X2) 
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Uji Validitas Variabel Work Environment (X3) 
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Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 
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Lampiran 12 

Hasil Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas Variabel Karakteristik Biografis (X1) 

 
Uji Reliabilitas Variabel Rekrutmen Pegawai (X2) 

 
Uji Reliabilitas Variabel Work Environment (X3) 

 
Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai (Y) 
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Lampiran 13 

Hasil Uji Normalitas 
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Hasil Uji Multikolinearitas 

 
Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
Hasil Uji Autokorelasi 
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Lampiran 14 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Uji t 

 
Uji F 

 
Koefisien Determinan 

 

 


