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KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Bapak/Ibu/Sdr./i Responden yang terhormat, 
Saya mahasiswa program studi manajemen Universitas PGRI Adi 
Buana Surabaya yang sedang melaksanakan penelitian dengan 
judul “Pengaruh Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja Dan Motivasi 
Terhadap Kinerja Karyawan Bank Jatim Cabang Bawean”. 
Penelitian ini dilakukan untuk memenuhi syarat penyelesaian 
program S1 Manajemen. Karenanya, kebenaran dan kelengkapan 
jawaban yang anda berikan akan sangat membantu bagi penulis, 
untuk selanjutnya akan menjadi masukan yang bermanfaat bagi 
hasil penelitian yang penulis lakukan. Atas waktu dan partisipasi 
Bapak/Ibu/Sdr./i dalam mengisi daftar pernyataan/kuesioner 
ini, saya ucapkan terima kasih 
 
KARAKTERISTIK RESPONDEN 

1. Usia  - 30 tahun                    
   - 50 tahun 
   -  40 tahun           
    
2. Jenis Kelamin          :  - laki   

 
CARA PENGISIAN 

Bapak/Ibu/Sdr./i dimohon memberikan penilaian dengan 
memberikan tanda ce
yang paling sesuai dengan diri Saudara/i. Berikut ini adalah 
alternatif jawaban yang terdiri dari : 
STS : Sangat Tidak Setuju 
TS : Tidak Setuju 
RR : Ragu-ragu 
S : Setuju 
SS : Sangat Setuju 
 

 

 



 
 

LINGKUNGAN KERJA (X1) 

NO PERNYATAAN KATEGORI 
PENILAIAN 

  STS TS RR S SS 

Pewarnaan 

1. Warna dinding pada ruangan 
kerja sangat mendukung saya 
dalam bekerja 

     

2. Pewarnaan ruangan sudah 
tertata dengan baik 

     

3. Warna cat dinding tidak 
membosankan 

     

4. Komposisi warna dinding 
kantor membuat saya nyaman 
lingkungan yang bersih 

     

Lingkungan yang bersih 

5. Kondisi lingkungan kerja di 
perusahaan selalu bersih 

     

6. Kondisi lingkungan kerja 
diperusahaan tertata rapi 

     

7. Peletakan perlatan sudah sesuai 
dengan urutan pekerjaan yang 
akan diselesaikan 

     

8. Perlatan yang di pakai selalu 
dijaga kebersihannya 

     

penerangan 

9. Penerangan yang di aplikasikan 
sudah cukup bagus 

     

10 Jumlah sumber cahaya yang 
terpasang didalam perusahaan 
sudah cukup memadai 

     

11. Penenmpatan sumber cahaya 
didalam ruangan sudah tepat 

     

12. Pendristribusian cahaya di 
setiap ruangan sudah merata 

     



 

 
 

 

 

Pertukaran udara 

13 Sirkulasi uadara di tempat kerja 
sudah merata  dan sudah cukup 
baik 

     

14 Saya merasa nyaman karena 
ruangan kerja tidak terlalu 
panas 

     

15 Jumlah sirkulasi udara sudah 
sesuai dengan jumlah karyawan 
yang ada 

     

16 Saya merasa nyaman dengan 
sirkulasi uadara yang ada saat 
ini 

     

Jaminan keamanan 

17 Perusahaan menyediakan 
masker untuk keamanan dan 
keselamatan  

     

18 Perusahaan memberikan 
jaminan kemanan dalam 
bentuk asuransi 

     

19 Alat keselamatan kerja 
disediakan oleh perusahaan 

     

20 Kelengkapan keselamatan kerja 
sudah memadai 

     

kebisingan 

21 Perusahaan telah mengurangi 
tingkat kebisingan 

     

22 Perusahaan telah 
mengantisipasi untuk 
menghindari bunyai mesin 

     

23 Pengaturan dan pengendalian 
suara sudah di perhatikan 
dengan baik 

     



 
 

 

 

DISIPLIN KERJA (X2) 

 

24 Suara bising dari alat dapat 
menganggu ketenangan dalam 
bekerja 

     

NO PERNYATAAN 
KATEGORI 
PENILAIAN 

  STS TS RR S SS 

Absensi 

25 Kehadiran saya di kantor masih 
bisa ditoleransi 

     

26 Saya selalu masuk kerja tepat 
waktu 

     

27 Saya pernah terlambat masuk 
kerja 

     

28 Jika tidak masuk kerja saya 
selalu memberitahu alasannya 

     

Adanya keterlambatan 
29 Selalu hadir tepat waktu saat 

jam kerja 
     

30 Dalam mengerjakan tugas 
selalu selesai setiap harinya 

     

31 Saya mengawali dan 
mengakhiri pekerjaan dengan 
tepat waktu 

     

32 Terlambat kekantor adalah hal 
yang tidak saya sukai  

     

Perputaran tenaga kerja 

33 Saya tidak berencana untuk 
meninggalkan pekerjaan saya 

     

34 Saya belum mencari informasi 
mengenai pekerjaan lain 

     



 

 
 

MOTIVASI (X3) 

NO PERNYATAAN 
KATEGORI 
PENILAIAN 

  STS TS RR S SS 

Perilaku karyawan 

45 Saya senang karena dapat 
memenuhi kebutuhan saya 

     

46 Pekerjaan saya saat ini sesuai 
denga kemampuan yang 
dimiliki 

     

47 Dengan adanya pekerjaan ini 
kebutuhan saya selalu 
terpenuhi 

     

48 Sikap menghargai selalu 
diutamakan saat bekerja 

     

Usaha karyawan 

49 Saya mempunyai sikap yang 
baik saat bekerja 

     

50 Selalu menjaga dan 
membangung hubungan baik 
dengan semama karyawan 

     

35 Saya pernah berfikir untuk 
berhenti dari pekerjaan saya 

     

36 Saya menyukai pekerjaan saya 
disini 

     

Sering terjadinya kesalahan 

41 Saya selalu berhati-hati agar 
tidak terjadi kesalahan 

     

42 Meminimalkan kesalahan 
adalah hal yang saya sukai 

     

43 Alat yang digunakan jarang 
terjadi kerusakan 

     

44 Saya pernah melakukan 
kesalahan saat bekerja  

     



 
 

51 Tugas dan tanggung jawab 
selalu dikerjakan dengan 
sebaik-baiknya 

     

52 Saya selalu berusaha yang 
terbaik dalam menyelesaikan 
pekerjaan 
 
 
 

     

Kegigihan karyawan 

53 Saya tidak pernah mengeluh 
dengan pekerjaan yang 
diberikan 

     

54 Bagi saya pekerjaan baru 
adalah tantangan baru 

     

55 Saya perhatian terhadap 
pekerjaan saya 

     

56 Target selalu diutamakan 
dalam bekerja 

     

 

KINERJA (Y) 

NO PERNYATAAN KATEGORI PENILAIAN 

  STS TS RR S SS 

Hasil kerja 

57 Saya selalu berusaha untuk 
meminimalkan 

     

58 Saya selalu memenuhi 
standar kerja yang di 
tetapkan perusahaan 

     

59 Hasil kerja sesuai yang 
diharapkan perusahaan 

     

60 Hasil pekerjaan yang baik 
merupakan tujuan saya 

     

Kecepatan kerja 



 

 
 

61 Kecekatan dan kecepatan 
adalah hal utama dalam 
bekerja 

     

62 Pekerjaan yang diberikan 
selalu selesai tepat waktu 

     

63 Saya merasa menyesal jika 
pekerjaan tidak selesai tepat 
waktu 
 
 

     

64 Saya berusaha 
menyelesaikan tugas dan 
tanggung jawab tepat pada 
waktunya 

     

Inisiatif 

65 Pengalaman sangat terbantu 
dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

     

66 Dalam bekerja target 
merupakan hal utama dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

     

67 Mengerjakan tugas yang 

diperlukan tanpa harus 
menunggu perintah 

     

68 Membantu rekan kerja 
adalah hal yang baik dalam 
menyelesaikan pekerjaan 

     

Tanggung jawab 

69 Dalam bekerja saya selalu 
menggunakan waktu yang 
ada dengan sebaik-baiknya 

     

70 Saya tidak pernah menunda-
nunda pekerjaan yang telah 
menjadi tanggung jawab 
saya 

     



 
 

71 Dalam bekerja selalu 
menaati aturan yang ada 

     

72 Saya suka bekerja sama 
dalam menyelesaikan suatu 
pekerjaan 

     

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN OUTPUT SPSS 

X1_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 

Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 20.0 

Setuju 15 42.9 42.9 62.9 

Sangat 

Setuju 

13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X1_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 

Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 22.9 

Setuju 16 45.7 45.7 68.6 



 

 
 

Sangat 

Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X1_3 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 22.9 

Setuju 16 45.7 45.7 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X1_4 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 8 22.9 22.9 25.7 

Setuju 17 48.6 48.6 74.3 

Sangat 
Setuju 

9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  



 
 

 
X1_5 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 11 31.4 31.4 34.3 

Setuju 17 48.6 48.6 82.9 

Sangat 
Setuju 

6 17.1 17.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 

X1_6 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 9 25.7 25.7 28.6 

Setuju 12 34.3 34.3 62.9 

Sangat 
Setuju 

13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_7 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 8 22.9 22.9 25.7 

Setuju 15 42.9 42.9 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 



 

 
 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_8 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 4 11.4 11.4 14.3 

Setuju 18 51.4 51.4 65.7 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X1_9 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 25.7 

Setuju 12 34.3 34.3 60.0 

Sangat 
Setuju 

14 40.0 40.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_10 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 9 25.7 25.7 31.4 

Setuju 12 34.3 34.3 65.7 



 
 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X1_11 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 22.9 

Setuju 17 48.6 48.6 71.4 

Sangat 
Setuju 

10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 

X1_12 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 22.9 

Setuju 18 51.4 51.4 74.3 

Sangat 
Setuju 

9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X1_13 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 10 28.6 28.6 34.3 

Setuju 16 45.7 45.7 80.0 



 

 
 

Sangat 
Setuju 

7 20.0 20.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X1_14 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 9 25.7 25.7 31.4 

Setuju 12 34.3 34.3 65.7 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_15 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 22.9 

Setuju 16 45.7 45.7 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_16 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 3 8.6 8.6 14.3 

Setuju 20 57.1 57.1 71.4 



 
 

Sangat 
Setuju 

10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X1_17 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 4 11.4 11.4 14.3 

Setuju 20 57.1 57.1 71.4 

Sangat 
Setuju 

10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

X1_18 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 22.9 

Setuju 16 45.7 45.7 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_19 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 20.0 

Setuju 16 45.7 45.7 65.7 



 

 
 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X1_20 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 8 22.9 22.9 25.7 

Setuju 18 51.4 51.4 77.1 

Sangat 
Setuju 

8 22.9 22.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_21 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-ragu 8 22.9 22.9 25.7 

Setuju 16 45.7 45.7 71.4 

Sangat 
Setuju 

10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_22 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 9 25.7 25.7 31.4 

Setuju 13 37.1 37.1 68.6 



 
 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X1_23 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 22.9 

Setuju 16 45.7 45.7 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_24 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 4 11.4 11.4 17.1 

Setuju 18 51.4 51.4 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X2_1 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 25.7 

Setuju 16 45.7 45.7 71.4 



 

 
 

Sangat 
Setuju 

10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X2_2 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 5 14.3 14.3 20.0 

Setuju 18 51.4 51.4 71.4 

Sangat 
Setuju 

10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X2_3 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 25.7 

Setuju 13 37.1 37.1 62.9 

Sangat 
Setuju 

13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X2_4 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 25.7 

Setuju 20 57.1 57.1 82.9 



 
 

Sangat 
Setuju 

6 17.1 17.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X2_5 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 22.9 

Setuju 16 45.7 45.7 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 

X2_6 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 22.9 

Setuju 13 37.1 37.1 60.0 

Sangat 
Setuju 

14 40.0 40.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 
X2_7 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 8 22.9 22.9 28.6 



 

 
 

Setuju 16 45.7 45.7 74.3 

Sangat 
Setuju 

9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X2_8 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 4 11.4 11.4 17.1 

Setuju 20 57.1 57.1 74.3 

Sangat 
Setuju 

9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X2_9 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 22.9 

Setuju 16 45.7 45.7 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 
X2_10 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 25.7 



 
 

Setuju 17 48.6 48.6 74.3 

Sangat 
Setuju 

9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X2_11 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 4 11.4 11.4 17.1 

Setuju 18 51.4 51.4 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X2_12 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 22.9 

Setuju 15 42.9 42.9 65.7 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 
X2_13 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 8 22.9 22.9 28.6 



 

 
 

Setuju 15 42.9 42.9 71.4 

Sangat 
Setuju 

10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X2_14 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 25.7 

Setuju 17 48.6 48.6 74.3 

Sangat 
Setuju 

9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X2_15 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 22.9 

Setuju 16 45.7 45.7 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 
X2_16 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 4 11.4 11.4 17.1 



 
 

Setuju 17 48.6 48.6 65.7 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X3_1 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

4 11.4 11.4 11.4 

Ragu-ragu 9 25.7 25.7 37.1 

Setuju 11 31.4 31.4 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X3_2 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

4 11.4 11.4 11.4 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 28.6 

Setuju 12 34.3 34.3 62.9 

Sangat 
Setuju 

13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 
X3_3 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

4 11.4 11.4 11.4 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 31.4 



 

 
 

Setuju 11 31.4 31.4 62.9 

Sangat 
Setuju 

13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X3_4 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

4 11.4 11.4 11.4 

Ragu-ragu 6 17.1 17.1 28.6 

Setuju 18 51.4 51.4 80.0 

Sangat 
Setuju 

7 20.0 20.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X3_5 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

4 11.4 11.4 11.4 

Ragu-ragu 5 14.3 14.3 25.7 

Setuju 15 42.9 42.9 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 
X3_6 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

5 14.3 14.3 14.3 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 34.3 



 
 

Setuju 10 28.6 28.6 62.9 

Sangat 
Setuju 

13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X3_7 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 10 28.6 28.6 34.3 

Setuju 13 37.1 37.1 71.4 

Sangat 
Setuju 

10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X3_8 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

3 8.6 8.6 8.6 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 28.6 

Setuju 14 40.0 40.0 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 
X3_9 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 7 20.0 20.0 25.7 



 

 
 

Setuju 16 45.7 45.7 71.4 

Sangat 
Setuju 

10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
X3_10 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 5 14.3 14.3 20.0 

Setuju 18 51.4 51.4 71.4 

Sangat 
Setuju 

10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X3_11 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-ragu 5 14.3 14.3 20.0 

Setuju 17 48.6 48.6 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 

 
X3_12 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

3 8.6 8.6 8.6 

Ragu-ragu 8 22.9 22.9 31.4 



 
 

Setuju 13 37.1 37.1 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
Y_1 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 7 20.0 20.0 20.0 

Setuju 13 37.1 37.1 57.1 

Sangat 
Setuju 

15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 
 

Y_2 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 6 17.1 17.1 17.1 

Setuju 14 40.0 40.0 57.1 

Sangat 
Setuju 

15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 

Y_3 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 8 22.9 22.9 22.9 

Setuju 12 34.3 34.3 57.1 

Sangat 
Setuju 

15 42.9 42.9 100.0 



 

 
 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 

Y_4 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 8 22.9 22.9 22.9 

Setuju 18 51.4 51.4 74.3 

Sangat 
Setuju 

9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 
 
 

Y_5 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 10 28.6 28.6 28.6 

Setuju 15 42.9 42.9 71.4 

Sangat 
Setuju 

10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 

Y_6 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 8 22.9 22.9 22.9 

Setuju 13 37.1 37.1 60.0 

Sangat 
Setuju 

14 40.0 40.0 100.0 



 
 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 

Y_7 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 8 22.9 22.9 22.9 

Setuju 15 42.9 42.9 65.7 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 
 
 

Y_8 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 5 14.3 14.3 14.3 

Setuju 16 45.7 45.7 60.0 

Sangat 
Setuju 

14 40.0 40.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 

 
Y_9 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 6 17.1 17.1 17.1 

Setuju 14 40.0 40.0 57.1 



 

 
 

Sangat 
Setuju 

15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

Y_10 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 6 17.1 17.1 17.1 

Setuju 16 45.7 45.7 62.9 

Sangat 
Setuju 

13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 
 
 

Y_11 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 7 20.0 20.0 20.0 

Setuju 16 45.7 45.7 65.7 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

 
 

Y_12 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 8 22.9 22.9 22.9 

Setuju 15 42.9 42.9 65.7 



 
 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 
 

Y_13 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 10 28.6 28.6 28.6 

Setuju 13 37.1 37.1 65.7 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 

Y_14 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 8 22.9 22.9 22.9 

Setuju 12 34.3 34.3 57.1 

Sangat 
Setuju 

15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

 
 

Y_15 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 7 20.0 20.0 20.0 

Setuju 13 37.1 37.1 57.1 



 

 
 

Sangat 
Setuju 

15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 
 

Y_16 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 4 11.4 11.4 11.4 

Setuju 22 62.9 62.9 74.3 

Sangat 
Setuju 

9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
  



 
 

DESKRIPTIF 

 
  



 

 
 

 
  



 
 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

X3_1 35 2 5 3.83 1.014 

X3_2 35 2 5 3.97 1.014 

X3_3 35 2 5 3.94 1.027 

X3_4 35 2 5 3.80 .901 

X3_5 35 2 5 3.94 .968 

X3_6 35 2 5 3.89 1.078 

X3_7 35 2 5 3.89 .900 

X3_8 35 2 5 3.94 .938 

X3_9 35 2 5 3.97 .857 

X3_10 35 2 5 4.03 .822 

X3_11 35 2 5 4.06 .838 

X3_12 35 2 5 3.91 .951 

Valid N 
(listwise) 

35 
    

 
  



 

 
 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

Y_1 35 3 5 4.23 .770 

Y_2 35 3 5 4.26 .741 

Y_3 35 3 5 4.20 .797 

Y_4 35 3 5 4.03 .707 

Y_5 35 3 5 4.00 .767 

Y_6 35 3 5 4.17 .785 

Y_7 35 3 5 4.11 .758 

Y_8 35 3 5 4.26 .701 

Y_9 35 3 5 4.26 .741 

Y_10 35 3 5 4.20 .719 

Y_11 35 3 5 4.14 .733 

Y_12 35 3 5 4.11 .758 

Y_13 35 3 5 4.06 .802 

Y_14 35 3 5 4.20 .797 

Y_15 35 3 5 4.23 .770 

Y_16 35 3 5 4.14 .601 

Valid N 
(listwise) 

35 
    

 
  



 
 

HASIL UJI VALIDITAS 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X1_1 12.09 4.787 .923 .903 

X1_2 12.17 4.970 .866 .922 

X1_3 12.17 4.852 .910 .908 

X1_4 12.26 5.373 .747 .958 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.942 4 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X1_5 12.26 4.373 .589 .816 

X1_6 12.00 3.706 .700 .767 

X1_7 12.03 4.029 .641 .794 

X1_8 11.89 4.104 .713 .764 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.831 4 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X1_9 11.94 4.997 .832 .829 

X1_10 12.06 5.114 .790 .847 

X1_11 12.03 5.558 .757 .860 

X1_12 12.06 5.938 .662 .893 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.890 4 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X1_13 12.09 5.081 .652 .851 

X1_14 11.91 4.492 .735 .819 

X1_15 11.86 4.773 .725 .822 

X1_16 11.80 4.988 .752 .814 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.865 4 

 
 
 
 
 
 



 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X1_17 12.11 3.810 .788 .767 

X1_18 12.17 3.734 .695 .803 

X1_19 12.11 3.634 .747 .780 

X1_20 12.29 4.269 .532 .870 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.848 4 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X1_21 12.06 5.761 .518 .921 

X1_22 12.11 4.339 .861 .791 

X1_23 12.03 4.734 .788 .823 

X1_24 11.97 4.852 .801 .819 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.878 4 

 
  



 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X2_1 11.94 5.644 .938 .944 

X2_2 11.89 5.810 .937 .945 

X2_3 11.86 5.479 .920 .951 

X2_4 12.06 6.291 .855 .968 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.964 4 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X2_5 12.06 4.879 .760 .838 

X2_6 11.97 5.087 .639 .887 

X2_7 12.17 4.734 .816 .815 

X2_8 12.06 5.173 .756 .841 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.880 4 

 
 
 
 
 
 



 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X2_9 12.09 5.081 .790 .870 

X2_10 12.17 4.911 .876 .839 

X2_11 12.03 4.970 .886 .836 

X2_12 12.06 5.644 .594 .940 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.902 4 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X2_13 12.09 5.022 .800 .864 

X2_14 12.09 4.904 .890 .831 

X2_15 12.00 4.882 .870 .838 

X2_16 11.91 5.904 .572 .942 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.901 4 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X3_1 11.71 7.798 .938 .943 

X3_2 11.57 7.958 .900 .954 

X3_3 11.60 7.776 .926 .947 

X3_4 11.74 8.667 .878 .961 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.963 4 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X3_5 11.71 7.269 .793 .911 

X3_6 11.77 6.417 .873 .886 

X3_7 11.77 7.593 .796 .911 

X3_8 11.71 7.210 .846 .894 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.924 4 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

X3_9 12.00 6.176 .911 .946 

X3_10 11.94 6.291 .928 .942 

X3_11 11.91 6.139 .951 .935 

X3_12 12.06 5.997 .836 .972 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.961 4 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Y_1 12.49 4.139 .903 .890 

Y_2 12.46 4.373 .852 .907 

Y_3 12.51 4.081 .884 .896 

Y_4 12.69 4.810 .727 .945 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.932 4 

 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Y_5 12.54 3.667 .621 .812 

Y_6 12.37 3.358 .731 .761 

Y_7 12.43 3.664 .634 .806 

Y_8 12.29 3.739 .682 .786 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.835 4 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Y_9 12.46 3.961 .875 .883 

Y_10 12.51 4.081 .858 .889 

Y_11 12.57 4.017 .863 .887 

Y_12 12.60 4.306 .703 .941 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.924 4 

 
  
 
 
 
 
 



 
 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Y_13 12.57 3.429 .769 .804 

Y_14 12.43 3.429 .777 .801 

Y_15 12.40 3.659 .715 .828 

Y_16 12.49 4.434 .617 .867 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.865 4 

 

 



 

 
 

 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate Durbin-Watson 

1 .758a .574 .533 6.627 1.969 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI, LINGKUNGAN KERJA, DISIPLIN KERJA 
b. Dependent Variable: KINERJA 

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1833.092 3 611.031 13.915 .000b 

Residual 1361.308 31 43.913   

Total 3194.400 34    

a. Dependent Variable: KINERJA 

b. Predictors: (Constant), MOTIVASI, LINGKUNGAN KERJA, DISIPLIN KERJA 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standard
ized 

Coefficie
nts 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 8.706 9.522  .914 .368   

LINGKUNGA
N KERJA 

.208 .078 .318 2.665 .012 .969 1.032 

DISIPLIN 
KERJA 

.296 .104 .358 2.840 .008 .863 1.158 

MOTIVASI .399 .123 .409 3.237 .003 .859 1.164 

a. Dependent Variable: KINERJA 
 



 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardiz
ed Residual 

N 35 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 7.43848821 

Most Extreme Differences Absolute .163 

Positive .163 

Negative -.143 

Test Statistic .163 

Monte Carlo Sig. (2-tailed) Sig. .171d 

95% Confidence Interval Lower Bound .047 

Upper Bound .296 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. Based on 35 sampled tables with starting seed 926214481. 

 

Model Sig. 

1 (Constant) .008 

LINGKUNGAN 
KERJA 

.132 

DISIPLIN KERJA .285 

MOTIVASI .815 
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