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Lampiran 2: Surat Balasan Tempat Penelitian 
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Lampiran 3 : Berita Acara Bimbingan Skripsi 
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Lampiran 4 : Berita Acara Proposal 
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Lampiran 5 : Pengantar Plagiasi 
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Lampiran 6 : Surat Pernyataan Bebas Plagiasi 
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Lampiran 7 : Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER 
 

Responden yang terhormat, 

 
Sebelumnya perkenalkan saya Dimas Pratama Nugraha 

dari Program Studi Manajemen Universitas PGRI Adibuana 

Surabaya. Sehubungan dengan penyusunan skripsi/tugas akhir 

saya bersama ini memohon kesadaran Bapak/Ibu untuk 

bersedia mengisi pernyataan kuesioner penelitian ini, dengan 

judul “Pengaruh Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kualitas 

Sumber Daya Manusia terhadap Kinerja Karyawan PT. 

ANTERAJA SIDOARJO. 

Adapun salah satu cara untuk mendapatkan data 

adalah dengan menyebarkan kuesioner kepada responden. 

Untuk itu, saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu untuk 

mengisi kuesioner ini sebagai data yang akan dipergunakan 

dalam penelitian. Atas kesediaan dan kerjasamanya, saya 

ucapkan banyak terima kasih. 

 
 

Peneliti 
 

 
Dimas Pratama N. 
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A. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah identitas dengan benar dan lengkap pada tempat 
yang telah disediakan. 

2. Kuesioner ini semata-mata untuk keperluan akademis, 
dimohon bantuan Bapak/Ibu untuk menjawab dengan 
jujur. 

3. Setiap pernyataan pilih salah satu jawaban yang sesuai 
dengan keadaan Bapak/Ibu dengan cara memberi tanda 
checklist (√) pada kolom yang tersedia. 

 
B. Data Responden 

Nama   : 

Jenis Kelamin  : (  )  Perempuan   (  ) Laki-Laki 
Lama Bekerja  : 

Pendidikan Terakhir : 

 
C. Adapun keterangan dari tanda tersebut ialah sebagai 

berikut : 
SS    : Sangat Setuju 
S  : Setuju 
KS  : Kurang Setuju 
TS  : Tidak Setuju 
STS : Sangat Tidak Setuju 

 
1. Disiplin Kerja (X1) 

 
No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1 Peraturan jam masuk dan 

jam pulang kerja 

diperusahaan harus efektif 

bagi karyawan 

     

2 Absensi kehadiran 
menurut saya sangat 
penting untuk menegakkan 
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disiplin kerja 

3 Karyawan siap di pindah 
area apabila load tidak 
terpenuhi di area tersebut 

     

4 Karyawan bertanggung 
jawab penuh dengan paket 
yang karyawan bawa 
keluar kantor 

     

5 Karyawan dituntut untuk 
bekerja dengan baik 

     

6 Karyawan harus memakai 
seragam yang sudah di 
tentukan oleh perusahaan 

     

7 Pimpinan tegas dalam 
mengambil tindakan 
kedisiplinan 

     

8 Ketegasan dalam 
mengambil keputusan 
berkaitan dengan pekerjaan 

     

9 Sanksi hukuman yang 
diberikan sesuai dengan 
tingkat kesalahan yang 
dilanggar 
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2. Lingkungan Kerja (X2) 

 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1 Hubungan sesama karyawan 
berlangsung dengan baik 

     

2 Saya merasa nyaman bekerja 
diperusahaan ini 

     

3 Penataan ruangan 
memudahkan saya dalam 
bekerja 

     

4 Hubungan atasan dengan 

bawahan berlangsung 

dengan baik 

     

5 Fasilitas pendukung 
perusahaan sudah cukup 

     

6 Saya harus menjaga 
kebersihan lingkungan 
kantor 

     

7 Setiap karyawan yang 
bekerja berada dalam 
kondisi lingkungan kerja 
yang bersih dan aman 

     

8 Cahaya di ruang kerja saya 
tidak menyilaukan mata 

     

9 Ruang kerja yang tidak 
bising 
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3. Kualitas Sumber Daya Manusia (X3) 

 
No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1 Karyawan selalu 
bertanggung jawab 
terhadap pekerjaan yang 
diberikan 

     

2 Kualitas hasil kerja yang 
saya lakukan sesuai 
dengan cara kerja yang 
ditetapkan 

     

3 Karyawan lebih 
menekankan pada mutu 
pekerjaannya 

     

4 Saya memiliki 
kemampuan yang baik 
dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

yang dibebankan kepada 

saya 

     

5 Karyawan yang 
profesional dan disiplin 
dalam bekerja 

     

6 Karyawan memiliki basis 
pengetahuan yang luas 

     

7 Kinerja karyawan 
berpengaruh terhadap 
kualitas sumber daya 
manusia 

     

8 Karyawan memiliki 
keterampilan dan 
kemampuan pada bidang 
tertentu 
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9 Perusahaan melakukan 
pelatihan dalam hal 
meningkatkan 
pengetahuan, 
keterampilan yang 

dimiliki, serta sikap 

individu 

     

 

 
4. Kinerja karyawan (Y) 

 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1 Karyawan berorientasi 
pada target 

     

2 Tugas yang menjadi 
pekerjaan saya sesuai 
dengan keahlian yang 
saya miliki 

     

3 Saya merasa sesuai dengan 
pekerjaan saya saat ini 

     

4 Saya selalu bekerja 
dengan mengedepankan 
etika dan kode etik 
sebagai seorang pegawai 

     

5 Saya tidak mengalami 

masalah untuk 

menjalankan tugas-

tugas yang 

dibebankan kepada 

saya 

     

6 Karyawan selalu 
berpikir dan 
bertindak positif 
terhadap 
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pekerjaannya 

7 Saya memiliki sikap yang 
sabar dan bekerja keras 

     

8 Karyawan selalu 
produktif dan pandai 
mengelolah waktu 
kerja 

     

9 Saya memiliki motivasi 
yang tinggi dalam bekerja 
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Lampiran 8 : Tabulasi Data 

 
Tabulasi Data Penelitian Kuesioner 

 
Disiplin kerja 

Disiplin Kerja 

Respond
en 

X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X1.
6 

X1.
7 

X1.
8 

X1.
9 

1 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

2 4 5 5 4 5 5 5 5 4 

3 5 5 4 5 5 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 

5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 

6 5 5 4 5 4 4 5 5 5 

7 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

8 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 4 4 4 4 4 5 5 4 

10 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

11 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

12 5 4 5 5 5 5 4 5 4 

13 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

14 4 4 5 5 5 5 5 4 5 

15 5 5 4 4 4 4 5 4 5 

16 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

17 5 5 4 5 4 4 5 5 5 

18 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

19 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

20 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

21 5 4 4 4 4 4 5 5 5 

22 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
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23 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

24 4 5 5 5 5 5 5 4 5 

25 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

26 4 5 5 5 5 5 5 4 5 

27 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

28 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

29 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

30 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

32 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

33 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

36 5 4 5 4 4 4 5 5 5 

37 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

38 5 4 4 4 4 4 5 5 4 

39 4 5 5 5 4 5 4 4 4 

40 5 4 4 5 5 4 5 5 4 

41 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

42 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

43 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

44 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

45 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

46 5 4 4 5 5 5 5 5 4 

47 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

48 5 4 4 5 5 5 5 5 4 

49 4 5 5 4 4 4 5 4 5 

50 5 4 4 5 4 5 4 5 5 

51 4 5 4 4 5 4 5 4 5 

52 5 4 5 5 4 5 5 5 5 
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53 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

54 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

55 4 4 5 4 5 5 5 5 4 

56 5 5 5 5 4 5 4 5 5 
 
Lingkungan Kerja 

Lingkungan Kerja 

Respond
en 

X2.
1 

X2.
2 

X2.
3 

X2.
4 

X2.
5 

X2.
6 

X2.
7 

X2.
8 

X2.
9 

1 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

2 4 5 5 4 5 5 5 5 4 

3 5 5 4 5 5 4 4 4 4 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 

5 4 5 4 4 5 45 5 4 5 

6 5 5 4 5 4 4 5 5 5 

7 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

8 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 4 4 4 4 4 5 5 4 

10 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

11 4 5 4 4 4 4 4 4 5 

12 5 4 5 5 5 5 4 5 4 

13 5 5 4 4 4 4 4 5 5 

14 4 4 5 5 5 5 5 4 5 

15 5 5 4 4 4 4 5 4 5 

16 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

17 5 5 4 5 4 4 5 5 5 

18 4 4 5 4 5 5 5 5 5 

19 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

20 4 4 5 4 5 4 5 4 5 

21 5 4 4 4 4 4 5 5 5 
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22 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

24 4 5 5 5 5 5 5 4 5 

25 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

26 4 5 5 5 5 5 5 4 5 

27 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

28 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

29 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

30 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

31 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

32 4 5 4 5 5 5 5 5 5 

33 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

36 5 4 5 4 4 4 5 5 5 

37 4 5 5 4 5 4 4 4 4 

38 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

39 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

40 5 4 4 5 5 4 5 5 4 

41 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

42 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

43 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

44 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

45 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

46 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

47 4 5 5 4 4 4 4 4 5 

48 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

49 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

50 5 5 4 5 4 5 4 5 5 

51 4 4 4 4 5 4 5 4 5 
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52 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

53 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

54 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

55 4 4 5 4 5 5 5 5 4 

56 5 5 5 5 4 5 4 5 5 
 
Kualitas Sumber Daya Manusia 

Kualitas Sumber Daya Manusia 

Respond
en  

X3.
1 

X3.
2 

X3.
3 

X3.
4 

X3.
5 

X3.
6 

X3.
7 

X3.
8 

X3.
9 

1 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

2 5 4 5 4 4 5 5 4 5 

3 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

6 4 4 4 4 4 4 5 4 5 

7 5 4 5 5 5 4 4 5 4 

8 4 5 4 4 4 5 5 4 5 

9 5 5 5 5 5 5 4 5 4 

10 4 4 4 4 4 5 5 4 5 

11 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

12 5 5 4 5 5 4 5 4 5 

13 5 4 5 5 5 5 4 5 4 

14 4 5 5 5 4 4 5 4 4 

15 4 4 5 5 5 5 4 5 4 

16 5 5 4 5 5 4 5 4 4 

17 5 4 4 5 4 5 5 5 4 

18 5 5 5 4 5 4 5 4 5 

19 5 4 4 5 4 5 5 5 5 

20 4 5 5 4 5 4 4 4 4 
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21 5 4 4 5 4 5 5 5 4 

22 4 5 5 5 5 4 5 4 5 

23 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

24 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

25 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

27 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 4 4 5 4 5 5 4 4 4 

30 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

31 5 4 4 4 5 5 4 4 4 

32 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

33 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

34 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

35 5 4 4 4 5 5 4 4 4 

36 4 5 5 5 4 4 4 5 5 

37 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

38 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

39 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

40 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

41 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

42 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

43 5 4 5 4 5 5 5 5 5 

44 4 5 4 5 4 4 4 4 5 

45 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

46 4 5 4 5 4 5 4 5 5 

47 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

48 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

49 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

50 4 5 4 5 4 5 4 4 5 
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51 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

52 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

53 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

54 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

55 5 5 5 4 5 5 4 5 4 

56 4 5 4 5 4 4 5 5 5 
 
Kinerja Karyawan 

Kinerja Karyawan 

Responden 
Y.
1 

Y.
2 

Y.
3 

Y.
4 

Y.
5 

Y.
6 

Y.
7 

Y.
8 

Y.
9 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

2 4 4 5 4 4 5 5 4 5 

3 5 5 5 5 5 4 4 5 4 

4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

6 5 4 4 4 4 4 5 4 5 

7 4 4 5 5 5 4 4 5 4 

8 5 5 4 4 4 5 5 4 5 

9 4 5 5 5 5 5 4 5 4 

10 5 4 4 4 4 5 5 4 5 

11 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

12 4 5 4 5 5 4 5 4 5 

13 4 4 5 5 5 5 4 5 4 

14 5 5 5 5 4 4 5 4 4 

15 5 4 5 5 5 5 4 5 4 

16 5 4 4 5 5 4 5 4 4 

17 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

18 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

19 5 5 4 5 4 5 5 5 5 
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20 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

21 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

22 4 4 5 5 5 4 5 4 5 

23 4 5 4 4 4 5 4 5 4 

24 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

25 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

26 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

27 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 4 4 5 4 5 5 4 4 4 

30 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

31 5 4 4 4 5 5 4 4 4 

32 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

33 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

34 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

35 5 4 4 4 5 5 4 4 4 

36 4 5 5 5 4 4 4 5 5 

37 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

38 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

39 5 4 4 4 5 5 5 4 4 

40 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

41 5 4 5 4 5 4 5 5 5 

42 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

43 5 4 5 4 5 5 5 5 5 

44 4 5 4 5 4 4 4 4 5 

45 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

46 4 5 4 5 4 5 4 5 5 

47 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

48 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

49 5 4 5 4 5 4 5 5 4 
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50 4 5 4 5 4 5 4 4 5 

51 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

52 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

53 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

54 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

55 5 5 5 4 5 5 4 5 4 

56 4 5 4 5 4 4 5 5 5 
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Lampiran 9 : Hasil Data SPSS 

 
Hasil Uji Validitas Disiplin Kerja 

 
 
 
Hasil Uji Validitas Lingkungan Kerja  
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Hasil Uji Validitas Kualitas Sumber Daya Manusia 

 
 
 
Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan 
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Hasil Uji Realibilitas Disiplin Kerja 

 
 
 
 
Hasil Uji Realibilitas Lingkungan Kerja 

 
 
 
 
Hasil Uji Realibilitas Kualitas Sumber Daya Mansusia 

 
 
 
 
Hasil Uji Realibilitas Kinerja Karyawan 
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Hasil Uji Normalitas one sample kolmogorov smirnov test 

 
 
 
Hasil Uji Multikolinieritas 

 
 
 
Hasil Uji Heteroskedastisitas 
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Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 
 
 
 
Hasil Uji t 

 
 
 
 
Hasil Uji F 
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