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LAMPIRAN BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI 
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LAMPIRAN SURAT IZIN PENELITIAN 
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LAMPIRAN BERITA ACARA BIMBINGAN 

REVISI SKRIPSI 
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LAMPIRAN BERITA ACARA BIMBINGAN 

REVISI SKRIPSI
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Lampiran Hasil Tabulasi Jawaban Responden 

 

Resp_1 Laki-Laki SMA 4 Tahun 26

Resp_2 Perempuan S1 6 Tahun 28

Resp_3 Laki-Laki SMA 2 Tahun 23

Resp_4 Laki-Laki S1 8 Tahun 29

Resp_5 Laki-Laki S1 10 Tahun 40

Resp_6 Perempuan S1 5 tahun 24

Resp_7 Laki-Laki S1 1 Tahun 27

Resp_8 Perempuan SMA 7 Tahun 35

Resp_9 Laki-Laki S1 14 Tahun 45

Resp_10 Laki-Laki S1 2 Tahun 28

Resp_11 Perempuan S1 13 Tahun 43

Resp_12 Laki-Laki S1 7 Tahun 32

Resp_13 Perempuan S1 8 Tahun 36

Resp_14 Laki-Laki SMA 7 Tahun 38

Resp_15 Laki-Laki S1 6 Tahun 39

Resp_16 Perempuan S1 4 Tahun 43

Resp_17 Laki-Laki SMA 5 Tahun 48

Resp_18 Laki-Laki S1 10 Tahun 40

Resp_19 Laki-Laki SMA 9 Tahun 38

Resp_20 Laki-Laki S1 5 Tahun 46

Resp_21 Perempuan S1 14 Tahun 45

Resp_22 Laki-Laki S1 8 Tahun 35

Resp_23 Laki-Laki S1 5 Tahun 44

Resp_24 Perempuan S1 4 Tahun 36

Resp_25 Laki-Laki S1 8 Tahun 46

Resp_26 Perempuan SMA 9 Tahun 39

Resp_27 Laki-Laki S1 6 Tahun 29

Resp_28 Perempuan S1 6 Tahun 28

Resp_29 Laki-Laki S1 3 Tahun 25

Resp_30 Laki-Laki SMA 7 Tahun 29

Resp_31 Laki-Laki SMA 9 Tahun 46

Resp_32 Perempuan S1 8 Tahun 43

Resp_33 Laki-Laki S1 5 Tahun 27

Resp_34 Laki-Laki SMA 2 Tahun 26

Resp_35 Laki-Laki SMA 6 Tahun 42

Responden Jenis Kelamin Pendidikan Lama Kerja Usia
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X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1_7 X1_8

3 3 3 3 3 3 5 5 23

3 3 3 3 3 3 3 3 21

5 5 4 4 4 5 5 5 32

5 5 4 3 3 3 5 5 28

4 4 4 4 3 3 4 4 26

4 4 3 4 3 4 4 4 26

5 4 5 4 4 4 4 5 30

3 4 3 4 4 4 3 3 25

4 4 4 5 4 5 4 4 30

5 5 5 4 4 5 3 3 31

5 5 5 4 4 5 5 2 33

3 3 3 3 3 3 3 4 21

4 4 4 4 4 4 4 5 28

4 3 4 3 3 3 4 3 24

4 4 4 4 4 4 3 4 27

5 5 5 5 5 5 4 4 34

3 3 3 3 3 3 3 3 21

3 3 3 3 3 3 3 4 21

4 4 4 3 3 4 4 4 26

5 5 5 5 5 5 4 5 34

5 4 5 5 4 4 5 5 32

4 4 4 4 4 4 4 5 28

4 4 4 4 4 5 5 5 30

5 5 5 5 4 5 4 4 33

5 5 5 5 5 5 5 5 35

4 4 4 4 4 5 5 5 30

2 2 2 2 2 2 2 2 14

5 5 5 4 5 4 4 4 32

4 4 4 5 4 5 5 5 31

5 5 5 5 5 5 5 5 35

4 4 4 4 4 4 5 5 29

5 5 5 5 5 5 3 3 33

4 4 4 4 4 4 4 3 28

4 3 4 4 3 4 4 4 26

4 4 4 4 4 3 4 4 27

Gaya Kepemimpinan
Skor_X1
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X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2_7 X2_8

2 2 2 2 2 5 2 2 19

4 4 4 4 5 5 4 4 34

5 5 5 5 5 5 5 5 40

5 4 5 5 5 5 5 4 38

4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 4 5 4 4 4 4 4 33

3 4 3 4 4 4 3 4 29

4 4 4 4 4 3 4 4 31

4 4 4 4 4 4 5 4 33

4 4 4 4 4 4 4 4 32

3 3 3 3 3 3 3 3 24

3 3 3 3 3 3 3 3 24

4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 4 4 4 4 4 3 4 31

2 2 2 2 2 2 2 2 16

3 3 3 3 3 3 3 3 24

3 3 3 3 3 3 3 4 25

4 4 4 3 3 4 4 5 31

5 5 5 5 5 5 4 4 38

4 4 3 4 5 5 4 4 33

3 4 4 4 4 2 3 4 28

5 5 5 4 5 5 4 5 38

4 4 5 4 4 4 5 5 35

5 5 5 5 5 5 5 5 40

5 5 5 4 5 5 4 4 37

5 5 5 4 4 5 5 5 38

4 4 4 4 4 4 5 5 34

5 5 5 4 5 5 4 4 37

5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 5 5 4 5 4 4 4 35

3 3 3 3 3 3 3 3 24

5 5 5 5 4 5 5 5 39

4 4 4 4 4 5 4 4 33

4 4 4 3 4 4 4 4 31

Kepuasan Kerja 

SKOR_X2
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X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6

5 5 5 5 5 5 30

2 2 2 2 2 2 12

4 4 4 4 4 4 24

5 5 5 5 5 5 30

3 3 3 3 3 3 18

3 3 3 3 3 3 18

3 3 4 4 4 3 21

4 3 4 4 4 3 22

3 4 3 3 3 4 20

4 4 4 4 4 4 24

4 3 4 3 4 4 22

2 2 2 2 2 2 12

2 2 2 2 2 2 12

5 5 5 5 5 5 30

3 4 3 4 3 3 20

3 4 3 3 3 3 19

4 4 4 4 4 4 24

3 3 3 4 4 3 20

3 4 4 3 4 4 22

2 2 2 2 2 2 12

4 4 3 4 5 5 25

3 4 4 4 4 2 21

5 5 5 4 5 5 29

4 4 5 4 4 4 25

5 5 5 5 5 5 30

5 5 5 4 5 5 29

5 5 5 4 4 5 28

4 4 4 4 4 4 24

5 5 5 4 5 5 29

5 5 5 5 5 5 30

4 5 5 4 5 4 27

4 5 4 4 4 4 25

5 5 5 5 4 5 29

4 4 4 4 4 5 25

5 5 5 5 5 5 30

Motivasi

SKOR_X3
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Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y_7 Y_8

5 5 5 5 5 3 3 5 36

3 3 3 3 3 3 3 3 24

5 5 5 4 4 4 5 5 37

4 5 5 4 3 3 3 5 32

4 4 4 4 4 3 3 4 30

4 4 4 3 4 3 4 4 30

4 5 4 5 4 4 4 4 34

4 3 4 3 4 4 4 3 29

4 4 4 4 5 4 5 4 34

5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 4 4 4 4 4 4 4 32

3 3 3 2 3 3 3 3 23

3 3 3 3 3 3 3 3 24

4 4 4 4 4 4 4 4 32

4 4 3 4 3 4 4 3 29

4 4 4 4 4 5 5 4 34

3 3 3 3 3 3 3 3 24

4 4 4 4 3 3 3 3 28

5 4 5 5 4 3 4 4 34

4 5 4 4 5 5 5 4 36

5 5 5 5 4 5 4 5 38

5 5 4 4 5 4 4 4 35

5 4 4 4 4 5 5 5 36

5 5 5 5 5 4 4 5 38

5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 4 4 4 4 5 5 5 35

5 5 5 5 5 5 5 5 40

5 5 5 5 4 4 4 4 36

4 4 4 4 5 5 5 5 36

5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 4 4 4 4 4 5 5 34

1 3 3 3 3 4 5 4 26

5 5 5 5 5 5 5 5 40

4 4 4 4 4 4 4 4 32

5 5 5 5 5 5 5 5 40

Kinerja
SKOR_Y
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LAMPIRAN SPSS 

 
X1_1 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-Ragu 6 17.1 17.1 20.0 

Setuju 15 42.9 42.9 62.9 

Sangat Setuju 13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_2 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-Ragu 7 20.0 20.0 22.9 

Setuju 16 45.7 45.7 68.6 

Sangat Setuju 11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_3 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-Ragu 7 20.0 20.0 22.9 

Setuju 16 45.7 45.7 68.6 

Sangat Setuju 11 31.4 31.4 100.0 
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Total 35 100.0 100.0  

 

 
X1_4 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-Ragu 8 22.9 22.9 25.7 

Setuju 17 48.6 48.6 74.3 

Sangat 
Setuju 

9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_5 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-Ragu 11 31.4 31.4 34.3 

Setuju 17 48.6 48.6 82.9 

Sangat 
Setuju 

6 17.1 17.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_6 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-Ragu 9 25.7 25.7 28.6 
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Setuju 12 34.3 34.3 62.9 

Sangat Setuju 13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_7 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-Ragu 8 22.9 22.9 25.7 

Setuju 15 42.9 42.9 68.6 

Sangat Setuju 11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X1_8 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 5.7 5.7 5.7 

3 7 20.0 20.0 25.7 

4 12 34.3 34.3 60.0 

5 14 40.0 40.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-Ragu 7 20.0 20.0 25.7 

Setuju 16 45.7 45.7 71.4 

Sangat Setuju 10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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X2_2 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-Ragu 5 14.3 14.3 20.0 

Setuju 18 51.4 51.4 71.4 

Sangat 
Setuju 

10 28.6 28.6 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X2_3 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-Ragu 7 20.0 20.0 25.7 

Setuju 13 37.1 37.1 62.9 

Sangat 
Setuju 

13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X2_4 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-Ragu 7 20.0 20.0 25.7 

Setuju 20 57.1 57.1 82.9 

Sangat 
Setuju 

6 17.1 17.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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X2_5 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-Ragu 6 17.1 17.1 22.9 

Setuju 16 45.7 45.7 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X2_6 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-Ragu 6 17.1 17.1 22.9 

Setuju 13 37.1 37.1 60.0 

Sangat 
Setuju 

14 40.0 40.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X2_7 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-Ragu 8 22.9 22.9 28.6 

Setuju 16 45.7 45.7 74.3 

Sangat 
Setuju 

9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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X2_8 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 5.7 5.7 5.7 

Ragu-Ragu 4 11.4 11.4 17.1 

Setuju 20 57.1 57.1 74.3 

Sangat 
Setuju 

9 25.7 25.7 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X3_1 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 11.4 11.4 11.4 

Ragu-Ragu 9 25.7 25.7 37.1 

Setuju 11 31.4 31.4 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X3_2 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 11.4 11.4 11.4 

Ragu-Ragu 6 17.1 17.1 28.6 

Setuju 12 34.3 34.3 62.9 

Sangat Setuju 13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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X3_3 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak 
Setuju 

4 11.4 11.4 11.4 

Ragu-Ragu 7 20.0 20.0 31.4 

Setuju 11 31.4 31.4 62.9 

Sangat 
Setuju 

13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X3_4 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 11.4 11.4 11.4 

Ragu-Ragu 6 17.1 17.1 28.6 

Setuju 18 51.4 51.4 80.0 

Sangat 
Setuju 

7 20.0 20.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

X3_5 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 11.4 11.4 11.4 

Ragu-Ragu 5 14.3 14.3 25.7 

Setuju 15 42.9 42.9 68.6 

Sangat 
Setuju 

11 31.4 31.4 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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X3_6 

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Vali
d 

Tidak 
Setuju 

5 14.3 14.3 14.3 

Ragu-Ragu 7 20.0 20.0 34.3 

Setuju 10 28.6 28.6 62.9 

Sangat 
Setuju 

13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

Y_1 

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

Sangat Tidak 
Setuju 

1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-Ragu 4 11.4 11.4 14.3 

Setuju 16 45.7 45.7 60.0 

Sangat Setuju 14 40.0 40.0 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

Y_2 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-Ragu 6 17.1 17.1 17.1 

Setuju 14 40.0 40.0 57.1 

Sangat 
Setuju 

15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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Y_3 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-Ragu 6 17.1 17.1 17.1 

Setuju 16 45.7 45.7 62.9 

Sangat 
Setuju 

13 37.1 37.1 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

Y_4 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2.9 2.9 2.9 

Ragu-Ragu 6 17.1 17.1 20.0 

Setuju 16 45.7 45.7 65.7 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

Y_5 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-Ragu 8 22.9 22.9 22.9 

Setuju 15 42.9 42.9 65.7 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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Y_6 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-Ragu 10 28.6 28.6 28.6 

Setuju 13 37.1 37.1 65.7 

Sangat 
Setuju 

12 34.3 34.3 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

Y_7 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-Ragu 8 22.9 22.9 22.9 

Setuju 12 34.3 34.3 57.1 

Sangat 
Setuju 

15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  

 
 

Y_8 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-Ragu 7 20.0 20.0 20.0 

Setuju 13 37.1 37.1 57.1 

Sangat 
Setuju 

15 42.9 42.9 100.0 

Total 35 100.0 100.0  
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Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 

X1_1 35 2 5 4.14 .810 

X1_2 35 2 5 4.06 .802 

X1_3 35 2 5 4.06 .802 

X1_4 35 2 5 3.97 .785 

X1_5 35 2 5 3.80 .759 

X1_6 35 2 5 4.06 .873 

X1_7 35 2 5 4.03 .822 

X1_8 35 2 5 4.09 .919 

Valid N 
(listwise) 

35 
    

 
 

Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 

X2_1 35 2 5 3.97 .857 

X2_2 35 2 5 4.03 .822 

X2_3 35 2 5 4.06 .906 

X2_4 35 2 5 3.86 .772 

X2_5 35 2 5 4.03 .857 

X2_6 35 2 5 4.11 .900 

X2_7 35 2 5 3.91 .853 

X2_8 35 2 5 4.03 .785 

Valid N 
(listwise) 

35 
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Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 

X3_1 35 2 5 3.83 1.014 

X3_2 35 2 5 3.97 1.014 

X3_3 35 2 5 3.94 1.027 

X3_4 35 2 5 3.80 .901 

X3_5 35 2 5 3.94 .968 

X3_6 35 2 5 3.89 1.078 

Valid N 
(listwise) 

35 
    

 
 

Descriptive Statistics 

 N 
Minimu

m 
Maximu

m Mean 
Std. 

Deviation 

Y_1 35 1 5 4.20 .868 

Y_2 35 3 5 4.26 .741 

Y_3 35 3 5 4.20 .719 

Y_4 35 2 5 4.11 .796 

Y_5 35 3 5 4.11 .758 

Y_6 35 3 5 4.06 .802 

Y_7 35 3 5 4.20 .797 

Y_8 35 3 5 4.23 .770 

Valid N 
(listwise) 

35 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.920 8 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.961 8 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.973 6 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.927 8 
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Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

1 Motivasi, Gaya 
Kepemimpinan, 
Kepuasan Kerjab 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja 
b. All requested variables entered. 

 
 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .755a .570 .529 3.501 2.148 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Gaya Kepemimpinan, Kepuasan 
Kerja 
b. Dependent Variable: Kinerja 

 
 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressio
n 

504.125 3 168.042 13.707 .000b 

Residual 380.046 31 12.260   

Total 884.171 34    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi, Gaya Kepemimpinan, Kepuasan 
Kerja 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Toler
ance VIF 

1 (Constant) 7.198 4.465  1.612 .117   

Gaya 
Kepemimpi
nan 

.281 .129 .265 2.173 .038 .931 1.074 

Kepuasan 
Kerja 

.257 .110 .302 2.326 .027 .822 1.217 

Motivasi .430 .115 .476 3.757 .001 .863 1.158 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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127 
 
 

127 
 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandar
dized 

Residual 

N 35 

Normal 
Parametersa,b 

Mean .0000000 

Std. Deviation 3.34332742 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .098 

Positive .098 

Negative -.094 

Test Statistic .098 

Asymp. Sig. (2-tailed)c .200d 

Monte Carlo Sig. 
(2-tailed)e 

Sig. .525 

99% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

.512 

Upper 
Bound 

.538 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with 
starting seed 1314643744. 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed 

Coefficien
ts 

t Sig. B 
Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 5.981 2.361  2.533 .017 

Gaya 
Kepemimpinan 

-.069 .068 -.169 -1.006 .322 

Kepuasan Kerja -.117 .058 -.359 -2.006 .054 

Motivasi .101 .061 .292 1.674 .104 

a. Dependent Variable: abs_resd1 
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LAMPIRAN KUESIONER 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Bapak/Ibu/Sdr./i Responden yang terhormat, Saya 

mahasiswa program studi manajemen Universitas PGRI Adi 

Buana Surabaya yang sedang melaksanakan penelitian 

dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kepuasan 

Kerja, Dan Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan Bank Jatim 

Cabang Bawean”. Penelitian ini dilakukan untuk memenuhi 

syarat penyelesaian program S1 Manajemen. Karenanya, 

kebenaran dan kelengkapan jawaban yang anda berikan akan 

sangat membantu bagi penulis, untuk selanjutnya akan 

menjadi masukan yang bermanfaat bagi hasil penelitian yang 

penulis lakukan. Atas waktu dan partisipasi 

Bapak/Ibu/Sdr./i dalam mengisi daftar 

pernyataan/kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih 
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KARAKTERISTIK RESPONDEN 
1. Usia   
   19 - 30 tahun                    
   31 - 40 tahun 
   41 -  50 tahun           
  > 50 tahun   
2.  Jenis Kelamin          :  

 Laki- laki   
 Perempuan 

3. Pendidikan 
  SMA 
  S1 
  >S1 
4. Lama Bekerja 
  <5 Tahun 
  5-12 Tahun 
  >12 tahun 
 

CARA PENGISIAN 

Bapak/Ibu/Sdr./i dimohon memberikan penilaian dengan 

memberikan tanda centang ( ) pada salah satu alternatif 

jawaban yang paling sesuai dengan diri Saudara/i. Berikut ini 

adalah alternatif jawaban yang terdiri dari : 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

RR : Ragu-ragu 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 
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Kuesioner Gaya Kepemimpinan (X1) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Gaya Partisipatif 

1 Pimpinan memberikan tindakan tegas 
bagi karyawan yang melakukan 
pelanggaran 

     

2 Pimpinan selalu menciptakan 
hubungan kerja yang menyenangkan 
dengan karyawannya 

     

Gaya Pengasuh 

3 Pimpinan memberikan kesempatan 
kepada karyawan untuk memberikan 
ide dan saran 

     

4 Pimpinan melakukan komunikasi 
dua arah kepada pegawai dalam 
memecahkan masalah 

     

Gaya Otoriter 

5 Pemimpin selalu memberikan arahan 
untuk menyelesaikan tugas agar 
selesai sesuai dengan target yang 
telah ditentukan 

     

6 Pememipin memperlakukan semua 
karyawan sama 

     

Gaya Berorientasi pada tugas 

7 Pemimpin tidak memaksakan 
kehendak 

     

8 Pemimpin selalu memberikan tugas 
sesuai dengan kemampuan 
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Kuesioner Kepuasan Kerja (X2) 

No Pernyataan SS S N TS STS 

Isi pekerjaan 

1 Kenyamanan kondisi untuk bekerja 
di tempatsaya bekerja memadai 

     

2 Gaji yang saya terima seimbang 
dengan tugas yang saya kerjakan 
setiap bulan 

     

Upah  

3 Pembagian kelompok kerja yang 
sesuai dengan keterampilan yang 
saya miliki 

     

4 Tunjangan Hari Raya yang diberikan 
oleh perusahaan sesuai dengan masa 
kerja saya 

     

Promosi Jabatan 

5 Kesempatan promosi yang besar 
yang diberikan oleh perusahaan 
kepada karyawan     

     

6 Pelaksanaan sosialisasi kebijakan 
promosi yang diberlakukan oleh 
perusahaan sesuai dengan 
peraturannya 

     

Hubungan Karyawan 

7 Ruangan (meja dan kursi) tempat 
saya bekerja nyaman 
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8 Pengarahan yang jelas diberikan 
ketika saya bekerja 

     

 

Motivasi (X3) 

NO PERNYATAAN KATEGORI PENILAIAN 

  STS TS RR S SS 

Perilaku karyawan 

1 Saya senang karena dapat memenuhi 
kebutuhan saya 

     

2 Pekerjaan saya saat ini sesuai denga 
kemampuan yang dimiliki 

     

Usaha karyawan 

3 Saya mempunyai sikap yang baik saat 
bekerja 

     

4 Selalu menjaga dan membangung 
hubungan baik dengan semama 
karyawan 

     

Kegigihan karyawan 

5 Saya tidak pernah mengeluh dengan 
pekerjaan yang diberikan 

     

6 Bagi saya pekerjaan baru adalah 
tantangan baru 
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Kinerja  (Y) 

NO PERNYATAAN KATEGORI PENILAIAN 

  STS TS RR S SS 

Hasil kerja 

1 Saya selalu berusaha untuk 
meminimalkan 

     

2 Saya selalu memenuhi standar 
kerja yang di tetapkan perusahaan 

     

Kecepatan kerja 

3 Kecekatan dan kecepatan adalah 
hal utama dalam bekerja 

     

4 Pekerjaan yang diberikan selalu 
selesai tepat waktu 

     

Inisiatif 

5 Pengalaman sangat terbantu 
dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

6 Dalam bekerja target merupakan 
hal utama dalam menyelesaikan 
pekerjaan 

     

Tanggung jawab 

7 Dalam bekerja saya selalu 
menggunakan waktu yang ada 
dengan sebaik-baiknya 

     

8 Saya tidak pernah menunda-
nunda pekerjaan yang telah 
menjadi tanggung jawab saya 

     

 


