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Lampiran 7 

Kuisioner 

Responden yang terhormat, 

Saya mahasiswa program Studi Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Angkatan 2017 Universitas PGRI Adi 

Buana Surabaya bermaksud mengajukan kuesioner dalam 

rangka pengumpulan data yang selanjutnya akan dianalisi 

untuk kepentingan penyusunan skripsi yang saya lakukan 

dengan judul “Pengaruh Budaya Kerja, Pengawasan dan 

Motivasi Kerja Terhadap Disiplin Kerja Karyawan PT. 

Sawunggalingkarya kontruksi”.  

Kuesioner dalam penelitian ini bersifat rahasia dan 

hanya untuk kepetingan akademik. Mohon atas kesediaan 

Bapak/Ibu Saudara untuk bisa meluangkan waktunya dalam 

pengisian kuesioner ini. Atas bantuan dan kerja sama 

dengan penelitian ini, saya mengucapkan terima kasih. 

A. IDENTITAS RESPONDEN  

 Berilah tanda (x) pada pilihan Anda : 

1. Nama/Inisial  :………………………………… 

2. Usia      : 

a. 17-21 tahun 

b. 22-26 tahun 

c. 27-26 tahun 

d. 32-40 tahun 



3. Jenis kelamin  : 

a. Perempuan  

b. Laki-laki 

4. Pendidikan terakhir : 

a. SMA/SMK 

b. D3/sederajat 

c. Sarjana (S1) 

B. Petunjuk pengisian  : Berikan jawaban anda dengan 

memberikan tanda () pada 

salah satu kolom yang tersedia. 

  Keterangan                  :  SS (Sangat Setuju) 

           TS  (Tidak Setuju) 

            S     (Setuju) 

           STS (Sangat Tidak Setuju) 

            KS (Kurang Setuju) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



C. Kuesioner  

Budaya Kerja  

No. PERNYATAAN STS TS KS S SS 

Sikap terhadap pekerjaan. 

1. Mampu bertanggung 

jawab atas tugas yang 

dilaksanakan 

     

2.  Mengutamakan 

kepentingan pekerjaan 

daripada kepentingan 

pribadi. 

     

3. Bersedia melibatkan diri 

sepenuhnya dalam tugas-

tugas dengan menerima 

resiko atas kegagalan dari 

pelaksanaan tugas-tugas 

tersebut. 

     

Perilaku pada waktu bekerja. 



4. Melaksanakan pekerjaan 

sesuai dengan waktu yang 

telah ditetapkan. 

     

5. Karyawan selalu 

melaksanakan ibadah 

secara tepat waktu 

     

6. Menggunakan waktu 

luang dengan hal-hal yang 

bermanfaat 

     

Berdedikasi. 

7. Perusahaan memberikan 

dorongan kepada saya 

untuk bekerja secara 

maksimal. 

     

8. Saya diberi kebebasan 

mengeluarkan saran/kritik 

yang membangun kepada 

     



perusahaan. 

9. Perusahaan selalu 

mendorong saya untuk 

menerima tugas dan 

tanggung jawab serta 

dapat diberi kepercayaan. 

     

Saling Membantu. 

10. Saling membantu dengan 

karyawan lain dalam 

menjalankan pekerjaan. 

     

11. Menjaga hubungan yang 

baik dengan para 

karyawan guna 

menciptakan lingkungan 

kerja yang nyaman. 

     

13. Setiap karyawan saling 

membantu dalam 

     



mewujudkan visi dan misi 

perusahaan. 

 

Pengawasan  

No. PERNYATAAN STS TS KS S SS 

Penentuan ukuran atau pedoman Standart 

1. Mampu melakukan 

pekerjaan sesuai dengan 

standart pekerjaa. 

     

2 Pekerjaan berhasil ketika 

sudah sesuai dengan 

standar penilaian yang 

sudah ditentukan. 

     

3. Karyawan menjadi jauh 

lebih mudah dengan 

adanya penetapan standar 

pekerjaan dari kantor. 

     

Tingkat Pengawasan 



4. Pengawasan melakukan 

perbandingan antara hasil 

kerja dengan standar 

perusahaan. 

     

5. Pengawasan melakukan 

evaluasi terhadap kinerja 

karyawan yang kurang 

sesuai dengan standar 

perusahaan. 

     

6. Pengawasan dilakukan 

secar rutin oleh pemimpin 

     

Tingkat penyimpangan 

7. Pengawasan melakukan 

perbandingan hasil kerja 

karyawan untuk 

menghindari adanya 

penyimpangan. 

     



8. Tindakan atas pelanggaran 

yang dilakukan oleh 

pegawai sudah dilakukan 

dengan objektif. 

     

9. memberikan tindakan 

tegas apabila karyawan 

melanggar aturan. 

     

Perbaikan Kesalahan 

10. pengawasan bisa saja 

mengubah standar yang 

ada untuk mencapai tujuan 

yang lebih baik. 

     

11. Hasil kerja selalu menjadi 

tolak ukur penilaian 

pimpinan terhadap 

karyawan. 

     

12. Memberikan penghargaan      



kepada karyawan yang 

berprestasi baik. 

 

Motivasi Kerja 

No. PERNYATAAN STS TS KS S SS 

Penghargaan Diri. 

1. Perusahan memberikan 

penghargaan atau rewad 

kepada karyawan yang 

berprestasi. 

     

2. Atasan saya selalu 

memberikan pujian apabila 

saya menjalankan tugas 

pekerjaan dengan hasil 

memuaskan. 

     

3. Perusahaan  memberikan 

kesempatan bagi karyawan 

untuk mengembangkan 

     



potensi yang ada pada 

dirinya untuk lebih maju. 

Kekuasaan  

1. Saya melihat jabatan 

sebagai puncak karir 

sehingga perlua 

diperjuangkan. 

     

2. Saya mendapatkan 

kesempatan yang sama 

untuk mendapatkan 

promosi jabatan. 

     

3. Saya berupaya menyusun 

strategi sejak awal untuk 

mendapatkan jabatan yang 

diinginkan. 

     

Kebutuhan Keamanan Kerja 

1. Karyawan  merasa tenang      



karena mendapatkan 

jaminan, rasa aman dari 

bahaya fisik serta terbebas 

dari rasa ketakutan 

kehilangan pekerjaan unuk 

masa depannya. 

2. memberikan wadah bagi 

karyawan untuk 

menanggapi keluhan para 

karyawan. 

     

3. Perusahaan menciptakan 

kondisi kerja yang aman. 

     

 

Disiplin Kerja  

NO PERNYATAAN STS TS KS S SS 

Peraturan  

1. Setiap Karyawan datang 

dan pulang tepat pada 

     



waktu yang telah 

ditetapkan. 

2. Setiap karyawan yang 

melakukan pelanggaran 

dan aturan yang ditetapkan 

dikantor akan diberikan 

peringatan yang bersifat 

positif. 

     

3. Anda selalu bekerja sesuai 

dengan SOP yang telah 

ditetapkan. 

     

Waktu  

1. Mampu menyelesaikan 

pekerjaan secara tepat 

waktu. 

     

2 Jam kerja karyawan 

dilakukan seoptimal 

     



mungkin oleh karyawan 

dengan tidak 

menggunakannya untuk 

kepentingan pribadi 

3 Tidak pernah menunda-

nunda pekerjaan yang telah 

diberikan 

     

Tanggung Jawab 

1. Pekerjaan yang menjadi 

tugas dan tanggung jawab 

karyawan dapat 

dipertanggung jawabkan 

     

2. karyawan yang bekerja 

harus menjaga keamanan 

peralatan yang ada 

dikantor. 

     

3. Selalu menjaga tugas dan      



tanggung jawab dengan 

sungguh-sungguh sesuai 

jabatan. 
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Lampiran 7 

Tabulasi penelitian  

Tabulasi Variabel Budaya Kerja (X1) 

No 
X1.1   

X1.2 

  X1.3   X1.4   TOTAL 
item 
1 

item 
2 

item 
3 

item 
1 

item 
2 

item 
3 

item 
1 

item 
2 

item 
3 

item 
1 

item 
2 

item 
3 

Resp_1 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 56 

Resp_2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

Resp_3 4 4 3 4 4 4 3 3 5 5 5 4 48 

Resp_4 5 5 3 5 5 4 4 4 4 5 5 4 53 

Resp_5 5 5 3 4 5 4 4 3 4 5 5 5 52 

Resp_6 5 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 5 56 

Resp_7 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 57 

Resp_8 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 55 

Resp_9 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 56 

Resp_10 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 55 

Resp_11 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 53 

Resp_12 4 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 56 

Resp_13 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 56 



Resp_14 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 56 

Resp_15 5 5 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 55 

Resp_16 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 55 

Resp_17 5 5 4 3 3 4 4 5 4 3 3 3 46 

Resp_18 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 54 

Resp_19 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

Resp_20 4 5 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 52 

Resp_21 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 56 

Resp_22 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 55 

Resp_23 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 55 

Resp_24 5 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 44 

Resp_25 5 5 5 4 2 4 2 2 2 4 4 5 44 

Resp_26 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 44 

Resp_27 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 56 

Resp_28 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 54 

Resp_29 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 55 

Resp_30 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 56 

Resp_31 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 50 



Resp_32 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

Resp_33 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 54 

Resp_34 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 52 

Resp_35 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 55 

Resp_36 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 45 

Resp_37 5 5 5 4 3 4 3 4 3 4 4 5 49 

Resp_38 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 56 

Resp_39 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 56 

Resp_40 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 56 

Resp_41 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 56 

Resp_42 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 56 

Resp_43 5 5 4 4 3 3 3 4 3 3 4 5 46 

Resp_44 4 5 4 5 2 2 4 4 3 3 4 3 43 

Resp_45 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 3 5 49 

Resp_46 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

Resp_47 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 52 

Resp_48 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

Resp_49 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 3 53 



Resp_50 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

Resp_51 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

Resp_52 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 46 

Resp_53 4 5 5 4 4 4 3 3 5 5 4 4 50 

Resp_54 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

Resp_55 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

Resp_56 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 58 

Resp_57 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 58 

Resp_58 5 4 5 4 4 4 5 3 3 5 5 5 52 

Resp_59 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54 

Resp_60 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54 

Resp_61 4 3 3 4 4 4 3 4 4 5 3 3 44 

Resp_62 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 58 

Resp_63 4 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 56 

Resp_64 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 56 

Resp_65 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 56 

Resp_66 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 51 

Resp_67 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 55 



 

 

 

 

 

 

  

Resp_68 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 55 

Resp_69 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 55 

Resp_70 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 54 

Resp_71 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 55 

Resp_72 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 43 

Resp_73 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 52 

Resp_74 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 44 

Resp_75 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 56 

Resp_76 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 54 

Resp_77 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 56 

Resp_78 5 4 4 2 3 5 3 5 4 3 3 5 46 

Resp_79 5 3 3 3 4 4 4 4 4 5 3 2 44 

Resp_80 4 4 4 4 3 4 3 3 4 5 3 3 44 



Lampiran 8 

Tabulasi Variabel Pengawasan (X2) 

No 
X2.1   X2.2   X2.3   X2.4   

TOTAL item 
1 

item 
2 

item 
3 

item 
1 

item 
2 

item 
3 

item 
1 

item 
2 

item 
3 

item 
1 

item 
2 

item 
3 

Resp_1 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 53 

Resp_2 5 4 3 3 3 3 4 4 4 5 3 4 45 

Resp_3 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 3 46 

Resp_4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 51 

Resp_5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 51 

Resp_6 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 54 

Resp_7 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 54 

Resp_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 49 

Resp_9 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 3 4 52 

Resp_10 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 48 

Resp_11 5 4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 4 47 

Resp_12 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 56 

Resp_13 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 54 

Resp_14 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 3 5 52 

Resp_15 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 5 51 

Resp_16 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 48 

Resp_17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

Resp_18 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 50 

Resp_19 4 4 3 3 3 3 4 4 5 4 3 5 45 

Resp_20 4 3 3 4 4 4 4 5 5 4 3 5 48 

Resp_21 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 53 

Resp_22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 48 

Resp_23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 48 

Resp_24 5 4 4 4 4 3 4 3 3 5 4 2 45 

Resp_25 4 5 4 4 5 3 4 3 3 3 4 2 44 



Resp_26 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 

Resp_27 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 52 

Resp_28 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 51 

Resp_29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_30 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 52 

Resp_31 5 4 5 4 4 4 4 4 3 5 5 3 50 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_33 5 5 5 3 3 3 3 3 3 4 5 5 47 

Resp_34 4 3 4 3 4 3 4 4 3 5 5 5 47 

Resp_35 4 3 4 3 4 4 5 5 5 4 3 5 49 

Resp_36 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 1 42 

Resp_37 5 4 5 4 4 3 5 3 3 5 5 2 48 

Resp_38 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 52 

Resp_39 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 54 

Resp_40 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 52 

Resp_41 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 52 

Resp_42 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 52 

Resp_43 5 4 3 2 3 4 3 3 3 4 1 5 40 

Resp_44 5 3 4 4 3 4 5 4 4 3 3 1 43 

Resp_45 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 50 

Resp_46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 51 

Resp_47 5 3 5 4 5 4 5 4 4 4 3 5 51 

Resp_48 4 3 5 4 5 3 5 3 5 5 5 5 52 

Resp_49 5 4 5 4 3 3 3 3 4 5 4 5 48 

Resp_50 4 4 5 5 5 2 5 5 4 5 5 3 52 

Resp_51 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 53 

Resp_52 5 4 3 3 3 3 4 4 4 5 3 4 45 

Resp_53 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 3 3 47 

Resp_54 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 52 

Resp_55 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 52 

Resp_56 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 52 



Resp_57 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 52 

Resp_58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 48 

Resp_60 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 49 

Resp_61 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 45 

Resp_62 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 55 

Resp_63 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 52 

Resp_64 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 5 52 

Resp_65 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 3 5 52 

Resp_66 5 3 4 3 4 3 4 4 3 5 3 5 46 

Resp_67 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 4 51 

Resp_68 4 4 3 3 3 3 4 4 5 5 3 5 46 

Resp_69 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 49 

Resp_70 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 48 

Resp_71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 48 

Resp_72 5 4 4 4 4 3 4 3 3 5 4 2 45 

Resp_73 5 5 4 4 5 3 4 3 3 5 5 2 48 

Resp_74 4 4 4 4 4 3 5 3 3 5 3 2 44 

Resp_75 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 52 

Resp_76 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 51 

Resp_77 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 52 

Resp_78 4 4 4 5 5 3 4 4 4 2 3 3 45 

Resp_79 4 4 5 4 4 4 5 3 3 3 3 2 44 

Resp_80 4 5 4 4 3 5 3 4 4 3 2 3 44 

 

 

 

 

 



Lampiran 9 

Tabulasi Variabel Motivasi Kerja (X3) 

No 

X3.1   X3.2   X3.3   

TOTAL 
item 
1 

item 
2 

item 
3 

item 
1 

item 
2 

item 
3 

item 
1 

item 
2 

item 
3 

Resp_1 5 4 4 5 5 4 3 5 5 40 

Resp_2 4 4 4 4 3 3 4 3 3 32 

Resp_3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

Resp_4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 36 

Resp_5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 38 

Resp_6 5 4 4 3 4 5 5 5 5 40 

Resp_7 5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 

Resp_8 4 4 4 3 4 4 5 5 5 38 

Resp_9 5 5 4 3 5 4 5 5 5 41 

Resp_10 5 5 5 3 4 3 4 4 4 37 

Resp_11 5 5 5 2 2 2 4 5 5 35 

Resp_12 5 5 4 5 3 5 5 3 5 40 

Resp_13 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 

Resp_14 5 5 5 4 4 3 5 5 5 41 

Resp_15 5 4 5 3 3 3 5 4 5 37 

Resp_16 5 5 5 3 3 3 4 5 5 38 

Resp_17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

Resp_18 5 4 4 3 3 3 5 4 4 35 

Resp_19 5 5 4 3 3 3 3 3 3 32 

Resp_20 5 4 5 3 3 3 4 4 4 35 

Resp_21 5 5 5 3 4 3 5 5 5 40 

Resp_22 5 5 5 3 4 4 5 3 4 38 

Resp_23 5 5 5 3 3 3 4 5 5 38 

Resp_24 2 2 2 3 3 4 4 2 2 24 

Resp_25 3 3 3 3 3 4 4 2 2 27 



Resp_26 2 2 2 3 3 4 4 2 2 24 

Resp_27 5 5 5 3 4 4 5 5 5 41 

Resp_28 5 5 5 3 4 3 5 4 5 39 

Resp_29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_30 5 5 5 3 4 3 5 5 5 40 

Resp_31 3 3 4 4 3 4 4 4 4 33 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_33 5 5 5 4 4 4 4 3 3 37 

Resp_34 5 5 5 3 3 4 5 4 5 39 

Resp_35 5 4 4 3 4 4 4 4 4 36 

Resp_36 5 4 5 3 3 3 2 3 3 31 

Resp_37 2 3 2 4 4 5 5 5 3 33 

Resp_38 4 4 4 5 5 5 4 4 5 40 

Resp_39 5 4 4 4 4 4 5 5 5 40 

Resp_40 4 5 4 4 5 4 4 5 5 40 

Resp_41 4 4 5 4 4 5 5 5 5 41 

Resp_42 4 4 4 5 5 5 4 5 5 41 

Resp_43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

Resp_44 4 3 4 4 4 4 3 3 3 32 

Resp_45 3 4 4 3 4 3 4 5 4 34 

Resp_46 5 4 5 4 5 4 4 4 4 39 

Resp_47 4 4 4 5 3 4 5 4 3 36 

Resp_48 4 3 5 5 4 5 5 5 5 41 

Resp_49 4 5 3 4 4 5 4 4 4 37 

Resp_50 4 4 5 4 4 5 5 5 5 41 

Resp_51 5 4 5 4 5 5 3 5 5 41 

Resp_52 4 4 4 4 3 4 3 3 3 32 

Resp_53 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

Resp_54 4 4 4 5 5 3 5 5 5 40 

Resp_55 5 5 5 4 4 4 4 4 5 40 

Resp_56 5 4 4 3 5 5 5 5 5 41 



Resp_57 5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 

Resp_58 4 4 4 3 4 4 5 5 5 38 

Resp_59 4 4 4 3 4 4 5 4 4 36 

Resp_60 5 5 5 3 4 3 4 4 4 37 

Resp_61 5 5 5 2 2 2 4 3 3 31 

Resp_62 5 5 4 5 3 5 4 5 5 41 

Resp_63 5 5 5 3 5 3 5 5 5 41 

Resp_64 5 4 5 3 3 5 5 5 5 40 

Resp_65 5 5 5 3 3 5 4 5 5 40 

Resp_66 5 5 5 3 3 4 5 4 5 39 

Resp_67 5 4 4 3 3 3 5 4 4 35 

Resp_68 5 5 5 3 3 3 5 4 4 37 

Resp_69 5 4 5 3 3 3 5 4 5 37 

Resp_70 5 5 5 3 3 3 4 5 5 38 

Resp_71 5 5 5 3 3 4 5 4 5 39 

Resp_72 5 4 4 3 3 3 4 3 3 32 

Resp_73 5 5 5 3 3 3 5 4 4 37 

Resp_74 5 3 4 3 3 3 4 3 3 31 

Resp_75 5 5 5 3 4 3 5 5 5 40 

Resp_76 5 5 5 3 4 4 5 3 5 39 

Resp_77 5 5 5 3 3 5 4 5 5 40 

Resp_78 2 2 2 3 3 4 4 2 2 24 

Resp_79 4 3 4 5 4 4 3 2 3 32 

Resp_80 4 5 3 4 4 3 3 2 4 32 
 

 

 

 



Lampiran 10 

Tabulasi Variabel Disiplin Kerja (Y) 

Resp 

DISIPLIN KERJA (Y)  

Y1.1 Y2.1 Y3.1 
TOTAL item 

1 
item 
2 

item 
3 

item 
1 

item 
2 

item 
3 

item 
1 

item 
2 

item 
3 

Resp_1 5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 

Resp_2 4 4 3 3 3 4 3 5 3 32 

Resp_3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

Resp_4 5 5 4 4 4 4 3 3 3 35 

Resp_5 4 4 5 4 4 4 4 3 3 35 

Resp_6 5 5 4 4 4 4 5 4 4 39 

Resp_7 5 5 4 4 4 4 5 4 4 39 

Resp_8 5 5 5 4 3 4 4 3 4 37 

Resp_9 4 4 5 4 4 5 5 3 5 39 

Resp_10 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

Resp_11 4 4 4 4 5 3 3 3 4 34 

Resp_12 4 5 5 4 4 4 4 4 5 39 

Resp_13 5 4 4 4 4 5 4 4 5 39 

Resp_14 4 4 5 4 4 5 5 3 5 39 

Resp_15 4 4 4 5 5 5 4 4 3 38 

Resp_16 4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 

Resp_17 4 4 4 4 3 4 4 3 3 33 

Resp_18 4 5 4 3 3 4 4 4 4 35 

Resp_19 4 5 4 3 3 4 4 3 3 33 

Resp_20 4 5 5 3 3 4 4 3 4 35 

Resp_21 4 4 4 4 3 5 5 5 5 39 

Resp_22 4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 

Resp_23 4 5 4 4 3 4 4 3 4 35 

Resp_24 2 2 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_25 3 3 4 4 4 4 4 3 3 32 

Resp_26 2 2 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_27 5 4 5 4 5 4 5 4 4 40 



Resp_28 5 4 4 4 4 4 5 4 4 38 

Resp29 5 5 5 4 4 4 5 3 3 38 

Resp_30 4 4 4 4 4 5 5 4 5 39 

Resp_31 4 3 5 5 4 4 5 3 4 37 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp33 5 5 5 5 5 3 4 3 3 38 

Resp_34 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

Resp_35 4 5 5 4 3 4 4 3 4 36 

Resp_36 2 4 3 4 3 3 4 3 4 30 

Resp_37 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 

Resp_38 4 4 4 5 5 5 5 4 4 40 

Resp_39 5 5 5 4 4 4 4 4 4 39 

Resp_40 4 5 4 4 4 4 5 5 5 40 

Resp_41 4 4 5 4 4 5 5 4 4 39 

Resp_42 4 5 4 5 4 5 4 4 4 39 

Resp_43 4 3 2 3 3 4 3 3 4 29 

Resp_44 4 4 3 5 4 4 3 3 3 33 

Resp_45 4 4 5 3 5 3 5 4 4 37 

Resp_46 5 5 4 4 4 4 3 4 3 36 

Resp_47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Resp_48 4 4 4 4 5 4 5 5 5 40 

Resp_49 5 4 4 5 3 4 4 4 4 37 

Resp_50 5 5 5 5 4 4 4 5 4 41 

Resp_51 5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 

Resp_52 4 4 4 3 4 3 3 3 4 32 

Resp_53 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

Resp_54 5 5 4 4 4 4 5 5 5 41 

Resp_55 4 4 5 4 4 4 4 5 5 39 

Resp_56 5 5 4 4 4 4 5 4 4 39 

Resp_57 5 5 4 4 4 4 5 4 4 39 

Resp_58 5 5 5 4 3 4 4 3 4 37 

Resp_59 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

Resp_60 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

Resp_61 4 4 4 3 5 3 3 3 4 33 

Resp_62 4 5 5 4 4 4 4 5 5 40 



Resp_63 5 5 4 4 4 4 5 4 4 39 

Resp_64 5 5 5 4 3 4 4 5 5 40 

Resp_65 4 4 4 5 5 5 5 3 4 39 

Resp_66 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

Resp_67 4 4 4 4 5 3 3 3 4 34 

Resp_68 4 5 5 4 4 4 4 4 4 38 

Resp_69 5 4 4 4 4 5 4 4 4 38 

Resp_70 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

Resp_71 4 4 4 5 5 5 4 4 3 38 

Resp_72 4 4 4 4 3 4 4 3 3 33 

Resp_73 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

Resp_74 4 5 4 3 3 4 4 3 3 33 

Resp_75 4 5 4 4 3 4 5 5 5 39 

Resp_76 4 5 5 3 3 4 4 3 4 35 

Resp_77 4 4 5 5 3 5 5 3 5 39 

Resp_78 4 4 4 4 3 4 4 3 3 33 

Resp_79 4 5 4 4 3 4 4 3 2 33 

Resp_80 2 2 4 4 4 4 4 4 4 32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 11 

Hasil Olah SPSS 

1. Uji Validitas 

a. Variabel Budaya Kerja 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item01 8.7500 1.152 .357 .129 .561 

item02 8.7625 .994 .444 .199 .433 

item03 8.9875 1.000 .413 .178 .481 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item04 8.2625 1.614 .410 .199 .746 

item05 8.2750 1.037 .661 .461 .424 

item06 8.3625 1.525 .536 .375 .610 

 

 

 

 

 



 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item07 8.6750 2.273 .743 .558 .799 

item08 8.4875 2.253 .710 .505 .830 

item09 8.4875 2.253 .758 .578 .785 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item10 9.0750 1.792 .638 .453 .789 

item11 9.1250 1.579 .763 .583 .663 

item12 9.0750 1.640 .632 .434 .801 

 

b. Variabel Pengawasan (X2) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item01 8.0750 .804 .337 .117 .509 

item02 8.3750 .845 .357 .136 .479 

item03 8.2750 .708 .418 .176 .378 

 



Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item04 7.9250 1.134 .650 .459 .411 

item05 7.8250 1.361 .499 .374 .610 

item06 7.9500 1.213 .398 .197 .758 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item07 8.2250 1.696 .475 .268 .819 

item08 8.4125 1.385 .741 .567 .535 

item09 8.2625 1.361 .610 .488 .682 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item10 8.2250 1.696 .475 .268 .819 

item11 8.4125 1.385 .741 .567 .535 

item12 8.2625 1.361 .610 .488 .682 

 

 

 

 



c. Variabel Motivasi Kerja (X3) 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item01 8.5625 2.401 .873 .766 .838 

item02 8.7500 2.620 .787 .632 .909 

item03 8.6875 2.547 .824 .707 .880 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item04 7.4250 1.665 .599 .359 .565 

item05 7.2750 1.847 .505 .265 .678 

item06 7.1750 1.691 .528 .291 .654 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item07 8.3000 3.327 .495 .249 .893 

item08 8.4750 2.227 .749 .654 .648 

item09 8.3250 2.197 .780 .670 .611 

 

 



d. Variabel Disiplin Kerja 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item01 8.5000 1.139 .631 .493 .489 

item02 8.3875 1.050 .662 .508 .441 

item03 8.4125 1.714 .337 .116 .823 

 

Item-Total Statistics 

  
Scale Mean 

if Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

item04 32.425 7.437 0.248 0.282 0.626 

item05 32.6125 7.557 0.117 0.229 0.658 

item06 32.3625 7.424 0.269 0.329 0.622 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

item07 7.7125 1.473 .358 .140 .663 

item08 8.1750 1.134 .467 .254 .529 

item09 7.8625 1.107 .547 .305 .407 

 

 

 



 

2. Uji Reliabilitas 

a. Budaya Kerja 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 80 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 80 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.763 .911 13 

 

b. Pengawasan 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 80 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 80 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 



Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.734 .839 13 

 

c. Motivasi Kerja 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 80 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 80 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.756 .856 10 

 

 

 

 



d. Disiplin Kerja 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 80 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 80 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.713 .754 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 80 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.54458309 

Most Extreme Differences Absolute .092 

Positive .066 

Negative -.092 

Kolmogorov-Smirnov Z .823 

Asymp. Sig. (2-tailed) .507 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

b. Uji Normalitas Plot 

 

 

 

 

 

 

 

 



c. Uji Multikolinieritas 

 

d. Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .846a .716 .705 1.575 2.030 

a. Predictors: (Constant), MOTIVASI KERJA, BUDAYA KERJA (X1), PENGAWASAN 

b. Dependent Variable: DISIPLIN KERJA 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 12.609 2.047  6.159 .000   

BUDAYA KERJA 

(X1) 

.167 .045 .335 3.668 .000 .449 2.227 

PENGAWASAN .145 .069 .230 2.092 .040 .310 3.222 

MOTIVASI 

KERJA 

.221 .074 .364 2.990 .004 .252 3.963 

a. Dependent Variable: DISIPLIN KERJA 



 

e. Uji Heteroskedastisitas 

 

 
 

4. Analisis Regresi Linier Berganda 

a. Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta 

Toleranc

e VIF 

1 (Constant) 12.609 2.047 
 

6.159 .000 
  

BUDAYA KERJA 

(X1) 

.167 .045 .335 3.668 .000 .449 2.227 

PENGAWASAN .145 .069 .230 2.092 .040 .310 3.222 

MOTIVASI KERJA .221 .074 .364 2.990 .004 .252 3.963 

a. Dependent Variable: DISIPLIN KERJA 



 

b. Uji F 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 475.214 3 158.405 63.875 .000b 

Residual 188.473 76 2.480   

Total 663.688 79    

a. Dependent Variable: DISIPLIN KERJA 

b. Predictors: (Constant), MOTIVASI KERJA, BUDAYA KERJA (X1), 

PENGAWASAN 

 

 

 


