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Lampiran 2. Surat Ijin Penelitian  
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Lampiran 4. Berita Acara Ujian Proposal Skripsi  

 



 
 

 
 

Lampiran 5. Kuesioner Penelitian  

 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden 

PT. JePe Press Media Utama 

Dengan hormat, 

Dalam rangka memenuhi tugas akhir skripsi dan syarat untuk 

dapat menyelesaikan program S1 pada Universitas PGRI Adi 

Buana Surabaya, diperlukan data-data dan informasi yang 

mendukung dalam penelitian ini. Sehubungan dengan ini saya 

Ericha Nurfadila yang sedang menyusun skripsi berjudul 

Pengaruh Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. JePe 

Press Media Utama Surabaya, maka saya mohon bantuan 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk berkenan mengisi kuesioner yang 

saya ajukan dengan sejujur-jujurnya sesuai penilaian atau keadaan 

yang sebenarnya. Kerahasiaan identitas data dari hasil penelitian 

ini akan terjamin dan tidak akan di publikasikan, karena data ini 

murni digunakan untuk kepentingan penelitian dalam rangka 

pengembangan ilmu pengetahuan. 

Demikian disampaikan, atas perhatian dan kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini saya ucapkan 

terima kasih. 

      Hormat Penulis 

 

 

 

Ericha Nurfadila 

 



 
 

 

I. Identitas Responden 

a. Nama   : 

b. Jenis kelamin  :  Pria   Wanita  

c. Usia   : 

d. Tingkat Pendidikan   :  

1. SMP     5. S2   

 2. SMA/SMK   4. S1 

 3. D3   6. Lainnya….. 

e. Masa Kerja :   

II. Petunjuk pengisian 

1. Mohon kuesioner ini diisi secara lengkap dari 

seluruh pernyataan yang telah disediakan. 

2. Berilah tanda checklist ( √ ) pada jawaban yang 

anda anggap paling sesuai dengan pendapat  

yang anda alami sebagai karyawan atau tenaga 

kerja. 

3. Terdapat 5 (Lima) alternatif pengisian jawaban 

yaitu :   

 

SS 

(Sangat 

Setuju) 

Setuju 

(S) 

N 

(Netral) 

TS 

(Tidak 

Setuju) 

STS 

(Sangat 

Tidak 

Setuju) 

5 4 3 2 1 

 

 

 

 



 
 

 
 

III. Variabel Penelitian 

No

. 

Indikator-Indikator Penilaian 

Keselamatan Kesehatan 

Kerja (K3)  

S

S 

S N T

S 

ST

S 

Keadaan Tempat Lingkungan Kerja 

1.  Setiap karyawan yang 

bekerja berada dalam 

kondisi lingkungan kerja 

yang aman dan bersih 

     

2. Penataan kabel dan 

ruangan menimbulkan 

rasa nyaman saat bekerja 

     

Pengaturan Udara  

3. Suhu dalam ruangan 

yang pas dapat 

memberikan 

kenyamanan saat 

bekerja 

     

4. Sirkulasi udara di 

tempat kerja sangat 

memadai 

     

Pengaturan Penerangan  

5.  Kondisi penerangan 

yang disediakan 

     



 
 

 

perusahaan sudah 

mencukupi 

6. Penerangan/Pencahaya

an ruang kerja sangat 

baik dapat mengurangi 

tingkat kecelakaan kerja 

     

Pemakaian Peralatan Kerja  

7. Perusahaan selalu 

menyediakaan Alat 

Pelindung Diri (APD) 

seperti masker, helm, 

sepatu boots, sarung 

tangan, dll yang dapat 

menghindarkan saya 

dari kecelakaan kerja 

     

8. Semua bagian dari 

peralatan yang 

berbahaya telah diberi 

suatu tanda-tanda 

sehingga peralatan kerja 

dalam kondisi baik dan 

layak pakai 

     

Kondisi Fisik dan Mental Karyawan  

9.  Tempat saya bekerja 

memberikan pendidikan 

mengenai pentingnya 

kesehatan dalam 

     



 
 

 
 

menyelesaikan 

pekerjaan  

10.  Tempat saya bekerja 

dilakukan pemeriksaan 

kesehatan secara berkala    

     

 

No. Indikator-Indikator Penilaian 

Pengembangan 

Sumber Daya 

Manusia 

 (X2) 

SS S N TS STS 

Pendidikan 

1. Perusahaan 

mengadakan 

program pelatihan 

dan pengembangan 

untuk meningkatkan 

pengetahuan kinerja 

karyawan  

     

2.  Pendidikan mampu 

menciptakan 

kualitas sumber daya 

manusia yang lebih 

baik  

     



 
 

 

Keterampilan 

3.  Saya memiliki 

kemampuan yang 

baik dalam 

menyelesaikan 

pekerjaan yang di 

bebankan kepada 

saya  

     

4. Dalam pembagian 

tugas diperlukan 

penataan uraian 

jabatan yang telah 

ada sesuai dengan 

keterampilan 

masing-masing 

     

Pengalaman Kerja  

5. Tingkat pengalaman 

saya dalam bekerja 

cukup baik  

     

6. Pengalaman kerja 

sangat membantu 

saya dalam 

menyelesaikan 

pekerjaan sekarang  

     

Kemampuan Teknologi  



 
 

 
 

7. Saya mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan yang 

menggunakan 

teknologi  

     

8. Dengan program-

program yang 

disediakan 

perusahaan dapat 

meningkatkan 

semangat dan 

kualitas kerja saya  

     

 

No. Indikator-Indikator Penilaian 

Kinerja Karyawan 

(Y) 

SS S N TS STS 

Kuantitas Hasil Kerja  

1. Saya bisa mencapai 

target produksi yang 

telah ditetapkan 

perusahaan 

     

2. Tingkat pencapaian 

volume kerja yang 

saya hasilkan sesuai 

     



 
 

 

dengan harapan 

perusahaan  

Kualitas Hasil Kerja  

3. Saya memiliki 

tingkat kerapihan 

yang tinggi di dalam 

pekerjaan  

     

4. Saya selalu 

mengerjakan tugas 

secara berurutan  

     

Ketepatan Waktu  

5. Saya dapat 

menyelesaikan tugas 

yang diberikan 

perusahaan dengan 

tepat waktu  

     

6. Saya mampu bekerja 

secara produktif / 

tidak suka 

menunda-nunda 

pekerjaan dengan 

memanfaatkan jam 

kerja yang ada  

     

Kehadiran  



 
 

 
 

7.  Saya tidak pernah 

absen setiap 

bulannya  

     

8.  Saya selalu hadir 

tepat waktu sesuai 

ketentuan 

perusahaan  

     

Kemampuan Bekerjasama  

9. Saya mampu bekerja 

sama dengan rekan 

kerja saya  

     

10. Saya selalu terbuka 

menerima kritik dan 

saran atas hasil kerja 

saya  

     

 

Terimakasih atas partisipasi  Bapak/Ibu/Saudara/i yang 

telah bersedia meluangkan waktu untuk mengisi 

kuesioner ini. Semoga Bapak/Ibu/Saudara/i  sukses 

selalu dan semoga hasil penelitian ini dapat bermanfaat. 

 

 

 

 



 
 

 

 

Lampiran 6. Hasil Jawaban Responden   

Responden 

VARIABEL KESELAMATAN KESEHATAN KERJA (K3) (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 TOTAL 

Resp_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20 

Resp_3 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 46 

Resp_4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_5 2 1 2 1 1 2 2 2 1 2 16 

Resp_6 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 18 

Resp_7 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 47 

Resp_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_10 5 4 5 4 4 5 4 4 4 2 41 

Resp_11 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 42 



 
 

 
 

Resp_12 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

Resp_13 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 44 

Resp_14 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 26 

Resp_15 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 46 

Resp_16 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 37 

Resp_17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_18 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 45 

Resp_19 4 3 2 3 3 4 4 4 3 3 33 

Resp_20 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

Resp_21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

Resp_22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_23 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 40 

Resp_24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_25 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

Resp_26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_27 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

Resp_28 5 4 5 4 4 4 4 4 5 3 42 

Resp_29 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

Resp_30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 
 

 

Resp_31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_37 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

Resp_38 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 46 

Resp_39 5 4 4 4 3 5 5 4 4 4 42 

Resp_40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_41 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 45 

Resp_42 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5 42 

Resp_43 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 43 

Resp_44 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 43 

Resp_45 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 47 

Resp_46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_47 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 44 

Resp_48 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 45 

Resp_49 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 



 
 

 
 

Resp_50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_51 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 47 

Resp_52 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 43 

Resp_53 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 45 

Resp_54 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

Resp_55 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 43 

Resp_56 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 44 

Resp_57 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

Resp_58 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

Resp_59 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 44 

Resp_60 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 
 

 

 

 

 



 
 

 

Hasil Jawaban Responden  

Responden 

VARIABEL PENGEMBANGAN SDM (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL 

Resp_1 3 3 4 3 4 4 3 3 27 

Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_3 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_5 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

Resp_6 3 4 4 4 4 4 4 3 30 

Resp_7 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

Resp_8 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_9 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

Resp_10 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_11 5 4 5 5 5 5 5 4 38 

Resp_12 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

Resp_13 4 4 4 3 4 3 4 4 30 



 
 

 
 

Resp_14 3 3 3 4 3 3 4 3 26 

Resp_15 4 4 4 4 3 4 4 3 30 

Resp_16 4 4 4 4 4 4 4 5 33 

Resp_17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_18 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

Resp_19 4 5 5 4 5 4 5 4 36 

Resp_20 5 4 4 4 5 4 5 5 36 

Resp_21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_22 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

Resp_23 3 4 4 4 4 4 4 4 31 

Resp_24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_25 3 4 4 4 4 4 4 3 30 

Resp_26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_27 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_29 4 3 4 4 3 3 4 4 29 

Resp_30 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 



 
 

 

Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_34 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_35 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_36 5 5 5 5 4 4 4 5 37 

Resp_37 4 4 4 5 4 4 4 5 34 

Resp_38 4 5 4 5 4 5 5 4 36 

Resp_39 5 4 4 4 5 4 4 5 35 

Resp_40 4 5 4 5 5 4 4 4 35 

Resp_41 5 4 5 5 4 5 4 5 37 

Resp_42 4 4 3 4 3 4 4 3 29 

Resp_43 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

Resp_44 2 3 2 3 3 3 3 2 21 

Resp_45 5 5 4 5 4 4 5 4 36 

Resp_46 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_47 4 5 4 4 5 5 4 4 35 

Resp_48 4 5 4 5 4 4 4 4 34 

Resp_49 5 5 4 4 5 4 4 4 35 

Resp_50 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_51 4 4 4 5 5 5 5 4 36 



 
 

 
 

Resp_52 4 4 4 4 5 5 5 4 35 

Resp_53 4 3 3 4 4 4 3 4 29 

Resp_54 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

Resp_55 4 5 4 5 5 4 4 4 35 

Resp_56 5 5 5 4 4 4 5 4 36 

Resp_57 4 5 4 4 4 4 4 4 33 

Resp_58 5 5 5 4 4 4 4 4 35 

Resp_59 5 5 5 4 4 5 4 4 36 

Resp_60 5 4 5 4 4 4 4 4 34 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

Hasil Jawaban Responden  

Responden 

VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)   

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 TOTAL 

Resp_1 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

Resp_2 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 36 

Resp_3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 48 

Resp_4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 43 

Resp_5 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 37 

Resp_6 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 35 

Resp_7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_10 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 

Resp_11 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 46 

Resp_12 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 47 

Resp_13 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 35 



 
 

 
 

Resp_14 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 36 

Resp_15 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

Resp_16 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

Resp_17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_18 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

Resp_19 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 

Resp_20 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 46 

Resp_21 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

Resp_22 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

Resp_23 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

Resp_24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_29 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 37 

Resp_30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



 
 

 

Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_36 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 43 

Resp_37 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 47 

Resp_38 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

Resp_39 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 44 

Resp_40 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 45 

Resp_41 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 45 

Resp_42 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

Resp_43 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 32 

Resp_44 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 26 

Resp_45 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 46 

Resp_46 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

Resp_47 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 45 

Resp_48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_49 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

Resp_50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_51 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 44 



 
 

 
 

Resp_52 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

Resp_53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

Resp_54 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 45 

Resp_55 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 45 

Resp_56 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

Resp_57 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 44 

Resp_58 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 43 

Resp_59 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 44 

Resp_60 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 
 



 
 

 

Lampiran 7. Hasil Pengolahan Data menggunakan SPSS 

Distribusi Frekuensi Jawaban Responden 

a. Variabel Keselamatan Kesehatan Kerja (K3)  

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

 
 

b. Variabel Pengembangan SDM  

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 
 

c. Variabel Kinerja Karyawan  

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

PENGUJIAN VALIDITAS DATA 

a. Variabel Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) 
 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 K3 

X1.1 Pearson Correlation 1 .725** .708** .780** .662** .821** .702** .692** .716** .597** .846** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.2 Pearson Correlation .725** 1 .832** .846** .851** .758** .704** .736** .811** .718** .915** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.3 Pearson Correlation .708** .832** 1 .741** .804** .693** .697** .676** .785** .583** .862** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.4 Pearson Correlation .780** .846** .741** 1 .842** .719** .683** .719** .731** .649** .883** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 



 
 

 
 

X1.5 Pearson Correlation .662** .851** .804** .842** 1 .736** .675** .768** .828** .696** .900** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.6 Pearson Correlation .821** .758** .693** .719** .736** 1 .731** .792** .821** .688** .885** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.7 Pearson Correlation .702** .704** .697** .683** .675** .731** 1 .774** .783** .728** .852** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.8 Pearson Correlation .692** .736** .676** .719** .768** .792** .774** 1 .820** .698** .874** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.9 Pearson Correlation .716** .811** .785** .731** .828** .821** .783** .820** 1 .772** .921** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X1.10 Pearson Correlation .597** .718** .583** .649** .696** .688** .728** .698** .772** 1 .813** 



 
 

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

K3 Pearson Correlation .846** .915** .862** .883** .900** .885** .852** .874** .921** .813** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

b. Variabel Pengembangan SDM 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

Pengembangan 

SDM 

X2.1 Pearson Correlation 1 .552** .624** .388** .440** .468** .481** .677** .788** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.2 Pearson Correlation .552** 1 .547** .479** .501** .476** .545** .427** .760** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.3 Pearson Correlation .624** .547** 1 .412** .403** .490** .505** .566** .763** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .001 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.4 Pearson Correlation .388** .479** .412** 1 .357** .502** .511** .502** .691** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .001  .005 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 



 
 

 

X2.5 Pearson Correlation .440** .501** .403** .357** 1 .562** .513** .530** .713** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .005  .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.6 Pearson Correlation .468** .476** .490** .502** .562** 1 .546** .448** .739** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.7 Pearson Correlation .481** .545** .505** .511** .513** .546** 1 .467** .750** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

X2.8 Pearson Correlation .677** .427** .566** .502** .530** .448** .467** 1 .779** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Penge

mban

gan 

SDM 

Pearson Correlation .788** .760** .763** .691** .713** .739** .750** .779** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 
 

 
 

 

c. Variabel Kinerja Karyawan 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

Kinerja 

Karyawan 

Y.1 Pearson Correlation 1 .471** .488** .483** .582** .444** .311* .460** .466** .467** .692** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .016 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.2 Pearson Correlation .471** 1 .494** .445** .335** .399** .386** .385** .306* .574** .647** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .009 .002 .002 .002 .017 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.3 Pearson Correlation .488** .494** 1 .820** .564** .449** .366** .584** .434** .434** .766** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .004 .000 .001 .001 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.4 Pearson Correlation .483** .445** .820** 1 .713** .570** .421** .672** .556** .505** .838** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 



 
 

 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.5 Pearson Correlation .582** .335** .564** .713** 1 .644** .313* .483** .625** .578** .782** 

Sig. (2-tailed) .000 .009 .000 .000  .000 .015 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.6 Pearson Correlation .444** .399** .449** .570** .644** 1 .472** .563** .489** .485** .736** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.7 Pearson Correlation .311* .386** .366** .421** .313* .472** 1 .684** .566** .525** .675** 

Sig. (2-tailed) .016 .002 .004 .001 .015 .000  .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.8 Pearson Correlation .460** .385** .584** .672** .483** .563** .684** 1 .591** .521** .801** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.9 Pearson Correlation .466** .306* .434** .556** .625** .489** .566** .591** 1 .599** .748** 

Sig. (2-tailed) .000 .017 .001 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 



 
 

 
 

Y.10 Pearson Correlation .467** .574** .434** .505** .578** .485** .525** .521** .599** 1 .760** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Kiner

ja 

Kary

awan 

Pearson Correlation .692** .647** .766** .838** .782** .736** .675** .801** .748** .760** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

PENGUJIAN RELIABILITAS DATA 

a. Variabel Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.966 10 

 

b. Variabel Pengembangan SDM 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 



 
 

 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.887 8 

 

c. Variabel Kinerja Karyawan 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.911 10 

 

 

 

 



 
 

 

PENGUJIAN ASUMSI KLASIK 

a. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 60c 

Exponential parameter.a,b Mean 2.1064533 

Most Extreme Differences Absolute .197 

Positive .076 

Negative -.197 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.002 

Asymp. Sig. (2-tailed) .268 

a. Test Distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. There are 34 values outside the specified distribution 

range. These values are skipped. 



 
 

 
 

 
 

b. Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 K3 .925 1.081 

Pengembangan SDM .925 1.081 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

c. Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model Durbin-Watson 

1 1.982a 

a. Predictors: (Constant), 

Pengembangan SDM, K3 

b. Dependent Variable: 

Kinerja Karyawan 

 
 

d. Uji Heterokedastisitas 

 
 

 

 

 



 

 

ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .789a .622 .608 2.64080 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan SDM, K3 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.450 3.646  1.769 .082 

K3 .123 .052 .200 2.364 .021 

Pengembangan SDM .903 .108 .710 8.379 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
PENGUJIAN HIPOTESIS 



 
 

 

a. Uji t  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b. Uji F  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


