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Abstract 

 
 The purpose of this study was to determine the effect of the 
work environment, motivation and work discipline on the work 
productivity of kindergarten teachers in Semampir sub-district, 
Surabaya. This research method uses causal associative analysis, with 
data analysis techniques using a quantitative approach. Saturated 
sampling technique was applied in this study, as well as 50 teacher 
respondents as the number of samples. The results of this study prove 
that the conditions of the work environment, work motivation and 
work discipline are in good criteria. Then it is proven that the work 
environment affects teacher productivity, work motivation affects 
teacher productivity, work discipline affects teacher productivity.  
. 
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Abstrak 

  

 Tujuan penelitian ini untuk mengidentifikasikan 
pengaruh lingkungan kerja, motivasi dan disiplin kerja 
terhadap produktivitas kerja guru taman kanak-kanak di 
kecamatan Semampir Surabaya. Metode penelitian ini 
menggunakan analisis asosiatif kausal, dengan teknik analisis 
data menggunakan pendekatan kuantitatif. Teknik sampling 
jenuh diterapkan dalam penelitian ini, serta 50 responden guru 
sebagai jumlah sampel . Hasil penelitian ini membuktikan 
kondisi lingkungan kerja, motivasi kerja dan disiplin kerja 
berada dalam kriteria baik. Kemudian terbukti lingkungan 
kerja berpengaruh terhadap produktivitas guru, motivasi kerja 
berpengaruh terhadap produktivitas guru, disiplin kerja 
berpengaruh terhadap produktivitas guru. Serta lingkungan 
kerja, motivasi kerja, dan disiplin kerja secara simultan 
memiliki pengaruh terhadap produktivitas guru. 
 
Kata Kunci: Lingkungan, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, 
Produktivitas Kerja 

 


