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Kuesioner penelitian

“Pengaruh Gaya kepemimpinan, Semangat Kerja dan Disiplin
Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Kantor Kecamatan Maduran
Kabupaten Lamongan”

A. IDENTITAS RESPONDEN
1. Nama Lengkap .....cccccoeoeiieiceeieccceeeenenenes
2. Jenis Kelamin : Laki-Laki/Perempuan
3. Umur * (Lingkari yang sesuai)
a. 21-30 Tahun
b. 30-40 Tahun
c. >40Tahun
4. Pendidikan Terakhir* (Lingkari yang sesuai)
a. SMA/ Sederajat
b. Akademi/Sederajat
c. S1/S52/S3
5. Lama Jabatan * (Lingkari yang sesuai)
a. <5Tahun

b. 5-12 Tahun
c. >12Tahun
6. Jabatan ettt e re et a e e ebereens
7. Alamat L et er ettt et e reeteere b e aeens

B. PETUNJUK PENGISIAN
1. Sebelum mengisi pertanyaan berikut, kami memohon
kesediaan Bapak/Ibu untuk membaca terlebih dahulu
petunjuk pengisian ini
2. Setiap pertanyaan pilihan salah satu jawaban yang paling
sesuai dengan keadaan Bapak/Ibu, lalu berikan tanda
“Check List” () pada kolom yang tersedia



3. Keterangan pilihan

1) Sangat Setuju (SS) :5
2) Setuju (S) 4
3) Ragu-Ragu (R) :3
4) Tidak Setuju (TS) 2
5) Sangat Tidak Setuju (s15) 1
4. Isilah sesuai dengan keadaan sebenarnya.
1. GAYA KEPEMIMPINAN (X1)
No Pertanyaan SS|S| R | TS | STS

A. Mengambil Keputusan

1 | Pimpinan Selalu mengambil
Keputusan yang sudah
diambil harus dilaksanakan
dengan penuh tanggung
jawab

2 |Hasil Keputusan diperoleh
dari rapat pimpinan dan
para pegawai

B. Mengendalihkan Bawahan

1 | Pimpinan dalam
mendelegasikan wewenang
kepada bawahanya tetap
menciptakan hubungan
yang menyenangkan

2 | Agar bawahan mudah
dikendalihkan maka
pemimpin harus
memberikan riwet kepada
para bawahan yang
berprestasi




Agar bawahan mudah
dikendalihkan maka
pemimpin harus
memberikan riwet kepada
para bawahan yang
berprestasi

C. Tanggung Jawab

Pimpinan selalu
bertanggung jawab atas
semua keputusan yang
telah diambil

Seorang pimpinan
bertanggung jawab hasil
kinerja para pegawai

2.

SEMANGAT KERJA (X2)

No

Pertanyaan

SS

TS

STS

A. Naiknya produktivitas pegawai

1

Saya menyelesaikan
pekerjaan yang diberikan
pimpinan dengan tepat
waktu

Ketika saya Mengalami
kegagalan dalam bekerja
saya berusaha

B. Tingkat absensi rendah

1 | Saya pulang kerja sesuai
dengan waktu yang telah
ditetapkan oleh kantor

2. | Pegawai tidak mau
mematuhi aturan yang ada




C. Turnover

1 | Saya nayaman bekerja ini
karena pekerjaan yang saya
dapat sesuai dengan
keinginan saya

2 | Saya tetap bertahan ketika
mendapatan kesulitan
dalam menyelesaikan tugas

D. Berkurangnya kegelisahan

1 | Pimpinan memberikan
bimbingan dan
motivasi kepada
bawahan dalam
melaksanakan
pekerjaan

2 | Pimpinan dan bawahan
menjalin hubungan baik
dengan rekan kerja

baik didalam maupun
diluar pekerjaan

3. DISIPLIN KERJA (X3)

‘ No ‘ Pertanyaan ‘ SS ‘ S ‘ R ‘ TS ‘ STS ‘
A. Keadilan
1 | Seluruh Pegawai

diperlukakan sama tanpa
membedakan pangat dan
golongan

2 | Hukuman kedisiplinan
pegawai  sama  tanpa




I penegasaan disiplin kerja

Waskat

Absensi kehadiran sangat
penting dalam penegasaan
disiplin kerja

Bawahan harus
melaksanakan tugas-tugas
yang telah diberikan
pimpinan dengan penuh
tanggungjawab

Sanksi Hukuman

—_

Sanksi Hukuman diberikan
kepada setiap pegawai
yang melanggar peraturan

Sikap dan perilaku
indisipliner Bagi pegawai
terbentuk karena kurang
adanya sanksihukuman
yang berat dari pimpinan

Ketegasan

Pimpinan harus selalu
tegas terhadap bawahan
agar pulang sesuai jam
kantor yang telah
ditentukan

Pimpinan harus bertindak
tegas kepada bawah untuk
meberikan sanksi




4. KINERJA PEGAWAI (Y)

| No | Pertanyaan | SS|s|R | TS |sTS|
a. Kemampuan
1 | Saya merasa dapat

memamahami dengan baik
semua pekerjaan yang telah
diberikan pimpinan

Saya
pekerjaan yang diberikan

mengeerjakan

kepada saya sesuai dengan
ketepatan organisasi

Motivasi

Pimpinan
memberikan
kepada bawahan

sering
motivasi

Saya memiliki hubungan
kerja yang baik dengan
sesame pegawai lainnya.

Hasil Kerja

Hasil pekerjaan yang saya
kerjakan  sudah  sesuai
dengan  ketepatan dan
tujuan organisasi

2 | Hasil kerja yang baik

didasari dengan rasa
ikhlas.
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TABULASI DATA PENELITIAN
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Variabel Semangat Kerja X

Total

X2l
29
30
28

30
34

31

28
32
25
28
30
36
31
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34

38
30
32

30
32

27
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29

30
35
29

28
33

Semangat Kerja
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X212 | X221

X211
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Variabel Kinerja Pegawai Y

Total Y

22
22
22
22
27
22
20
23

16
18
22
26
22
24
23
26
24
28

22
23
23
22
19
24
21

22
26
18
22
22

Y1.3_2

Y13 1

Y1.2_2

Kinerja Pegawai

Y1.2.1

Y112

Y111




Lampiran 9

HASIL OUPUT SPSS

Tabel Frekuensi Responden

Jenis Kelamin

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Laki-laki 18 60.0 60.0 60.0
Perempuan 12 40.0 40.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Umur
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  21-30thn 9 30.0 30.0 30.0
30-40thn 5 16.7 16.7 46.7
> 40 thn 16 53.3 53.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Tingkat Pendidikan
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid SMA/Sederajat 7 23.3 23.3 23.3
Akademi/ D1-D3 5 16.7 16.7 40.0
S1,S2,S3 18 60.0 60.0 100.0
Total 30 100.0 100.0




Lama Jabatan

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid < 5thn 15 50.0 50.0 50.0
5-12 thn 13 43.3 43.3 93.3
> 12 thn 2 6.7 6.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
Gaya Kepemimpinan (X1)
Statistics
111 | ®11. 2 | ®x1.2.1 | ®x1.2_2 | ®1.3_1 ®1.3 2
M Valid 20 20 30 20 20 20
Missing 2 a a a a a
Mean 35333 =.6857| 3.9000| 3.8887| 2.4867 4.0000
Median s.0000| 4.0000| 4.0000| <0000 z.0000 4.0000
Moda 2.00 4.00 4.00 4.00 3.00 4.00
Std. Davistion 219231 92227| 71197 .m4qqm| .mavi0 BI045




Frequency Table

X1.1_1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Tidak Setuju 2 6.7 6.7 6.7
Ragu-ragu 14 46.7 46.7 53.3
Setuju 10 333 333 86.7
Sangat Setuju 4 13.3 13.3 100.0

Total 30 100.0 100.0

X1.1 2

Cumulativ
Frequency | Percent | Valid Percent | e Percent
Valid  Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0
Ragu-ragu 10 33.3 33.3 43.3
Setuju 11 36.7 36.7 80.0
Sangat Setuju 6 20.0 20.0 100.0

Total 30 100.0 100.0

X1.2 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Ragu-ragu 9 30.0 30.0 30.0
Setuju 15 50.0 50.0 80.0
Sangat Setuju 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0




X1.2_2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 6.7 6.7 6.7
Ragu-ragu 11 36.7 36.7 43.3
Setuju 12 40.0 40.0 83.3
Sangat Setuju 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
X131
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Tidak Setuju 4 13.3 13.3 13.3
Ragu-ragu 13 43.3 43.3 56.7
Setuju 8 26.7 26.7 83.3
Sangat Setuju 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
X1.3 2
Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 3.3 3.3 3.3
Ragu-ragu 7 23.3 23.3 26.7
Setuju 13 43.3 43.3 70.0
Sangat Setuju 9 30.0 30.0 100.0
Total 30 100.0 100.0




Semangat Kerja (X2)

Statistics
¥21 1| Xe1 2 | xe2 1 | %222 | %23 1 [ X232 | %241 | x242
M Valid 30 30 30 30 30 30 30 30
Missing a a 0 0 0 0 a 0
Mean 43333 38000| 39000| 36000| 34333 40333 36667 43667
Median 4.0000| 40000 40000| 40000 30000( 40000 35000 4.0000
Mode 5.00 4.00 4.00 3.00° 3.00 4.00 3.00 5.00
Std. Deviation | 71116| 88668| 71197 .80443| 03526 .80872| 99424 66868
Frequency Table
X2.1. 1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid Ragu-ragu 4 13.3 13.3 13.3

Setuju 12 40.0 40.0 53.3

Sangat Setuju 14 46.7 46.7 100.0

Total 30 100.0 100.0

X2.1 2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent

Valid  Tidak Setuju 2 6.7 6.7 6.7

Ragu-ragu 9 30.0 30.0 36.7

Setuju 12 40.0 40.0 76.7

Sangat Setuju 7 23.3 23.3 100.0

Total 30 100.0 100.0




X2.2 1

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 9 30.0 30.0 30.0
Setuju 15 50.0 50.0 80.0
Sangat 6 20.0 20.0 100.0
Setuju
Total 30 100.0 100.0
X2.2 2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0
Ragu-ragu 11 36.7 36.7 46.7
Setuju 11 36.7 36.7 83.3
Sangat Setuju 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
X2.3 1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 5 16.7 16.7 16.7
Ragu-ragu 11 36.7 36.7 53.3
Setuju 10 33.3 33.3 86.7
Sangat Setuju 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0




X2.3 2

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 3.3 3.3 3.3
Ragu-ragu 6 20.0 20.0 23.3
Setuju 14 46.7 46.7 70.0
Sangat Setuju 9 30.0 30.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
X2.4 1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0
Ragu-ragu 12 40.0 40.0 50.0
Setuju 7 23.3 23.3 73.3
Sangat Setuju 8 26.7 26.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
X2.4 2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 3 10.0 10.0 10.0
Setuju 13 43.3 43.3 53.3
Sangat Setuju 14 46.7 46.7 100.0
Total 30 100.0 100.0




Disiplin Kerja (X3)

Statistics
¥341 | ¥31.2 | ®x32.1 | X322 ®33.1 %33 2 | ®34.1 ¥3.4 2
M Walid 20 20 20 20 20 20 20 30
Missing 0 0 0 0 a a a a
NMean 3.7333 3.8667 3.6333 3.4333 4.2000 3.6333 4. 1667 4.1000
Median 4.0000 4.0000 4.0000 2.0000 4.0000 2.5000 4.0000 4.0000
Maode 4.00 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 4.00
Std. Dewviation 85834 73030 88982 97143 .T1438 95431 64772 80301
Frequency Table
X3.1_1
Frequenc Cumulative
y Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 6.7 6.7 6.7
Ragu-ragu 10 33.3 33.3 40.0
Setuju 12 40.0 40.0 80.0
Sangat Setuju 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
X3.1 2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 10 33.3 333 33.3
Setuju 14 46.7 46.7 80.0
Sangat Setuju 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0




X3.2 1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0
Ragu-ragu 10 33.3 33.3 43.3
Setuju 12 40.0 40.0 83.3
Sangat Setuju 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
X3.2_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 5 16.7 16.7 16.7
Ragu-ragu 12 40.0 40.0 56.7
Setuju 8 26.7 26.7 83.3
Sangat Setuju 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
X331
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 5 16.7 16.7 16.7
Setuju 14 46.7 46.7 63.3
::?uﬁit 11 36.7 36.7 100.0
Total 30 100.0 100.0




X3.3 2

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0
Ragu-ragu 12 40.0 40.0 50.0
Setuju 8 26.7 26.7 76.7
22&?? 7 233 233 100.0
Total 30 100.0 100.0
X3.4 1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 4 13.3 13.3 13.3
Setuju 17 56.7 56.7 70.0
Sangat Setuju 9 30.0 30.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
X34 2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 3.3 3.3 3.3
Ragu-ragu 5 16.7 16.7 20.0
Setuju 14 46.7 46.7 66.7
Sangat Setuju 10 33.3 33.3 100.0
Total 30 100.0 100.0




Kinerja Pegawai (Y)

Statistics
¥1.1_1 ¥1.1_.2 ¥1.2_1 ¥1.2_2 Y¥1.3_1 ¥1.3_2
M Valid 30 30 30 30 30 30
Missing 0 0 0 0 0 0
Mean 3.7000 3.8333 3.5667 34333 4 1667 37333
Median 4.0000 4.0000 4.0000 3.0000 4.0000 4.0000
Maode 3.002 4.00 4.00 3.00 4.00 3.00
Std. Deviation 876N 74664 85836 87143 69893 1.01483
Frequency Table
Y1.1 1
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 2 6.7 6.7 6.7
Ragu-ragu 11 36.7 36.7 43.3
Setuju 11 36.7 36.7 80.0
Sangat Setuju 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
Y11 2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 11 36.7 36.7 36.7
Setuju 13 43.3 43.3 80.0
Sangat Setuju 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0




Y1.2_1

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0
Ragu-ragu 11 36.7 36.7 46.7
Setuju 12 40.0 40.0 86.7
Sangat Setuju 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Y1.2_2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 5 16.7 16.7 16.7
Ragu-ragu 12 40.0 40.0 56.7
Setuju 8 26.7 26.7 83.3
Sangat Setuju 5 16.7 16.7 100.0
Total 30 100.0 100.0




Y1.3 1

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 5 16.7 16.7 16.7
Setuju 15 50.0 50.0 66.7
Sangat Setuju 10 33.3 33.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
Y1.3 2
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid  Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0
Ragu-ragu 11 36.7 36.7 46.7
Setuju 7 23.3 23.3 70.0
Sangat Setuju 30.0 30.0 100.0
Total 30 100.0 100.0




Uji Validitas

Gaya Kepemimpinan X1
Correlations
»1.1_ »1.1_2 12 1 12 2 13 1 13 2 TOTAL 31
1T_7_1 Pearson 1 t=1] Reedrae] -0 AT T - 057 202
Conmelation )
=g o025 TS5 =T = T2 =1 ] 0T
[2-tailed) SO
2] ] o ] o ] o =0
T 1_= Fear=on =0 T TES i=F 545 OO0 pp—
Comelstion =
=g A E=E=] aTaga] s E=T =] ooE 1.000 000
[2-tailed) -
2] ] o ] o ] o =0
1Z_1 Pearson Reedrae] S0 1 _EOE A - O5E —
Comelstion -
5ig- _THE oaod OZE oTT B =1 ] oo
[2-tailed) .
2] ] o ] o ] o =0
1.Z_=F Pearson - 08 =54 E0F 1 506 =245 sa9
Conmelation )
5ig- 1= 0=5 OZFE oo B E=]] oo
[2-tailed) .
2] o] (4] o] (4] o] (4] (4]
1T.=5_1 Pearson R AL =T=] e 2] LE5S JEE=T+] 1 - 17T S54
Coomelation -
5ig- T2 On=E OTT ooq EE=]
(2 tailed) 000
1T a] ] a] ] a] ] =0
1.25_2 Pearson -05T e el R A=) - 280 =TT 1 205
Coomelation -
=g - rag 1.000 Aol =1 ] 180 48
(2 tailed) -505
3] o] ] o] 1] o] ] =0
T TAL i Feaarson 20 = TaZ E-E=E=] == Sl 1
Coomelation
=g =gy s aga] aTaga] e pala] aTaga] JE=LaL =]
[2-tailed)
L] o] 1] o] 1] o] 1] =0

* Correlation is significamt at the 0005 lewvel (2-tailed).

*=* Correlationis significant atthe ©.01 level (2-tailed).



Variabel Semangat Kerja X2

Correlations

H21_1 ¥21_32 ®22_1 22 2 X231 23 2 241 X242 TOTAL X2
X1 Fearson 1 Jir O -.054 035 - 320 - 033 374 450
Correlation
1g. (Z-Tailed) 144 T.000 Tia 000 065 il 09T 120
R 30 30 0 0 0 0 30 30 30
HEA_Z Fearson o] 1 B3 287 B24 - T53 235 02 TG0
Correlation
ig. (Z-Tailed) 144 O 124 003 334 272 104 D00
E] 30 30 30 30 30 30 30 30 30
FEE_d Fearson 000 B3 1 B3 462 -.054 - 145 OOT B0
Correlation
ig. (Z-tailed) T.000 OO0 003 007 Rt L] EriY] OO0
R 30 30 0 0 0 0 30 30 30
#3IT Z Fearson -0E4 287 B3 1 545 ATZ ki 55 =31
Correlation
ig. (Z-Tailed) i3 124 D03 D0 a1 ki eisic] D00
E] 30 30 30 30 30 30 30 30 30
A2 31 Fearson O35 BE4 462 544 T 7T -20d 344 T14
Correlation
ig. (Z-failed] 855 ] OOT 002 B55 128 ] OO0
2] 30 30 30 30 30 30 30 30 30
#3333 Z Fearson - 320 - 183 -.0E4 T2 T 1 R E ] A0E ]
Correlation
ig. (Z-Tailed) Vi1 334 NErd a1 BEG 45T el 1wl
2] 30 30 0 0 30 0 30 30 30
2 AT Fearson - 033 e 13 - T45 038 - 209 143 1 i 2T
Correlation
ig. (2-tailed) K:f:i) 272 L] 838 L T28 L] B BZ3
2] 30 30 30 30 30 30 30 30 30
el ] Fearson 374 302 OOT Rk 234 A0GE —2rr 1 458
Correlation
ig. (Z-Tailed) 08T 104 RNV hei =] %] vl T35 OBZ
M 0 0 30 30 30 30 30 0 30
TOTALFE Fearson 450 ] B0 BoD EES A0E AT 450 1
Correlation
ig. [2-tailed]) 120 OO0 OO D00 OO0 G5z BZ3 JDEZ
M 30 30 30 30 30 30 30 30 30

* Correlationis significant at the 0.05 level (2-tailed).

= Correlationis sianificant at the 0.01 level (2-tailed).



Variabel Disiplin Kerja X3

Correlations

o x3.1_2Z 2.z 1 *x3.Z2 Z *x3.2 1 oy e ) Ea 1 A P DAL X
= Fearson [ i i Ly — T —. 2o = J— -
— - —. T T
Cornrelation 258 o= T2
g- TR G TR GET = - -
{Z-tailed) 56 BT i ]
T =) = =) = = = = o =
P FEarson e TS ST —Tas — 5 - -
Correlstion B Lt ] STEZ
=g TR TR T - = 3 o ooe P oo
[(Z-tzil=d)
T con ) =0 co ) o) 3 co ) o) cor o)
I Pearson = Y e ) e o) e 4 — T 163 = Boz
Correlation B - SIEs
=N i i 3 iy i) i - = 2
(Zotailed) = =08 oD
T =] = =] ] o] =] ] =] =
I T Fearson L=y D) = — 3z — 2y o
a ] [ a7
Cornrelation 212 ors S84
g- TR i) I OT T i — - F
= miledy 265 553 DO
o) 0 <20 ) =2 =2 ) = ) i 2k ] 0 20
- - tf:‘:::;:n —ar — 1945 — — L] OTS Oz4 453
g 22y AT i) gy P == = = -
(Z-tziled) L+ ] .TE
T o) =0 e 0 30 o) 0 o] 3
I T gic;.rra:;:u — =9 —. 20 - e b ) L] TET _OQES 470
N o L oL ) e 5 - =
[2-tailed) (154 B5T 52T
=] = =] ] o] =] ] =] =
P Fearson el ) . =) [ee) et L)) L) Rl - =
Correlation = EE5
g ] TR =y L) e o - F
{2 tailed) 25 -0oo
T con ) =0 co ) o) 3 co ) o) cor o)
AT Pearson — W s 3 — ) LR 3 — ™ =
Cormelation &5 A0
0. o 0z et ) o) o d - J—
[Ztziled) 25 =5
T o] o] o] =0 o] =2 =0 =74] ]
TTAL Fearson = A=y oo L ) R S i ) "
=] Correlstion ] e
0. TR TR S IR ary Ry P——
[2tzil=d) -ooo 2=
T =] ] o] = =0 icTe] =0

il T T S =T
rrElsthom 15 Signrmcsnt St the




Variabel Kinerja Pegawai Y

Correlations

.11 i1.1_2 Y121 Y12 2 1.3 1 Y132 TOTAL
¥1.1_1 Fearson Correlstion 1 Tod i) LT - T4 E:3E] E:3E]
=i, [Zaied) ILi0i0i] 00 O 5% ] ]
H i) i) 30 <] <] 30 30
Y1.1_2 Fearson Correlstion Tod 1 55 Ly - 143 =] =]
SR, [Zaied) ILi0i0i] ] A0 L] ] ]
H i) i) 30 <] <] 30 30
Y121 Fearson Correlstion i) itz L i1 -3=2 i) i)
SR, [Zaied) LT Lo L] L] ] ]
H 1] 1] 30 30 30 30 30
kil -] Fearson Correlstion LT LT3 i1 1 =313 715 715
SR, [Zaied) ILi0i0i] Loy ] R ] ]
H 1] 1] 30 30 30 30 30
Y13 1 Fearson Correlstion - 747 - 143 - 353 =313 1 TG ATE
iy, [-tailed) 458 4530 i ] iwd ] =]
H 1] 1] 30 30 30 30 30
Y13 2 Fearson Correlstion - 248 -373 =TT - 308 e b A5E A5E
Sig. [Ztai=d) 156 i ] L350 045 el ¥ a6z
H 0] 0] 20 0] 0] ] ]
TOTAL ¥ Fearson Comrelation B1S ] i k] 3 1 1
Sig. [Ztai=d) i0101] i0101] ] L] 35
H 0] 0] 20 0] 2 30 20

= Carrelationis significant atthe 0.01 level (2-tailed).
* Correlationis significant atthe 0.05 level (2-tailed).






Uji Realibiltas

Gaya Kepemimpinan (X1)

Case Processing Summary

Reliability Statistics

N %
Cases Valid 30 100.0 Cronbach's Alpha N of Items
Excluded? 0 .0 731 7
Total 30 100.0
Uji Realibiltas
Semangat Kerja (X2)
Case Processing Summary
N % Reliability Statistics
Cases Valid 30 100.0
Excluded® 0 0 Cronbach's Alpha | N of Items
Total 30| 1000 765 2
Uji Realibiltas
Disiplin Kerja (X3)
Case Processing Summary L o
Reliability Statistics
0,
- N 4 Cronbach's
Excluded® 0 .0 782 9
Total 30 100.0




Uji Realibilitas

Kinerja Pegawai (Y)

Case Processing Summary

N

%

Reliability Statistics

Cases

Valid

Excluded?

Total

30

30

100.0

100.0

Cronbach's

Alpha

N of ltems

.787

7

Asumsi Klasik

Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

1.0

0.8

0.6

0.4+

Expected Cum Prob
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0.z
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Uji Multikolonierritas

Coafficente
Urstandardized Stk Collinesarity
Cowedfficiusrrs clized Sod=fios
Coesflic
s
Moded Sl T g Toleranoe | WIF
] Ermor ]
i {Coretard) 459 1285 16X [
Gaya Kepemimprzn L] 215 2523 1a i 4,540
a2
Sernangat  Kerja L] 380 34954 0 2 4
ke iz]
Dh=ighin Kexja ] 3] HAET 0 7] I
433
a. DependentVariable: Kinerja Pegawai
Uji Autokorelasi
Model Summary”®
Model R R Square Adjusted R Std. Error of Durbin-
Square the Estimate Watson
1 .979% .958 .953 .56866 2.031

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Semangat Kerja, Gaya Kepemimpinan
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Uji Heterokedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Pegawai
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3 5 ©
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Coefficients®
Standardize
Unstandardized d
Coefficients Coefficients
Model B Std. t Sig.
Error Beta
1 (Lonstart) -454 1.265 -3.820 001
(Gaya Kepemimpinan 182 0o FILY ] D18
Semangatkerja U3 Ol 240 [ 354 000
Lisiplinkerja 433 051 B0 [ b.del 000
a. DependentVariable: Kinerja Pegawai
Koefisien determinasi (R2)
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 979° 958 953 56866

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Semangat Kerja, Gaya Kepemimpinan



Uji t

Coefficients®

Standardize
Unstandardized d
Coefficients Coefficients
Model B Std. t Sig.
Error Beta
1 (Constant) -4.579 1.265 -3.620 .001
Gaya Kepemimpinan 192 .076 .215 2.523 .018
Semangat Kerja .303 .076 .340 3.994 .000
Disiplin Kerja 433 .051 .510 8.461 .000
a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Uji F
ANOVA-2
Model Sum of Squares df Mean F Sig.
Square
1  Regression 192.959 3 64.320 198.900 .000p
Residual 8.408 26 323
Total 201.367 29

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Semangat Kerja, Gaya Kepemimpinan



