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Lampiran 6  

KUESIONER PENELITIAN 

 

Yth. Bapak/Ibu 

Pegawai  Kantor Kecamatan Maduran Kabupaten Lamongan 

Di Tempat  

 

Dengan Hormat, 

 Dalam rangka menyusun tugas akhir skripsi, saya 

mahasiswa Universitas PGRI Adi Buana Surabaya Program Studi 

Manajemen, Dengan segala kerendahan hati, saya sangat 

menghargai tanggapan Bapak/Ibu terhadap beberapa pertanyaan 

yang tersedia dalam kuesioner ini mengenai “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan, Semangat Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Pada  Kantor Kecamatan Maduran Kabupaten 

Lamongan”. Pengumpulan data semata-mata hanya akan 

digunakan untuk maksud penyusunan skripsi dan akan dijamin 

kerahasiaanya.  Untuk kesediaan Bapak/Ibu berikan dalam bentuk 

informasi yang benar dan lengkap akan sangat mendukung 

keberhasilan penelitian ini.  

Atas kesediaan Bapak/Ibu yang telah meluangkan 

waktunya dalam pegisian kuesioner ini saya sampaikan 

teimakasih. 

 

Hormat Saya, 

 

 

 

Ulul Habibah Nabilatul Marwa 

  

 

 

 



 

 

Kuesioner penelitian 

 

“Pengaruh Gaya kepemimpinan, Semangat Kerja dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Kantor Kecamatan Maduran 

Kabupaten Lamongan” 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN  

1. Nama Lengkap  ........................................................ 

2. Jenis Kelamin    :  Laki-Laki/Perempuan 

3. Umur * (Lingkari yang sesuai)    

a. 21-30 Tahun 

b. 30-40 Tahun 

c. > 40 Tahun   

4. Pendidikan Terakhir* (Lingkari yang sesuai) 

a. SMA/ Sederajat  

b. Akademi/Sederajat 

c. S1/ S2/S3  

5. Lama Jabatan * (Lingkari yang sesuai)    

a. < 5 Tahun 

b. 5-12 Tahun 

c. > 12 Tahun 

6.  Jabatan  ::...................................................... 

7. Alamat    : :........................................................ 

 

B. PETUNJUK PENGISIAN   

1. Sebelum mengisi pertanyaan berikut, kami memohon 

kesediaan Bapak/Ibu untuk membaca terlebih dahulu 

petunjuk pengisian ini 

2. Setiap pertanyaan pilihan salah satu jawaban yang paling 

sesuai dengan keadaan Bapak/Ibu, lalu berikan tanda 

“Check List” () pada kolom yang tersedia 



 

 

3. Keterangan pilihan  

1) Sangat Setuju   (SS)  : 5 

2) Setuju    (S)  : 4 

3) Ragu-Ragu   (R)   : 3 

4) Tidak Setuju   (TS)  : 2 

5) Sangat Tidak Setuju  (STS)  : 1 

4. Isilah sesuai dengan keadaan sebenarnya.  

 

1. GAYA KEPEMIMPINAN (X1) 

No Pertanyaan SS S R TS STS 

A. Mengambil Keputusan 

1 Pimpinan Selalu mengambil 

Keputusan yang sudah 

diambil harus dilaksanakan 

dengan penuh tanggung 

jawab  

     

2 Hasil Keputusan diperoleh 

dari rapat pimpinan dan 

para pegawai 

     

B. Mengendalihkan Bawahan  

1 Pimpinan dalam 

mendelegasikan wewenang 

kepada bawahanya tetap 

menciptakan hubungan 

yang menyenangkan  

     

2 Agar bawahan mudah 

dikendalihkan maka 

pemimpin harus 

memberikan riwet kepada 

para bawahan yang 

berprestasi 

     



 

 

2 Agar bawahan mudah 

dikendalihkan maka 

pemimpin harus 

memberikan riwet kepada 

para bawahan yang 

berprestasi 

     

C. Tanggung Jawab  

1 Pimpinan selalu 

bertanggung jawab atas 

semua keputusan yang 

telah diambil  

     

2 Seorang pimpinan 

bertanggung jawab hasil 

kinerja para pegawai 

     

 

2. SEMANGAT KERJA (X2) 

No Pertanyaan SS S R TS STS 

A. Naiknya produktivitas pegawai 

1 Saya menyelesaikan 

pekerjaan yang diberikan 

pimpinan  dengan tepat 

waktu 

     

2 Ketika saya Mengalami 

kegagalan dalam bekerja 

saya berusaha  

     

B. Tingkat absensi rendah 

1  Saya pulang kerja sesuai 

dengan waktu yang telah 

ditetapkan oleh kantor 

     

2. Pegawai tidak mau 

mematuhi aturan yang ada 

     



 

 

C. Turnover  

1 Saya nayaman bekerja ini 

karena pekerjaan yang saya 

dapat sesuai dengan 

keinginan saya  

     

2 Saya tetap bertahan ketika 

mendapatan kesulitan 

dalam menyelesaikan tugas 

     

D. Berkurangnya kegelisahan 

1 Pimpinan memberikan 

bimbingan dan 

motivasi kepada 

bawahan dalam 

melaksanakan 

pekerjaan 

 

     

2 Pimpinan dan bawahan  

menjalin hubungan baik 

dengan rekan kerja 

baik didalam maupun 

diluar pekerjaan  

     

 

3. DISIPLIN KERJA (X3)  

No Pertanyaan SS S R TS STS 

A. Keadilan 

1 Seluruh Pegawai 

diperlukakan sama tanpa 

membedakan pangat dan 

golongan 

     

2 Hukuman kedisiplinan 

pegawai sama tanpa 

     



 

penegasaan disiplin kerja 

B. Waskat 

1 Absensi kehadiran sangat 

penting dalam penegasaan 

disiplin kerja  

     

2 Bawahan harus 

melaksanakan tugas-tugas 

yang telah diberikan 

pimpinan dengan penuh 

tanggungjawab  

     

C. Sanksi Hukuman 

1 Sanksi Hukuman diberikan 

kepada setiap pegawai 

yang melanggar peraturan 

     

2  Sikap dan perilaku 

indisipliner Bagi pegawai 

terbentuk karena kurang 

adanya sanksihukuman 

yang berat dari pimpinan   

     

D. Ketegasan 

1 Pimpinan harus selalu 

tegas terhadap bawahan 

agar pulang sesuai jam 

kantor yang telah 

ditentukan  

     

2 Pimpinan harus bertindak  

tegas kepada bawah untuk 

meberikan sanksi 

     

 

 

 

 



 

 

4. KINERJA PEGAWAI (Y) 

No Pertanyaan SS S R TS STS 

a.  Kemampuan 

1 Saya merasa dapat 

memamahami dengan baik 

semua pekerjaan yang telah 

diberikan pimpinan 

     

2 Saya mengeerjakan 

pekerjaan yang diberikan 

kepada saya sesuai dengan 

ketepatan organisasi 

     

b. Motivasi  

1 Pimpinan sering 

memberikan motivasi 

kepada bawahan  

     

2 Saya memiliki hubungan 

kerja yang baik dengan 

sesame pegawai lainnya. 

     

c. Hasil Kerja  

1 Hasil pekerjaan yang saya 

kerjakan sudah sesuai 

dengan ketepatan dan 

tujuan organisasi 

     

2 Hasil kerja yang baik 

didasari dengan rasa 

ikhlas.  

     

 

 

 

 

 



 

Lampiran 7 

MATRIK PENELITIAN  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 8 

TABULASI DATA PENELITIAN  

 

Variabel Gaya Kepemimpinan X1 

          Gaya Kepemimpinan 
Total X1 

X1.1_1 X1.1_2 X1.2_1 X1.2_2 X1.3_1 X1.3_2 

4 3 4 5 3 4 23 

3 4 4 3 3 5 22 

3 3 4 3 3 5 21 

4 4 4 3 3 5 23 

3 5 5 4 5 5 27 

4 4 4 3 4 4 23 

4 3 4 3 3 4 21 

4 3 4 3 3 5 22 

3 2 3 2 2 4 16 

4 3 3 3 3 3 19 

3 3 3 4 4 3 20 

4 5 5 5 5 4 28 

3 4 4 5 3 3 22 

3 5 5 4 5 3 25 

3 4 3 4 4 5 23 

5 5 5 4 5 3 27 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 5 4 4 27 

2 3 3 3 3 5 19 

5 4 4 4 2 4 23 

3 4 4 3 2 5 21 

3 3 4 4 3 4 21 

5 3 3 2 2 5 20 

4 4 3 4 4 4 23 

3 2 3 4 4 4 20 

3 4 4 4 4 4 23 

3 4 4 5 5 4 25 

3 3 3 3 3 2 17 

2 2 4 4 3 3 18 

5 5 5 3 3 3 24 

 

 



 

 

Variabel Semangat Kerja X2 
Semangat Kerja Total 

X2l X2.1_1 X2.1_2 X2.2_1 X2.2_2 X2.3_1 X2.3_2 X2.4_1 X2.4_3 

3 3 4 5 3 4 3 4 29 

5 4 4 3 3 5 3 3 30 

3 3 4 3 3 5 4 3 28 

3 4 4 3 3 5 3 5 30 

3 5 5 4 5 5 3 4 34 

5 4 4 3 4 4 3 4 31 

4 3 4 3 3 4 3 4 28 

5 3 4 3 3 5 5 4 32 

4 2 3 2 2 4 3 5 25 

5 3 3 3 3 3 3 5 28 

4 3 3 4 4 3 5 4 30 

5 5 5 5 5 4 2 5 36 

4 4 4 5 3 3 3 5 31 

5 5 5 4 5 3 2 5 34 

5 4 3 4 4 5 3 5 33 

4 5 5 4 5 3 4 5 35 

5 4 4 4 4 4 4 5 34 

5 5 5 5 4 4 5 5 38 

4 3 3 3 3 5 5 4 30 

5 4 4 4 2 4 5 4 32 

4 4 4 3 2 5 5 3 30 

5 3 4 4 3 4 4 5 32 

4 3 3 2 2 5 4 4 27 

4 4 3 4 4 4 5 5 33 

4 2 3 4 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 2 4 30 

4 4 5 5 4 4 5 4 35 

5 5 3 2 3 3 3 5 29 

5 4 4 3 2 2 4 4 28 

5 5 4 3 4 4 3 5 33 

 

 

 



 

 

Variabel Disiplin Kerja X3 

Disiplin Kerja Total 
X3 X3.1_1 X3.1_2 X3.2_1 X3.2_2 X3.3_1 X3.3_2 X3.4_1 X3.4_2 

3 4 5 3 4 3 4 5 31 

4 4 3 3 5 3 5 4 31 

3 4 3 3 5 4 5 5 32 

4 4 3 3 5 3 4 5 31 

5 5 4 5 5 3 5 5 37 

4 4 3 4 4 3 4 4 30 

3 4 3 3 4 3 4 4 28 

3 4 3 3 5 5 5 5 33 

2 3 2 2 4 3 4 4 24 

3 3 3 3 3 3 3 5 26 

3 3 4 4 3 5 4 3 29 

5 5 5 5 4 2 4 3 33 

4 4 5 3 3 3 4 4 30 

5 5 4 5 3 2 4 5 33 

4 3 4 4 5 3 3 4 30 

5 5 4 5 3 4 5 5 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 4 4 5 5 3 36 

3 3 3 3 5 5 4 4 30 

4 4 4 2 4 5 4 2 29 

4 4 3 2 5 5 5 4 32 

3 4 4 3 4 4 4 4 30 

3 3 2 2 5 4 3 4 26 

4 3 4 4 4 5 5 5 34 

2 3 4 4 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 2 5 3 30 

5 5 4 5 4 3 4 4 34 

3 3 2 2 4 4 4 5 27 

4 4 5 3 5 4 4 4 33 

4 3 3 3 5 3 3 3 27 

 

 



 

 

Variabel Kinerja Pegawai Y 

Kinerja Pegawai 
Total Y 

Y1.1_1 Y1.1_2 Y1.2_1 Y1.2_2 Y1.3_1 Y1.3_2 

3 4 5 3 4 3 22 

4 4 3 3 5 3 22 

3 4 3 3 5 4 22 

4 4 3 3 5 3 22 

5 5 4 5 5 3 27 

4 4 3 4 4 3 22 

3 4 3 3 4 3 20 

3 4 3 3 5 5 23 

2 3 2 2 4 3 16 

3 3 3 3 3 3 18 

3 3 4 4 3 5 22 

5 5 5 5 4 2 26 

4 4 5 3 3 3 22 

5 5 4 5 3 2 24 

4 3 4 4 5 3 23 

5 5 4 5 3 4 26 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 4 4 5 28 

3 3 3 3 5 5 22 

4 4 4 2 4 5 23 

4 4 3 2 5 5 23 

3 4 4 3 4 4 22 

3 3 2 2 5 4 19 

4 3 4 4 4 5 24 

2 3 4 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 2 22 

5 5 4 5 4 3 26 

3 3 2 2 4 4 18 

4 3 3 3 4 5 22 

3 3 3 3 5 5 22 

 

 



 

Lampiran 9 

HASIL OUPUT SPSS 

 

Tabel Frekuensi Responden  

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 18 60.0 60.0 60.0 

Perempuan 12 40.0 40.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Umur 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 21-30thn 9 30.0 30.0 30.0 

30-40thn 5 16.7 16.7 46.7 

> 40 thn 16 53.3 53.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Tingkat Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SMA/Sederajat 7 23.3 23.3 23.3 

Akademi/ D1-D3 5 16.7 16.7 40.0 

S1,S2,S3 18 60.0 60.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 



 

 

Lama Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 5thn 15 50.0 50.0 50.0 

5-12 thn 13 43.3 43.3 93.3 

> 12 thn 2 6.7 6.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Gaya Kepemimpinan (X1) 



 

Frequency Table 

X1.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 6.7 6.7 6.7 

Ragu-ragu 14 46.7 46.7 53.3 

Setuju 10 33.3 33.3 86.7 

Sangat Setuju 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

X1.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulativ

e Percent 

Valid Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0 

Ragu-ragu 10 33.3 33.3 43.3 

Setuju 11 36.7 36.7 80.0 

Sangat Setuju 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X1.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 9 30.0 30.0 30.0 

Setuju 15 50.0 50.0 80.0 

Sangat Setuju 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  



 

 

 

X1.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 6.7 6.7 6.7 

Ragu-ragu 11 36.7 36.7 43.3 

Setuju 12 40.0 40.0 83.3 

Sangat Setuju 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 
X1.3_1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 13.3 13.3 13.3 

Ragu-ragu 13 43.3 43.3 56.7 

Setuju 8 26.7 26.7 83.3 

Sangat Setuju 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X1.3_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 
1 3.3 3.3 3.3 

Ragu-ragu 7 23.3 23.3 26.7 

Setuju 13 43.3 43.3 70.0 

Sangat Setuju 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 



 

Semangat Kerja (X2) 

 

 

Frequency Table 

X2.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 4 13.3 13.3 13.3 

Setuju 12 40.0 40.0 53.3 

Sangat Setuju 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

X2.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 6.7 6.7 6.7 

Ragu-ragu 9 30.0 30.0 36.7 

Setuju 12 40.0 40.0 76.7 

Sangat Setuju 7 23.3 23.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 



 

 

X2.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 9 30.0 30.0 30.0 

Setuju 15 50.0 50.0 80.0 

Sangat 

Setuju 
6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

X2.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0 

Ragu-ragu 11 36.7 36.7 46.7 

Setuju 11 36.7 36.7 83.3 

Sangat Setuju 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

X2.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 5 16.7 16.7 16.7 

Ragu-ragu 11 36.7 36.7 53.3 

Setuju 10 33.3 33.3 86.7 

Sangat Setuju 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 



 

 

X2.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 3.3 3.3 3.3 

Ragu-ragu 6 20.0 20.0 23.3 

Setuju 14 46.7 46.7 70.0 

Sangat Setuju 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X2.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0 

Ragu-ragu 12 40.0 40.0 50.0 

Setuju 7 23.3 23.3 73.3 

Sangat Setuju 8 26.7 26.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X2.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 3 10.0 10.0 10.0 

Setuju 13 43.3 43.3 53.3 

Sangat Setuju 14 46.7 46.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 



 

Disiplin Kerja (X3) 

 

Frequency Table 

X3.1_1 

 
Frequenc

y Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 6.7 6.7 6.7 

Ragu-ragu 10 33.3 33.3 40.0 

Setuju 12 40.0 40.0 80.0 

Sangat Setuju 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X3.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 10 33.3 33.3 33.3 

Setuju 14 46.7 46.7 80.0 

Sangat Setuju 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 



 

 

X3.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0 

Ragu-ragu 10 33.3 33.3 43.3 

Setuju 12 40.0 40.0 83.3 

Sangat Setuju 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X3.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 5 16.7 16.7 16.7 

Ragu-ragu 12 40.0 40.0 56.7 

Setuju 8 26.7 26.7 83.3 

Sangat Setuju 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

X3.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 5 16.7 16.7 16.7 

Setuju 14 46.7 46.7 63.3 

Sangat 

Setuju 
11 36.7 36.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 



 

X3.3_2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0 

Ragu-ragu 12 40.0 40.0 50.0 

Setuju 8 26.7 26.7 76.7 

Sangat 

Setuju 
7 23.3 23.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

X3.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 4 13.3 13.3 13.3 

Setuju 17 56.7 56.7 70.0 

Sangat Setuju 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

X3.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 3.3 3.3 3.3 

Ragu-ragu 5 16.7 16.7 20.0 

Setuju 14 46.7 46.7 66.7 

Sangat Setuju 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 



 

Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

Frequency Table 

Y1.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 6.7 6.7 6.7 

Ragu-ragu 11 36.7 36.7 43.3 

Setuju 11 36.7 36.7 80.0 

Sangat Setuju 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

Y1.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 11 36.7 36.7 36.7 

Setuju 13 43.3 43.3 80.0 

Sangat Setuju 6 20.0 20.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 



 

Y1.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0 

Ragu-ragu 11 36.7 36.7 46.7 

Setuju 12 40.0 40.0 86.7 

Sangat Setuju 4 13.3 13.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y1.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 5 16.7 16.7 16.7 

Ragu-ragu 12 40.0 40.0 56.7 

Setuju 8 26.7 26.7 83.3 

Sangat Setuju 5 16.7 16.7 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Y1.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Ragu-ragu 5 16.7 16.7 16.7 

Setuju 15 50.0 50.0 66.7 

Sangat Setuju 10 33.3 33.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

Y1.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 10.0 10.0 10.0 

Ragu-ragu 11 36.7 36.7 46.7 

Setuju 7 23.3 23.3 70.0 

Sangat Setuju 9 30.0 30.0 100.0 

Total 30 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



 

Uji Validitas  

Gaya Kepemimpinan X1 

 



 

Variabel  Semangat Kerja X2 

 



 

Variabel Disiplin Kerja X3 

 



 

 

Variabel Kinerja Pegawai Y 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

Uji Realibiltas 

Gaya Kepemimpinan (X1) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases   Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 

Uji Realibiltas 

Semangat Kerja  (X2) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 

Uji Realibiltas  

Disiplin Kerja (X3) 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.731 7 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.765 9 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.782 9 

 



 

Uji Realibilitas  

Kinerja Pegawai (Y) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 

 

 

 

Asumsi Klasik  

Uji Normalitas  

 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.787 7 

 



 

 

 

 



 

 
 

Uji Multikolonierritas 

 
 

Uji Autokorelasi 

 
Model Summary

b
 

Model              R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1                 .979
a
 .958 .953 .56866 2.031 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Semangat Kerja, Gaya Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Uji Heterokedastisitas 

 

 



 

 
 

Analisis Linier Berganda 

 
 
 
 
 
 
Koefisien determinasi (R2 ) 
 

Model Summary 

Model             R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1                  .979
a
 .958 .953 .56866 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Semangat Kerja, Gaya Kepemimpinan 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Uji  t 
Coefficients

a
 

 

 

 

Model 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

 

Beta 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. B Std. 

Error 

1 (Constant)                             -4.579 1.265  -3.620 .001 

Gaya Kepemimpinan               .192 .076 .215 2.523 .018 

Semangat Kerja                       .303 .076 .340 3.994 .000 

Disiplin Kerja                            .433 .051 .510 8.461 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

Uji F 
ANOVAa 

Model                       Sum of Squares df Mean 
Square 

F Sig. 

1 Regression                       192.959 3 64.320 198.900 .000b 

Residual                              8.408 26 .323   

Total                                 201.367 29    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 
b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Semangat Kerja, Gaya Kepemimpinan 

 

 

 

 

 

 

 

 


