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MATRIKS PENELITIAN 

PENGARUH PELATIHAN KERJA, MOTIVASI DAN KOMPETENSI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PT. ARISU INDONESIA SURABAYA 

 

Rumusan 

Masalah 

 

Konsep 

 

Definisi 

Operasional 

Variabel 

 

Variabel 

Penelitian dan 

Indikator 

 

Hipotesis 

Penelitian 

 

 

Sumber Data 

Metode Penelitian  

 

Daftar Pustaka 

 

Populasi dan 

Sampel 

 

Teknik 

Pengambilan 

Data 

 

Analisis Data 

1) Apakah 

pelatiha

n kerja 

berpeng

aruh 

terhada

p 

kinerja 

karyaw

an PT. 

Pelatihan 

Kerja (X₁) 

proses atau 

program 

untuk 

menambah 

pengetahuan 

dan 

keterampilan 

karyawan 

Pelatihan 

(Kaswan, 

2013:2) 

adalah proses 

meningkatkan 

pengetahuan 

dan 

keterampilan 

karyawan. 

pelatihan juga 

meliputi 

Variabel 

Penelitian : 

 

Variabel Bebas: 

 

Pelatihan Kerja 

1. Pelatiha

n kerja 

(X₁) 

berpeng

aruh 

terhada

p kinerja 

(Y) 

karyawa

n PT. 

 

PT. Arisu 

Indonesia,Surab

aya 

Populasi 

dalam 

penelitian ini 

adalah 

seluruh 

karyawan PT. 

Arisu 

Indonesia, 

Surabaya 

sebanyak 115 

 

Kuisioner 

  

 

Uji Intrumen 

Uji Validitas 

Uji Reliabilitas 

 

 

 

Kaswan (2013, 

Pelatihan dan 

Pengembangan 

Untuk 

Meningkatkan 

Kinerja SDM. 

Bandung: 

Penerbit 

Alfabeta. 



 
 

 
 

Arisu 

Indones

ia, 

Surabay

a 

 

2) Apakah 

motivas

i 

berpeng

aruh 

terhada

p 

kinerja 

karyaw

an PT. 

Arisu 

Indones

ia, 

Surabay

a 

 

dalam 

meningkatkan 

hasil kerjanya. 

 

Motivasi (X₂) 

Suatu 

dorongan 

semangat 

untuk 

karyawan 

agar 

karyawan 

tidak mudah 

puas dengan 

hasil kerjanya.  

 

Kompetensi 

(𝑋3) 

perubahan 

sikap sehingga 

karyawan 

dapat 

melakukan 

pekerjaannya 

dengan efektif. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motivasi 

(X₁) 

 

 

Motivasi (X₂) 

Kompetensi (𝑿𝟑) 

 

 

Variabel Terikat 

: 

 

Kinerja (Y) 

 

Indikator 

pelatihan 

(Dessler,2015:28

Arisu 

Indonesi

a, 

Surabay

a 

 

 

2. Motivasi 

(X₂) 

berpeng

aruh 

terhada

p kinerja 

(Y) 

karyawa

n PT. 

Arisu 

Indonesi

a, 

Surabay

a 

 

karyawan 

 

Sampel 

dalam 

penelitian ini 

adalah 89 

orang secara 

acak, dengan 

rumus slovin 

tingkat 

kesalahan 

5%. 

 

 

Uji Asumsi 

Klasik 

Uji 

Multikolineritas 

Uji 

Heteroskedastisit

as 

Uji Normalitas 

Uji Auto Korelasi 

 

Analisis Linier 

Regresi 

Berganda 

 

Bangun, Wilson 

(2012). 

Manajemen 

Sumber Daya 

Manusia. Penerbit 

Erlangga. 

 

Edison, 

Emron.,Anwar, 

Yohny.,Komariya

h, Imas. 2016. 

Manajemen 

Sumber Daya 

Manusia. Penerbit 

Alfabeta. 

 

Mangkunegara, 

A.A. Anwar 



 
 

 
 

 

 

 

3) Apakah 

kompet

ensi 

berpeng

aruh 

terhada

p 

kinerja 

karyaw

an PT. 

Arisu 

Indones

ia, 

Surabay

a 

 

4) Apakah 

pelatiha

Kepribadian 

dan 

emampuan 

atau 

keterampilan 

yang dimiliki 

oleh 

karyawan 

untuk 

melakukan 

pekerjaannya 

dengan benar 

dan sesuai 

dengan  

tujuan 

perusahaan 

 

Kinerja (Y) 

tingkat atau 

hasil 

pencapaian 

yang 

(Bangun 

2012:312) 

adalah adanya 

suatu tindakan 

untuk 

mempengaruhi 

orang lain agar 

berperilaku 

secara teratur, 

dan merupakan 

tugas bagi 

manajer 

perusahaan 

untuk 

mempengaruhi 

orang lain atau 

karyawan. 

 

Kompetensi 

(Edison dkk 

2016: 143) 

adalah 

4) 

- instruktur 

- peserta 

- materi 

- metode 

- tujuan 

 

 

 

Indikator 

motivasi 

(Hasibuan, 

2013:162) 

kebutuhan akan 

prestasi 

- kebutuhan 

akan afiliasi 

- kebutuhan 

akan kekuasaan 

 

 

 

3. Kompet

ensi(𝑋3) 

berpeng

aruh 

terhada

p kinerja 

(Y) 

karyawa

n PT. 

Arisu 

Indonesi

a, 

Surabay

a 

 

4. Pelatiha

n kerja 

(X₁), 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Hipotesis 

1. Uji T 

2. Uji F 

 

Koefisien 

Determinasi 

 

Prabu. (2015). 

Manajemen 

Sumber Daya 

Manusia 

Perusahaan. 

Bandung: PT. 

Remaja 

Rosdakarya. 

 

 S.P,  Hasibuan , 

Malayu.  (2013). 

Manajemen 

Sumber Daya 

Manusia, Edisi 

Ketiga. Jakarta: 

PT.  Bumi 

Aksara. 

 

Edy Sutrisno. 

2011. Manajemen 



 
 

 
 

n kerja, 

motivas

i dan 

kompet

ensi 

berpeng

aruh 

terhada

p 

kinerja 

karyaw

an PT. 

Arisu 

Indones

ia, 

Surabay

a 

dihasilkan 

oleh 

karyawan  

dalam 

melakukan 

pekerjaanya.u

ntuk 

perusahaan  

kemampuan 

individu untuk 

melaksanakan 

suatu pekerjaan 

dengan benar 

dan memiliki 

keunggulan 

yang 

didasarkan 

pada hal-hal 

yang 

menyangkut 

pengetahuan, 

keterampilan 

dan sikap. 

 

Kinerja 

(Mangkunegar

a 2015:67) 

adalah hasil 

kerja secara 

kualitas dan 

kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indikator 

kompetensi 

(Edy Sutrisno, 

2011:204) Sikap 

minat 

nilai 

Motivasi 

(X₂) dan 

Kompet

ensi (𝑋3) 

berpeng

aruh 

terhada

p kinerja 

(Y) 

karyawa

n PT. 

Arisu 

Indonesi

a, 

Surabay

a 

Sumber Daya 

Manusia. Jakarta: 

Kencana. 

 

 



 
 

 
 

kuantitas yang 

dicapai oleh 

seorang 

pegawai dalam 

melaksanakan 

tugasnya sesuai 

dengan 

tanggung 

jawab yang 

diberikan 

kepadanya. 

keterampila 

pemahaman 

pengetahuan 

 

Indikator 

kinerja 

(Mangkunegara, 

2013:75) 

- kualitas kerja 

-kuantitas kerja 

-tanggung jawab 

-kerjasama 

-inisiatif 

 

 
  



 
 

 
 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH PELATIHAN KERJA, MOTIVASI DAN 

KOMPETENSI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. ARISU 

INDONESIA SURABAYA 

Responden yang  terhormat, 

Saya Enni Rahmawati, mahasiswi Fakultas Ekonomi, jurusan 

Manajemen Universitas PGRI Adi Buana Surabaya, memohon 

bantuan Bapak/Ibu/Saudara/i meluangkan waktu untuk mengisi 

kuesioner penelitian saya yang berjudul “Pengaruh Pelatihan 

Kerja, Motivasi dan Kompetensi Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Arisu Indonesia (Surabaya)”.  

Informasi yang anda berikan sangat berarti dalam 

penyelesaian  

A. Identitas Responden 

1. Jenis Kelamin    : L / P * 

2. Pendidikan Terakhir :  

  



 
 

 
 

B. Petunjuk Pengisian  

1. Sebelum mengisi pertanyaan/pernyataan 

berikut, kami memohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk membaca terlebih 

dahulu petunjuk pengisian ini.  

2. Setiap pernyataan pilihlah salah satu jawaban 

yang paling sesuai dengan keadaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i lalu bubuhkan tanda 

“Check List” (  ) pada kolom yang tersedia. 

3. Keterangan Pilihan : 

SS  = Sangat Setuju  (5) 

S  = Setuju  (4) 

R  = Ragu – ragu  (3) 

TS  = Tidak Setuju  (2) 

STS  = Sangat Tidak Setuju   (1) 

  



 
 

 
 

  

 

No. 

 

Pernyataan Penilaian 

Variabel Pelatihan Kerja SS S R TS STS 

A. Instruktur 
 

5 4 3 2 1 

1. Instruktur mampu menstranfer 

ilmu pengetahuan kepada 

peserta sehingga sasaran yang 

diinginkan dapat tercapai 

 

     

2. Instruktur menguasai materi 

pelatihan sehingga mampu 

menjelaskan materi dengan baik 

 

     

3. Instruktur memiliki 

kemampuan penyesuaian diri 

terhadap peserta pelatihan 

 

     

No. B. Peserta 
 

SS S R TS STS 

4. Saya sangat antusias dan 

bersemangat dalam mengikuti 

pelatihan kerja 

     



 
 

 
 

 

5. Pelatihan dapat memberikan 

penyegaran pikiran yang jenuh 

akibat banyaknya tugas yang 

dikerjakan 

 

 

     

6. Peserta mengikuti pelatihan 

dengan metode yang efektif 

sesuai dengan materi 

 

     

No. C. Materi 
 

SS S R TS STS 

7. Jangka waktu pelatihan yang 

diberikan sudah cukup dalam 

memahami materi pelatihan 

 

     

8. Materi pelatihan sesuai dengan 

kebutuhan saya dalam bekerja 

sehingga mamu menunjang 

pekerjaan yang saya lakukan 

 

     

9. Materi pelatihan yang saya      



 
 

 
 

dapatkan membuat 

pengetahuan yang saya miliki 

semakin bertambah 

 

No. D. Metode 
 

SS S R TS STS 

10. Metode pelatihan yang 

digunakan sudah sesuai dengan 

jenis peltihan yang dibutuhkan 

 

     

11. Metode yang digunakan pada 

saat program pendidikan dan 

pelatihan mudah dimengerti 

 

     

12. Pemberian pelatihan 

merupakan langkah terbaik 

dalam rangka mencegah atau 

mengurangi terjadinya 

kecelakaan kerja di perusahaan 

 

     

No. E. Tujuan 
 

SS S R TS STS 

13. Setelah mengikuti pelatihan, 

saya mampu menyelesaikan 

     



 
 

 
 

pekerjaan dengan lebih mudah 

dan cepat 

 

14. Pelatihan yang saya dapatkan 

sangat bermanfaat untuk 

meningkatkan kemampuan dan 

keterampilan saya 

 

     

15. Dengan pelatihan yang 

dilakukan, saya dapat 

menghindari atau mengurangi 

kesalahan dalam bekerja 

 

     

 

  



 
 

 
 

 

 

No. 

 

Pernyataan Penilaian 

Variabel Motivasi SS S R TS STS 

A. Kebutuhan Prestasi 
 

5 4 3 2 1 

1. Saya mendapatkan kesempatan untuk 

mengembangkan keterampilan dan 

kemampuan saya dalam bekerja 

 

     

2. Penghargaan dalam pekerjaan dapat 

memotivasi saya untuk bekerja 

 

     

3. Saya bekerja dengan sungguh sungguh 

untuk mencapai target yang diberikan 

 

     

No. B. Kebutuhan Afiliasi 
 

SS S R TS STS 

4. Hubungan kerjasama diantara karyawan 

ditempat kerja selama ini dapat membuat 

saya merasa nyaman untuk bekerja 

 

     

5. Hubungan interaksi sosial sesama 

karyawam membantu saya dalam 

     



 
 

 
 

bekerja 

 

 

6. Saya menikmati bekerja sama dengan 

orang lain daripada bekerja sendiri 

 

     

No. C. Kebutuhan Kekuasaan 
 

SS S R TS STS 

7. Saya giat bekerja karena adanya 

kesempatan yang diberikan perusahaan 

untuk menduduki posisi tertentu 

 

     

8. Saya mendapat kesempatan untuk ikut 

berpatisipasi dalam menentukan tujuan 

yang ingin dicapai oleh atasan 

 

     

9. Perusahaan sudah memberikan jabatan 

yang sesuai dengan hasil kerja saya 

 

     

 

  



 
 

 
 

 

 

No. 

 

Pernyataan Penilaian 

Variabel Kompetensi SS S R TS STS 

A. Pengetahuan 
 

5 4 3 2 1 

1. Saya memiliki pengetahuan tentang 

peralatan kerja seperti komputer dll 

 

     

2. Saya memiliki pengetahuan yang 

cukup tentang job disk pekerjaan saya 

 

     

3. Saya dapat berfikir kreatif dalam 

melaksanakan pekerjaan 

 

     

No. B. Pemahaman 
 

SS S R TS STS 

4. Saya memahami semua aturan yang 

berkaitan terhadap pekerjaan dengan 

baik 

 

     

5. Saya memahami teori yang berkaitan 

dengan pekerjaan saya dengan baik 

     



 
 

 
 

 

6. Saya memahami tugas dan tanggung 

jawab yang diberikan perusahaan 

kepada saya 

 

     

No. C. Kemampuan 
 

SS S R TS STS 

7. Dengan kemampuan bekerja sama 

yang saya miliki, saya mampu bekerja 

sama dengan rekan kerja 

 

     

8. Saya mampu memecahkan masalah 

yang terjadi dalam pekerjaan  

 

     

9. Saya memiliki kemampuan untuk 

menyelesaikan masalah sesuai dengan 

tugas dan tanggung jawab 

 

     

No. D. Nilai SS S R TS STS 

10. Saya mematuhi aturan dan norma – 

norma  yang dimiliki perusahaan 

 

     



 
 

 
 

11. Saya bersikap tanggap dan rajin 

dalam melaksanakan pekerjaan yang 

diberikan oleh pimpinan 

 

     

12. Saya memahami Nilai – nilai yang 

dimiliki perusahaan dengan baik 

 

     

  



 
 

 
 

 

 

No. 

 

Pernyataan Penilaian 

Variabel Kinerja SS S R TS STS 

A. Kualitas Kerja 5 4 3 2 1 

1. Saya selalu mengerjakan tugas sesuai 

dengan kualitas yang diinginkan oleh 

perusahaan 

 

     

2. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu 

 

     

3. Saya selalu mengerjakan pekerjaan 

dengan teliti sehingga tidak terdapat 

kesalahan 

 

     

No. B. Kuantitas Kerja SS S R TS STS 

4. Pekerjaan yang saya lakukan selalu 

mencapai target yang telah ditentukan 

 

     

5. Banyaknya volume pekerjaan tidak 

menjadi hambatan dalam menyelesaikan 

     



 
 

 
 

pekerjaan saya 

 

6. Banyaknya volume pekerjaan yang saya 

terima sudah sesuai dengan kemampuan 

saya 

 

 

     

No. C. Kerjasama SS S R TS STS 

7. Saya dapat membangun hubungan baik 

dengan sesama rekan kerja maupun 

dengan atasan 

 

     

8. Saya mampu meberikan kritik dan saran 

yang membangun kepada sesama rekan 

kerja 

 

     

9. Saya dapat menerima kritik dan saran 

dari rekan kerja 

 

     

No. D. Inisiatif SS S R TS STS 

10. Saya mampu mengambil inisiatif untuk 

menyelesaikan masalah secara efektif 

     



 
 

 
 

dari pekerjaan 

 

11. Saya mampu melakukan pekerjaan tanpa 

harus diperintah atau diminta terlebih 

dahulu oleh atasan 

 

     

12. Saya mampu memberikan ide kreatif 

untuk kemajuan perusahaan 

 

     

 

  



 
 

 
 

 

TABULASI PELATIHAN KERJA (X1) 

X1.1_1 X1.1_2 X1.1_3 X1.2_1 X1.2_2 X1.2_3 X1.3_1 X1.3_2 X1.3_3 X1.4_1 X1.4_2 X1.4_3 X1.5_1 X1.5_2 X1.5_3 TOTAL

Resp_1 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 5 4 55

Resp_2 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 66

Resp_3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 54

Resp_4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 54

Resp_5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 57

Resp_6 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 70

Resp_7 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 69

Resp_8 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 70

Resp_9 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 68

Resp_10 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 67

Resp_11 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 56

Resp_12 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 68

Resp_13 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 65

Resp_14 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 66

Resp_15 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 66

Resp_16 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 68

Resp_17 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 67

Resp_18 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 71

Resp_19 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 69

Resp_20 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 69

Resp_21 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 68

Resp_22 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 68

Resp_23 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 71

Resp_24 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 67

Resp_25 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 52

Resp_26 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 67

Resp_27 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 67

Resp_28 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 71

Resp_29 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 65

Resp_30 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 65

Resp_31 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 70

Resp_32 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 71

Resp_33 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 70

Resp_34 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 67

Resp_35 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 67

Resp_36 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 70

Resp_37 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 70

Resp_38 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 70

Resp_39 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 64

Resp_40 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 65

Resp_41 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 70

Resp_42 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 70

Resp_43 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 68

Resp_44 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 68

Resp_45 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 3 4 51

Resp_46 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 67

Resp_47 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 69

Resp_48 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 55

Resp_49 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 69

Resp_50 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 32

Resp_51 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 35

Resp_52 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 56

Resp_53 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 67

Resp_54 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 53

Resp_55 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 53

Resp_56 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 70

Resp_57 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 51

Resp_58 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 56

Resp_59 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 69

Resp_60 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 72

Resp_61 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 68

Resp_62 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 72

Resp_63 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 71

Resp_64 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 66

Resp_65 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 66

Resp_66 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 37

Resp_67 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 71

Resp_68 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 68

Resp_69 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 68

Resp_70 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 52

Resp_71 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 68

Resp_72 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 64

Resp_73 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 62

Resp_74 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 69

Resp_75 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 53

Resp_76 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 56

Resp_77 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 63

Resp_78 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 67

Resp_79 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 66

Resp_80 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 63

Resp_81 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 65

Resp_82 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 71

Resp_83 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 70

Resp_84 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 64

Resp_85 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 69

Resp_86 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 64

Resp_87 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 67

Resp_88 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 66

Resp_89 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 54

Resp_90 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 65

Resp_91 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 72

Resp_92 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 65

Resp_93 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 68

Resp_94 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 68

Resp_95 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 67

Resp_96 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 39

Resp_97 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 41

Resp_98 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 48

Resp_99 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 50

Resp_100 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 64

Resp_101 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 64

Resp_102 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 72

Resp_103 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 73

Resp_104 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 74

Resp_105 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 67

Resp_106 3 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 42

Resp_107 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 41

Resp_108 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 59

Resp_109 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 67

Resp_110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

Resp_111 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 72

Resp_112 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 70

Resp_113 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 32

Resp_114 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30

Resp_115 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 72

Resp

VARIABEL PELATIHAN KERJA

 

 



 
 

 
 

TABULASI MOTIVASI (X2) 

X2.1_1 X2.1_2 X2.1_3 X2.2_1 X2.2_2 X2.2_3 X2.3_1 X2.3_2 X2.3_3

Resp_1 3 4 4 4 4 4 3 3 3 32

Resp_2 5 4 5 4 4 5 5 4 5 41

Resp_3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 31

Resp_4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 32

Resp_5 4 3 4 4 3 4 3 3 4 32

Resp_6 5 4 5 4 5 4 4 4 4 39

Resp_7 5 4 5 4 5 5 4 4 4 40

Resp_8 5 5 5 5 4 5 4 4 5 42

Resp_9 5 5 4 5 5 5 5 4 5 43

Resp_10 3 3 2 3 2 3 3 2 3 24

Resp_11 4 4 4 4 4 4 3 3 3 33

Resp_12 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42

Resp_13 4 5 5 4 5 5 5 4 5 42

Resp_14 4 4 5 5 4 4 4 4 5 39

Resp_15 4 5 4 4 5 4 4 4 5 39

Resp_16 5 4 4 4 5 5 4 5 4 40

Resp_17 4 5 4 4 5 5 4 5 4 40

Resp_18 4 5 4 5 5 4 5 5 4 41

Resp_19 4 4 5 4 4 4 4 4 5 38

Resp_20 5 4 4 4 4 5 5 5 5 41

Resp_21 4 5 5 4 5 4 5 4 5 41

Resp_22 4 5 4 5 4 4 4 5 4 39

Resp_23 4 5 4 4 5 4 5 4 5 40

Resp_24 5 4 5 4 4 5 5 4 5 41

Resp_25 5 5 5 4 5 5 4 5 4 42

Resp_26 4 5 4 5 4 5 5 4 5 41

Resp_27 4 5 4 5 5 5 5 4 5 42

Resp_28 4 5 5 4 4 5 4 5 5 41

Resp_29 4 4 4 4 3 4 4 3 4 34

Resp_30 4 5 5 4 5 5 4 4 5 41

Resp_31 4 4 4 5 4 4 5 4 4 38

Resp_32 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37

Resp_33 5 4 5 4 4 5 4 5 4 40

Resp_34 5 5 5 5 4 5 4 5 4 42

Resp_35 4 5 5 5 4 5 5 4 5 42

Resp_36 5 5 4 5 4 5 5 4 5 42

Resp_37 4 5 4 4 4 5 5 4 5 40

Resp_38 5 4 5 4 5 4 5 4 5 41

Resp_39 5 4 5 5 4 4 5 5 4 41

Resp_40 4 5 4 5 4 4 5 5 4 40

Resp_41 5 4 5 4 5 5 4 5 5 42

Resp_42 4 5 4 4 5 4 5 4 5 40

Resp_43 5 4 5 5 4 5 4 5 4 41

Resp_44 4 5 5 4 4 5 4 4 4 39

Resp_45 4 4 5 5 4 5 4 5 4 40

Resp_46 5 5 4 4 5 4 5 4 5 41

Resp_47 5 5 5 5 4 5 4 5 4 42

Resp_48 3 3 2 3 2 2 3 2 2 22

Resp_49 4 5 4 5 5 4 5 4 5 41

Resp_50 2 3 2 2 2 3 2 2 3 21

Resp_51 2 3 2 3 3 3 2 3 3 24

Resp_52 3 3 4 3 3 4 3 3 3 29

Resp_53 3 4 3 4 4 3 4 4 4 33

Resp_54 3 3 4 3 4 4 3 4 4 32

Resp_55 3 4 4 3 4 4 4 3 4 33

Resp_56 3 4 4 4 3 3 3 4 4 32

Resp_57 5 4 4 4 5 5 4 4 5 40

Resp_58 3 4 3 4 4 3 4 4 3 32

Resp_59 4 5 4 5 5 4 5 4 5 41

Resp_60 4 5 5 5 4 4 5 4 5 41

Resp_61 5 4 5 5 4 4 4 4 4 39

Resp_62 4 5 4 5 5 4 5 4 5 41

Resp_63 5 5 5 5 5 4 4 5 5 43

Resp_64 5 4 5 4 5 5 4 5 5 42

Resp_65 5 5 4 4 5 4 5 4 5 41

Resp_66 3 3 3 4 3 4 3 4 3 30

Resp_67 3 3 3 3 3 4 4 4 3 30

Resp_68 4 4 3 3 3 3 4 4 3 31

Resp_69 4 4 4 5 4 5 4 4 4 38

Resp_70 4 5 4 4 4 5 4 4 4 38

Resp_71 5 5 4 4 5 4 4 5 4 40

Resp_72 4 5 5 4 5 4 5 4 5 41

Resp_73 5 5 4 5 4 4 5 4 4 40

Resp_74 4 5 4 5 4 4 4 5 4 39

Resp_75 5 5 4 5 4 4 5 4 4 40

Resp_76 5 4 5 4 5 4 5 4 4 40

Resp_77 5 5 4 4 4 4 5 4 4 39

Resp_78 5 5 5 4 5 5 5 4 5 43

Resp_79 4 4 4 4 5 5 4 5 5 40

Resp_80 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41

Resp_81 4 5 4 5 5 4 4 5 4 40

Resp_82 5 4 5 5 4 5 4 4 5 41

Resp_83 5 5 4 4 4 5 5 4 5 41

Resp_84 5 5 5 4 4 4 5 4 5 41

Resp_85 5 4 4 5 4 4 4 4 4 38

Resp_86 4 5 4 5 5 5 5 5 5 43

Resp_87 5 5 4 5 4 4 4 5 4 40

Resp_88 4 4 4 4 5 5 4 5 4 39

Resp_89 4 5 4 4 4 4 5 4 5 39

Resp_90 4 4 4 4 5 5 4 5 4 39

Resp_91 4 4 4 5 4 4 5 4 4 38

Resp_92 4 4 4 5 5 4 4 4 5 39

Resp_93 4 5 5 4 4 5 4 5 4 40

Resp_94 4 5 5 4 5 4 4 5 4 40

Resp_95 4 5 5 4 5 5 4 4 5 41

Resp_96 5 4 4 5 4 5 5 5 4 41

Resp_97 5 5 4 5 4 4 5 4 4 40

Resp_98 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44

Resp_99 5 5 5 5 4 5 4 5 4 42

Resp_100 4 5 5 5 4 5 4 4 5 41

Resp_101 5 5 4 5 4 4 4 4 5 40

Resp_102 4 5 4 4 4 5 5 4 5 40

Resp_103 5 4 5 4 5 4 5 4 5 41

Resp_104 5 4 4 5 4 4 5 5 4 40

Resp_105 4 4 4 5 4 4 5 5 4 39

Resp_106 5 4 4 4 5 4 4 4 4 38

Resp_107 4 5 5 4 5 4 5 4 5 41

Resp_108 5 4 5 5 4 5 4 5 4 41

Resp_109 4 5 5 4 4 5 4 4 4 39

Resp_110 5 5 5 4 4 4 4 4 5 40

Resp_111 4 4 4 4 5 5 4 4 4 38

Resp_112 4 4 4 5 5 5 4 5 5 41

Resp_113 4 3 4 4 4 4 3 4 4 34

Resp_114 4 5 5 4 5 5 5 5 5 43

Resp_115 5 4 5 5 4 5 5 5 5 43

Resp

VARIABEL MOTIVASI

TOTAL

 



 
 

 
 

TABULASI KOMPETENSI (X3) 

X3.1_1 X3.1_2 X3.1_3 X3.2_1 X3.2_2 X3.2_3 X3.3_1 X3.3_2 X3.3_3 X3.4_1 X3.4_2 X3.4_3 TOTAL

Resp_1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 45

Resp_2 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 51

Resp_3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 43

Resp_4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 43

Resp_5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 45

Resp_6 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 54

Resp_7 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 58

Resp_8 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 54

Resp_9 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 52

Resp_10 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 43

Resp_11 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 44

Resp_12 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 43

Resp_13 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 53

Resp_14 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 55

Resp_15 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 54

Resp_16 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 51

Resp_17 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 51

Resp_18 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 53

Resp_19 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 55

Resp_20 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 51

Resp_21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

Resp_22 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 55

Resp_23 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 52

Resp_24 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 42

Resp_25 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 43

Resp_26 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 55

Resp_27 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 58

Resp_28 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 43

Resp_29 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 56

Resp_30 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 56

Resp_31 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 57

Resp_32 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 57

Resp_33 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 51

Resp_34 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 54

Resp_35 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 45

Resp_36 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 52

Resp_37 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 54

Resp_38 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 54

Resp_39 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 54

Resp_40 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 56

Resp_41 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 52

Resp_42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

Resp_43 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 45

Resp_44 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 44

Resp_45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 38

Resp_46 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 56

Resp_47 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 54

Resp_48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 50

Resp_49 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 18

Resp_50 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 26

Resp_51 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 27

Resp_52 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 38

Resp_53 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 53

Resp_54 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 56

Resp_55 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 39

Resp_56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

Resp_57 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

Resp_58 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 56

Resp_59 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 54

Resp_60 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 56

Resp_61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 58

Resp_62 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 52

Resp_63 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 52

Resp_64 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 56

Resp_65 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 57

Resp_66 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 58

Resp_67 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 27

Resp_68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

Resp_69 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 55

Resp_70 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 56

Resp_71 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 54

Resp_72 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 56

Resp_73 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 57

Resp_74 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 54

Resp_75 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 52

Resp_76 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 55

Resp_77 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 54

Resp_78 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 52

Resp_79 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 56

Resp_80 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 53

Resp_81 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 44

Resp_82 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 54

Resp_83 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 49

Resp_84 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 52

Resp_85 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 51

Resp_86 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 54

Resp_87 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 42

Resp_88 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 43

Resp_89 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 53

Resp_90 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 52

Resp_91 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 52

Resp_92 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 57

Resp_93 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 55

Resp_94 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 43

Resp_95 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 52

Resp_96 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 50

Resp_97 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 38

Resp_98 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 39

Resp_99 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 43

Resp_100 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 51

Resp_101 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 52

Resp_102 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 51

Resp_103 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 57

Resp_104 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 56

Resp_105 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 57

Resp_106 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 50

Resp_107 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 52

Resp_108 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 54

Resp_109 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 51

Resp_110 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 52

Resp_111 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 44

Resp_112 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 54

Resp_113 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 58

Resp_114 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 44

Resp_115 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 45

Resp

VARIABEL KOMPETENSI

 



 
 

 
 

TABULASI KINERJA (Y) 

Y.1_1 Y.1_2 Y.1_3 Y.2_1 Y.2_2 Y.2_3 Y.3_1 Y.3_2 Y.3_3 Y.4_1 Y.4_2 Y.4_3 TOTAL

Resp_1 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 43

Resp_2 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 54

Resp_3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 44

Resp_4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 43

Resp_5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47

Resp_6 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 52

Resp_7 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 53

Resp_8 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 55

Resp_9 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 52

Resp_10 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 44

Resp_11 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 46

Resp_12 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 54

Resp_13 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 54

Resp_14 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 52

Resp_15 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 52

Resp_16 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 54

Resp_17 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 53

Resp_18 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 51

Resp_19 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 55

Resp_20 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 55

Resp_21 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 53

Resp_22 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 53

Resp_23 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 51

Resp_24 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 54

Resp_25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

Resp_26 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 5 45

Resp_27 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 52

Resp_28 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 54

Resp_29 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59

Resp_30 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 56

Resp_31 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 55

Resp_32 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 54

Resp_33 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 53

Resp_34 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 52

Resp_35 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 55

Resp_36 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 55

Resp_37 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 52

Resp_38 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 53

Resp_39 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 54

Resp_40 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 52

Resp_41 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 53

Resp_42 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 57

Resp_43 3 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 50

Resp_44 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 52

Resp_45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

Resp_46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

Resp_47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

Resp_48 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 29

Resp_49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

Resp_50 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 25

Resp_51 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 28

Resp_52 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 54

Resp_53 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 50

Resp_54 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 51

Resp_55 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 43

Resp_56 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 58

Resp_57 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 31

Resp_58 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 43

Resp_59 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 55

Resp_60 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 58

Resp_61 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 45

Resp_62 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 52

Resp_63 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 57

Resp_64 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 58

Resp_65 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 57

Resp_66 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 52

Resp_67 3 4 5 3 5 4 5 4 5 5 4 5 52

Resp_68 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 56

Resp_69 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 54

Resp_70 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 52

Resp_71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

Resp_72 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 54

Resp_73 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 56

Resp_74 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 53

Resp_75 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 54

Resp_76 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 55

Resp_77 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 56

Resp_78 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 56

Resp_79 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 55

Resp_80 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 53

Resp_81 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 57

Resp_82 3 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 50

Resp_83 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 55

Resp_84 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 54

Resp_85 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 55

Resp_86 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 54

Resp_87 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 46

Resp_88 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 54

Resp_89 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 50

Resp_90 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 54

Resp_91 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 51

Resp_92 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 51

Resp_93 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 50

Resp_94 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 53

Resp_95 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 49

Resp_96 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 53

Resp_97 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 55

Resp_98 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 55

Resp_99 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 51

Resp_100 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 53

Resp_101 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 52

Resp_102 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 54

Resp_103 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 55

Resp_104 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 53

Resp_105 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 53

Resp_106 3 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 50

Resp_107 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 56

Resp_108 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

Resp_109 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 49

Resp_110 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

Resp_111 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 29

Resp_112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

Resp_113 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 32

Resp_114 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 45

Resp_115 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59

Resp

VARIABEL KINERJA

 



 
 

 
 

LAMPIRAN HASIL PENGUJIAN DATA PENELITIAN 

1. Frekuensi Jawaban Responden 

a. Variabel Pelatihan Kerja 
X1.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 3.5 3.5 3.5 

3.00 12 10.4 10.4 13.9 

4.00 57 49.6 49.6 63.5 

5.00 42 36.5 36.5 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X1.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 5.2 5.2 5.2 

3.00 11 9.6 9.6 14.8 

4.00 53 46.1 46.1 60.9 

5.00 45 39.1 39.1 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X1.1_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 4.3 4.3 4.3 

3.00 14 12.2 12.2 16.5 

4.00 41 35.7 35.7 52.2 

5.00 55 47.8 47.8 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X1.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 7 6.1 6.1 6.1 



 
 

 
 

3.00 12 10.4 10.4 16.5 

4.00 52 45.2 45.2 61.7 

5.00 44 38.3 38.3 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X1.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 3.5 3.5 3.5 

3.00 13 11.3 11.3 14.8 

4.00 48 41.7 41.7 56.5 

5.00 50 43.5 43.5 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X1.2_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 7 6.1 6.1 6.1 

3.00 13 11.3 11.3 17.4 

4.00 53 46.1 46.1 63.5 

5.00 42 36.5 36.5 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X1.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 7 6.1 6.1 6.1 

3.00 7 6.1 6.1 12.2 

4.00 47 40.9 40.9 53.0 

5.00 54 47.0 47.0 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 

 
X1.3_2 



 
 

 
 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 3.5 3.5 3.5 

3.00 17 14.8 14.8 18.3 

4.00 59 51.3 51.3 69.6 

5.00 35 30.4 30.4 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X1.3_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 3.5 3.5 3.5 

3.00 12 10.4 10.4 13.9 

4.00 54 47.0 47.0 60.9 

5.00 45 39.1 39.1 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X1.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 4.3 4.3 4.3 

3.00 12 10.4 10.4 14.8 

4.00 51 44.3 44.3 59.1 

5.00 47 40.9 40.9 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X1.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 4.3 4.3 4.3 

3.00 14 12.2 12.2 16.5 

4.00 46 40.0 40.0 56.5 

5.00 50 43.5 43.5 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 



 
 

 
 

X1.4_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 4.3 4.3 4.3 

3.00 12 10.4 10.4 14.8 

4.00 55 47.8 47.8 62.6 

5.00 43 37.4 37.4 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X1.5_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 6 5.2 5.2 5.2 

3.00 10 8.7 8.7 13.9 

4.00 47 40.9 40.9 54.8 

5.00 52 45.2 45.2 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X1.5_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 1.7 1.7 1.7 

3.00 16 13.9 13.9 15.7 

4.00 52 45.2 45.2 60.9 

5.00 45 39.1 39.1 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X1.5_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 4.3 4.3 4.3 

3.00 11 9.6 9.6 13.9 

4.00 52 45.2 45.2 59.1 

5.00 47 40.9 40.9 100.0 

Total 115 100.0 100.0  



 
 

 
 

 
b. Variabel Motivasi 

X2.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 1.7 1.7 1.7 

3.00 12 10.4 10.4 12.2 

4.00 55 47.8 47.8 60.0 

5.00 46 40.0 40.0 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X2.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3.00 11 9.6 9.6 9.6 

4.00 48 41.7 41.7 51.3 

5.00 56 48.7 48.7 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X2.1_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 3.5 3.5 3.5 

3.00 6 5.2 5.2 8.7 

4.00 60 52.2 52.2 60.9 

5.00 45 39.1 39.1 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X2.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 .9 .9 .9 

3.00 9 7.8 7.8 8.7 

4.00 60 52.2 52.2 60.9 

5.00 45 39.1 39.1 100.0 



 
 

 
 

Total 115 100.0 100.0  

 
X2.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 3 2.6 2.6 2.6 

3.00 9 7.8 7.8 10.4 

4.00 58 50.4 50.4 60.9 

5.00 45 39.1 39.1 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X2.2_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 .9 .9 .9 

3.00 7 6.1 6.1 7.0 

4.00 57 49.6 49.6 56.5 

5.00 50 43.5 43.5 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X2.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 1.7 1.7 1.7 

3.00 11 9.6 9.6 11.3 

4.00 55 47.8 47.8 59.1 

5.00 47 40.9 40.9 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X2.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 3 2.6 2.6 2.6 

3.00 9 7.8 7.8 10.4 

4.00 66 57.4 57.4 67.8 



 
 

 
 

5.00 37 32.2 32.2 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X2.3_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 .9 .9 .9 

3.00 11 9.6 9.6 10.4 

4.00 52 45.2 45.2 55.7 

5.00 51 44.3 44.3 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 

c. Variabel Kompetensi 
 

X3.1_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 .9 .9 .9 

2.00 4 3.5 3.5 4.3 

3.00 11 9.6 9.6 13.9 

4.00 60 52.2 52.2 66.1 

5.00 39 33.9 33.9 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X3.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 3.5 3.5 3.5 

3.00 18 15.7 15.7 19.1 

4.00 46 40.0 40.0 59.1 

5.00 47 40.9 40.9 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X3.1_3 



 
 

 
 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 .9 .9 .9 

2.00 2 1.7 1.7 2.6 

3.00 13 11.3 11.3 13.9 

4.00 69 60.0 60.0 73.9 

5.00 30 26.1 26.1 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X3.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 4.3 4.3 4.3 

3.00 14 12.2 12.2 16.5 

4.00 53 46.1 46.1 62.6 

5.00 43 37.4 37.4 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
X3.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 .9 .9 .9 

2.00 3 2.6 2.6 3.5 

3.00 13 11.3 11.3 14.8 

4.00 54 47.0 47.0 61.7 

5.00 44 38.3 38.3 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 
 

X3.2_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 4.3 4.3 4.3 

3.00 13 11.3 11.3 15.7 



 
 

 
 

4.00 58 50.4 50.4 66.1 

5.00 39 33.9 33.9 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 

X3.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 .9 .9 .9 

2.00 2 1.7 1.7 2.6 

3.00 16 13.9 13.9 16.5 

4.00 53 46.1 46.1 62.6 

5.00 43 37.4 37.4 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 

X3.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 4.3 4.3 4.3 

3.00 16 13.9 13.9 18.3 

4.00 51 44.3 44.3 62.6 

5.00 43 37.4 37.4 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 

X3.3_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 4.3 4.3 4.3 

3.00 13 11.3 11.3 15.7 

4.00 56 48.7 48.7 64.3 

5.00 41 35.7 35.7 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 



 
 

 
 

 
X3.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 3 2.6 2.6 2.6 

3.00 17 14.8 14.8 17.4 

4.00 58 50.4 50.4 67.8 

5.00 37 32.2 32.2 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 

X3.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 .9 .9 .9 

2.00 4 3.5 3.5 4.3 

3.00 9 7.8 7.8 12.2 

4.00 63 54.8 54.8 67.0 

5.00 38 33.0 33.0 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 

X3.4_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.00 1 .9 .9 .9 

2.00 4 3.5 3.5 4.3 

3.00 7 6.1 6.1 10.4 

4.00 62 53.9 53.9 64.3 

5.00 41 35.7 35.7 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 

d. Variabel Kinerja 
 

Y.1_1 



 
 

 
 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 3 2.6 2.6 2.6 

3.00 10 8.7 8.7 11.3 

4.00 58 50.4 50.4 61.7 

5.00 44 38.3 38.3 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
Y.1_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 3.5 3.5 3.5 

3.00 7 6.1 6.1 9.6 

4.00 65 56.5 56.5 66.1 

5.00 39 33.9 33.9 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
Y.1_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 3 2.6 2.6 2.6 

3.00 7 6.1 6.1 8.7 

4.00 63 54.8 54.8 63.5 

5.00 42 36.5 36.5 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 
 
 

Y.2_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 1 .9 .9 .9 

3.00 13 11.3 11.3 12.2 

4.00 60 52.2 52.2 64.3 



 
 

 
 

5.00 41 35.7 35.7 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 

Y.2_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 1.7 1.7 1.7 

3.00 10 8.7 8.7 10.4 

4.00 50 43.5 43.5 53.9 

5.00 53 46.1 46.1 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 

Y.2_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 4.3 4.3 4.3 

3.00 2 1.7 1.7 6.1 

4.00 68 59.1 59.1 65.2 

5.00 40 34.8 34.8 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
 
 
 
 

Y.3_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 4.3 4.3 4.3 

3.00 4 3.5 3.5 7.8 

4.00 58 50.4 50.4 58.3 

5.00 48 41.7 41.7 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 



 
 

 
 

 
Y.3_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 2 1.7 1.7 1.7 

3.00 8 7.0 7.0 8.7 

4.00 69 60.0 60.0 68.7 

5.00 36 31.3 31.3 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
Y.3_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 5 4.3 4.3 4.3 

3.00 4 3.5 3.5 7.8 

4.00 57 49.6 49.6 57.4 

5.00 49 42.6 42.6 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
Y.4_1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 3.5 3.5 3.5 

3.00 7 6.1 6.1 9.6 

4.00 53 46.1 46.1 55.7 

5.00 51 44.3 44.3 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 
Y.4_2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 3.5 3.5 3.5 

3.00 8 7.0 7.0 10.4 

4.00 67 58.3 58.3 68.7 

5.00 36 31.3 31.3 100.0 



 
 

 
 

Total 115 100.0 100.0  

 
 

Y.4_3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2.00 4 3.5 3.5 3.5 

3.00 2 1.7 1.7 5.2 

4.00 60 52.2 52.2 57.4 

5.00 49 42.6 42.6 100.0 

Total 115 100.0 100.0  

 

 



 
 

 
 

2. Pengujian Validitas Data 

a. Variabel Pelatihan Kerja 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1_1 8.4609 2.145 .724 .721 

X1.1_2 8.4609 2.216 .599 .840 

X1.1_3 8.3826 1.923 .731 .708 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.2_1 8.3826 2.186 .788 .774 

X1.2_2 8.2870 2.627 .626 .917 

X1.2_3 8.4087 2.103 .838 .725 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.3_1 8.3043 1.810 .687 .694 

X1.3_2 8.5043 2.164 .575 .808 

X1.3_3 8.3739 1.955 .698 .684 



 
 

 
 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.4_1 8.4087 2.068 .758 .734 

X1.4_2 8.4000 2.137 .679 .812 

X1.4_3 8.4435 2.214 .692 .798 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.5_1 8.4435 1.863 .704 .722 

X1.5_2 8.4870 2.199 .624 .801 

X1.5_3 8.4783 1.953 .699 .727 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

b. Variabel Motivasi 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1_1 8.6609 1.349 .594 .595 

X2.1_2 8.5304 1.655 .447 .762 

X2.1_3 8.6522 1.299 .631 .547 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.2_1 8.6174 1.326 .376 .617 

X2.2_2 8.6522 1.106 .460 .504 

X2.2_3 8.5565 1.214 .489 .466 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.3_1 8.5217 1.252 .613 .497 

X2.3_2 8.6087 1.574 .393 .768 

X2.3_3 8.4696 1.339 .577 .547 



 
 

 
 

c. Variabel Kompetensi 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1_1 8.2696 1.760 .791 .641 

X3.1_2 8.2348 1.901 .658 .785 

X3.1_3 8.3304 2.241 .608 .828 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.2_1 8.3304 2.100 .720 .801 

X3.2_2 8.3043 2.178 .674 .843 

X3.2_3 8.3565 2.056 .784 .740 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.3_1 8.3043 2.073 .725 .750 

X3.3_2 8.3304 2.135 .655 .819 

X3.3_3 8.3217 2.097 .722 .754 

 



 
 

 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.4_1 8.3565 2.021 .649 .806 

X3.4_2 8.3217 1.887 .690 .766 

X3.4_3 8.2783 1.834 .732 .723 

 
 

d. Variabel Kinerja 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1_1 8.4609 1.391 .631 .604 

Y.1_2 8.4957 1.498 .569 .678 

Y.1_3 8.4522 1.583 .537 .713 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.2_1 8.5826 1.491 .615 .671 

Y.2_2 8.4696 1.462 .578 .712 

Y.2_3 8.5652 1.458 .607 .678 

 



 
 

 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.3_1 8.5130 1.410 .637 .639 

Y.3_2 8.6000 1.716 .559 .729 

Y.3_3 8.5043 1.445 .605 .678 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.4_1 8.5130 1.498 .711 .708 

Y.4_2 8.6522 1.720 .608 .812 

Y.4_3 8.4870 1.638 .699 .723 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

3. Pengujian Reliabilitas  Data 

a. Variabel Pelatihan Kerja 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 115 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 115 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.825 3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.867 3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.804 3 



 
 

 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.843 3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.820 3 

 

 
b. Variabel Motivasi 

 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 115 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 115 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.731 3 

 
 
 
 



 
 

 
 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.631 3 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.706 3 

 

 
c. Variabel Kompetensi 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 115 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 115 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.825 3 

 

       Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 



 
 

 
 

.854 3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.838 3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.831 3 

 

 
d. Variabel Kinerja 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 115 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 115 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 



 
 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.750 3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.767 3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.765 3 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.818 3 

 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

4. Pengujian Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas Data 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 115c 

Exponential parameter.a,b Mean 3.0170593 

Most Extreme Differences Absolute .066 

Positive .053 

Negative -.066 

Kolmogorov-Smirnov Z .523 

Asymp. Sig. (2-tailed) .947 

 

 

b. Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Pelatihan Kerja (X1) .815 1.227 

Motivasi (X2) .809 1.236 

Kompetensi (X3) .858 1.165 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 
 



 
 

 
 

 

c. Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Model Durbin-Watson 

1 1.870a 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi (X3), Pelatihan 

Kerja (X1), Motivasi (X2) 

b. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 
 

d. Uji Hetrokedastisitas 

 



 
 

 
 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 12.296 2.683  4.583 .000 

Pelatihan 

Kerja (X1) 
-.022 .046 -.062 -.487 .628 

Motivasi (X2) -.199 .076 -.335 -.609 .162 

Kompetensi 

(X3) 
-.006 .039 -.018 -.163 .871 

a. Dependent Variable: Abs_RES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

 
 

5. Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .667a .445 .430 4.85697 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi (X3), Pelatihan Kerja (X1), 

Motivasi (X2) 

 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

B Std. Error 

1 

(Constant) 9.268 4.495 

Pelatihan Kerja (X1) 0.177 0.051 

Motivasi (X2) 0.580 0.113 

Kompetensi (X3) 0.167 0.063 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 
6. Pengujian Hipotesis 

a. Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

Beta 

1 

(Constant)   2.062 0.042 

Pelatihan Kerja (X1) 0.271 3.462 0.001 

Motivasi (X2) 0.403 5.118 0 

Kompetensi (X3) 0.201 2.63 0.01 

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

 

 

b. Uji F 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 2095.977 3 698.659 29.617 .000b 

Residual 2618.510 111 23.590   

Total 4714.487 114    

a. Dependent Variable: Kinerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi (X3), Pelatihan Kerja (X1), Motivasi 

(X2) 

 
 


