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HASIL PERHITUNGAN SPSS 2.3 
 

 
Regression 
 

  Notes 

Output 
Created 

 08-MAY-2021 02:15:47 

Comments   
Input Active Dataset DataSet0 
 Filter <none> 
 Weight <none> 
 Split File <none> 
 N of Rows in 

Working 
Data File 

32 

Missing 
Value 
Handling 

Definition of 
Missing 

User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no missing values 
for 
any variable used. 

Syntax  REGRESSION 
/MISSING LISTWISE 
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL 
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 
/NOORIGIN 
/DEPENDENT Y 
/METHOD=ENTER X1 X2 X3 
/SCATTERPLOT=(*SRESID ,*ZPRED) 
/RESIDUALS DURBIN HISTOGRAM(ZRESID) 
NORMPROB(ZRESID) 
/CASEWISE PLOT(ZRESID) OUTLIERS(3) 
/SAVE RESID. 

Resources Processor Time 00:00:02,90 
 Elapsed Time 00:00:01,45 
 Memory Required 1956 bytes 
 Additional 

Memory Required 
for Residual 
Plots 

 
896 bytes 

Variables 
Created or 
Modified 

RES_1  

 Unstandardized Residual 
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[DataSet0] 
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 
Removed 

Method 

1 Lingkungan Kerja, 
Komunikasi, 

Motivasib 

 
. 

 
Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja 
b. All requested variables entered. 

 
Model Summaryb 

 
Mode

l 

 
R 

 
R 

Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

 
Durbin-Watson 

1 ,337a ,114 ,019 2,850 2,011 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Komunikasi, Motivasi 
b. Dependent Variable: Kinerja 

 
ANOVAa 

 
Model 

Sum of 
Squares 

 
df 

Mean 
Square 

 
F 

 
Sig. 

1 Regression 29,154 3 9,718 3,197 ,004b 

 Residual 227,408 28 8,122 

 Total 256,562 31  

a. Dependent Variable: Kinerja 
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Komunikasi, Motivasi 

 
Coefficientsa 

 
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 

 
 
t 

 
 

Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 74,53
8 

6,682  11,15
4 

,000 

 Komunikasi ,330 ,248 ,341 2,328 ,011 

 Motivasi ,193 ,257 ,232 2,751 ,005 

 Lingkungan Kerja ,085 ,211 ,144 2,400 ,009 

 
Coefficientsa 
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 Lingkungan 
Kerja 

,245 4,089 

a. Dependent Variable: Kinerja 
 

Collinearity Diagnosticsa 

   
Eigenval

u e 

 
Conditio
n Index 

Variance Proportions 

 
M
od
el 

Dimensi
o n 

 
(Constan

t) 

 
Komunikas

i 

 
Motivasi 

Lingkunga
n Kerja 

1 1 3,990 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00 

 2 ,006 26,453 ,60 ,01 ,09 ,09 

 3 ,003 37,847 ,22 ,61 ,33 ,01 

 4 ,001 54,106 ,18 ,38 ,58 ,90 

a. Dependent Variable: Kinerja 
 

Residuals Statisticsa 

  
Minimum 

 
Maximum 

 
Mean 

Std. 
Deviatio

n 

 
N 

Predicted Value 82,53 86,57 83,90 ,970 32 
Std. Predicted Value -1,410 2,750 ,000 1,000 32 

Standard Error of Predicted 
Value 

,553 1,920 ,931 ,391 32 

Adjusted Predicted Value 82,12 86,51 83,85 1,009 32 
Residual -4,750 4,797 ,000 2,708 32 

Std. Residual -1,667 1,683 ,000 ,950 32 
Stud. Residual -1,752 1,725 ,008 1,006 32 

Deleted Residual -5,249 5,153 ,054 3,048 32 
Stud. Deleted Residual -1,823 1,792 ,013 1,021 32 

Mahal. Distance ,197 13,102 2,906 3,462 32 
Cook's Distance ,000 ,138 ,032 ,039 32 

Centered Leverage Value ,006 ,423 ,094 ,112 32 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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1,0 
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Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 Y1 

X1. 
1 

Pearson 
Correlati 
on 

 

1 
 

,572** 
 

,579** 
 

,087 
 

,094 
 

,059 
 

,234 
 

,327 
 

,359* 
 

,288 
 

,200 
 

,476** 
 

,313 
 

,145 
 

,234 
 

,284 
 

,152 
 

,260 
 

,402* 

 Sig. (2- 
tailed) 

 
,001 ,001 ,637 ,608 ,747 ,197 ,068 ,043 ,109 ,272 ,006 ,081 ,427 ,197 ,115 ,405 ,150 ,023 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X1. 
2 

Pearson 
Correlati 
on 

 

,572** 
 

1 
 

,463** 
 

-,045 
 

,016 
 

,276 
 

,364* 
 

,327 
 

,455** 
 

,448* 
 

-,028 
 

,230 
 

,006 
 

-,022 
 

-,052 
 

,387* 
 

,146 
 

,455** 
 

,368* 

 Sig. (2- 
tailed) 

,001 
 

,008 ,807 ,930 ,127 ,041 ,068 ,009 ,010 ,878 ,204 ,974 ,904 ,778 ,029 ,424 ,009 ,038 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X1. 
3 

Pearson 
Correlati 
on 

 

,579** 
 

,463** 
 

1 
 

,202 
 

,178 
 

,296 
 

,234 
 

,414* 
 

,161 
 

-,041 
 

,055 
 

,476** 
 

,313 
 

,282 
 

,234 
 

,284 
 

,065 
 

,260 
 

,402* 

 Sig. (2- 
tailed) 

,001 ,008 
 

,267 ,329 ,100 ,197 ,019 ,379 ,823 ,767 ,006 ,081 ,117 ,197 ,115 ,722 ,150 ,023 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X1. 
4 

Pearson 
Correlati 
on 

 

,087 
 

-,045 
 

,202 
 

1 
 

,558** 
 

,488** 
 

,129 
 

-,012 
 

-,020 
 

-,023 
 

,230 
 

,262 
 

,580** 
 

,569** 
 

,276 
 

,213 
 

,275 
 

,088 
,629* 
* 

 Sig. (2- 
tailed) 

,637 ,807 ,267 
 

,001 ,005 ,483 ,948 ,912 ,902 ,206 ,148 ,001 ,001 ,127 ,243 ,128 ,630 ,000 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 
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X
1
. 
5 

Pearson 
Correlati 
on 

 
,094 

 
,01
6 

 
,17
8 

 
,55
8** 

 
1 

 
,67
2** 

 
,327 

 
,143 

 
,2
44 

 
,00
8 

 
,09
1 

 
,19
9 

 
,38
1* 

 
,694** 

 
,540** 

 
,499
** 

 
,421
* 

 
,481
** 

,7
0
9* 
* 

 Sig. (2- 
tailed) 

,608 ,93
0 

,32
9 

,00
1 

 ,00
0 

,068 ,435 ,1
78 

,96
4 

,62
2 

,27
5 

,03
1 

,000 ,001 ,004 ,017 ,005 ,0
0
0 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 3
2 

X
1
. 
6 

Pearson 
Correlati 
on 

 
,059 

 
,27
6 

 
,29
6 

 
,48
8** 

 
,67
2** 

 
1 

 
,414
* 

 
,172 

 
,1
81 

 
,13
9 

 
-
,26
6 

 
,25
9 

 
,14
4 

 
,318 

 
,264 

 
,552
** 

 
,368
* 

 
,627
** 

,5
9
2* 
* 

 Sig. (2- 
tailed) 

,747 ,12
7 

,10
0 

,00
5 

,00
0 

 ,018 ,348 ,3
21 

,44
8 

,14
1 

,15
2 

,43
3 

,076 ,145 ,001 ,038 ,000 ,0
0
0 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 3
2 

X
1
. 
7 

Pearson 
Correlati 
on 

 
,234 

 
,36
4* 

 
,23
4 

 
,12
9 

 
,32
7 

 
,41
4* 

 
1 

 
,208 

 
,3
54
* 

 
,18
3 

 
,08
1 

 
,45
9** 

 
,08
1 

 
,136 

 
-,021 

 
,246 

 
,097 

 
,354
* 

 
,4
1
3* 

 Sig. (2- 
tailed) 

,197 ,04
1 

,19
7 

,48
3 

,06
8 

,01
8 

 ,254 ,0
47 

,31
5 

,66
0 

,00
8 

,65
9 

,458 ,908 ,174 ,598 ,047 ,0
1
9 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 3
2 

X
1
. 
8 

Pearson 
Correlati 
on 

 
,327 

 
,32
7 

 
,41
4* 

 
-
,01
2 

 
,14
3 

 
,17
2 

 
,208 

 
1 

 
,2
31 

 
-
,15
3 

 
,17
3 

 
,50
2** 

 
,13
0 

 
,315 

 
,097 

 
-
,011 

 
-
,009 

 
,149 

 
,1
6
6 

 Sig. (2- 
tailed) 

,068 ,06
8 

,01
9 

,94
8 

,43
5 

,34
8 

,254  ,2
04 

,40
2 

,34
3 

,00
3 

,48
0 

,079 ,598 ,954 ,961 ,417 ,3
6
3 
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 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 3
2 

X
1
. 
9 

Pearson 
Correlati 
on 

 
,359* 

 
,45
5** 

 
,16
1 

 
-
,02
0 

 
,24
4 

 
,18
1 

 
,354
* 

 
,231 

 
1 

 
,43
6* 

 
-
,11
6 

 
-
,01
1 

 
,13
4 

 
,183 

 
,228 

 
,273 

 
,067 

 
,254 

 
,2
8
4 
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 Sig. (2- 
tailed) 

,043 ,009 ,379 ,912 ,178 ,321 ,047 ,204 
 

,013 ,529 ,953 ,465 ,315 ,209 ,130 ,717 ,161 ,115 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X2. 
1 

Pearson 
Correlati 
on 

 

,288 
 

,448* 
 

-,041 
 

-,023 
 

,008 
 

,139 
 

,183 
 

-,153 
 

,436* 
 

1 
 

,214 
 

-,012 
 

,100 
 

-,154 
 

-,236 
 

,465** 
 

,392* 
 

,436* 
 

,121 

 Sig. (2- 
tailed) 

,109 ,010 ,823 ,902 ,964 ,448 ,315 ,402 ,013 
 

,240 ,948 ,586 ,400 ,194 ,007 ,026 ,013 ,509 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X2. 
2 

Pearson 
Correlati 
on 

 

,200 
 

-,028 
 

,055 
 

,230 
 

,091 
 

-,266 
 

,081 
 

,173 
 

-,116 
 

,214 
 

1 
 

,462** 
 

,461** 
 

,429* 
 

-,104 
 

,134 
 

,354* 
 

-,047 
 

,139 

 Sig. (2- 
tailed) 

,272 ,878 ,767 ,206 ,622 ,141 ,660 ,343 ,529 ,240 
 

,008 ,008 ,014 ,571 ,465 ,047 ,798 ,448 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X2. 
3 

Pearson 
Correlati 
on 

 

,476** 
 

,230 
 

,476** 
 

,262 
 

,199 
 

,259 
 

,459** 
 

,502** 
 

-,011 
 

-,012 
 

,462** 
 

1 
 

,417* 
 

,342 
 

,147 
 

,234 
 

,299 
 

,221 
 

,406* 

 Sig. (2- 
tailed) 

,006 ,204 ,006 ,148 ,275 ,152 ,008 ,003 ,953 ,948 ,008 
 

,018 ,055 ,424 ,198 ,097 ,225 ,021 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X2. 
4 

Pearson 
Correlati 
on 

 

,313 
 

,006 
 

,313 
 

,580** 
 

,381* 
 

,144 
 

,081 
 

,130 
 

,134 
 

,100 
 

,461** 
 

,417* 
 

1 
 

,688** 
 

,435* 
 

,336 
 

,437* 
 

,134 
,552* 
* 

 Sig. (2- 
tailed) 

,081 ,974 ,081 ,001 ,031 ,433 ,659 ,480 ,465 ,586 ,008 ,018 
 

,000 ,013 ,060 ,012 ,465 ,001 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 
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Correlations 

  
Y2 

 
Y3 

 
Y4 

 
Y5 

 
Y6 

 
Y7 

 
Y8 

 
Y9 

 
Y10 

 
Y11 

 
Y12 

SKOR_T 
OTAL 

X1.1 Pearson 
Correlation 

,40
2* 

,14
0 

,39
5* 

,40
8* 

,38
9* 

,51
7** 

,43
7* 

,39
7* 

,04
1 

-
,11
3 

,18
4 

,521** 

 Sig. (2-
tailed) 

,02
3 

,44
6 

,02
5 

,02
0 

,02
8 

,00
2 

,01
2 

,02
4 

,82
3 

,54
0 

,31
4 

,002 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X1.2 Pearson 
Correlation 

,49
6** 

,21
7 

,16
7 

,12
7 

,13
6 

,59
8** 

,33
7 

,57
1** 

-
,05
0 

-
,13
2 

,05
7 

,428* 

 Sig. (2-
tailed) 

,00
4 

,23
4 

,36
0 

,48
9 

,45
7 

,00
0 

,05
9 

,00
1 

,78
7 

,47
0 

,75
7 

,015 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X1.3 Pearson 
Correlation 

,52
6** 

,34
3 

,29
9 

,29
9 

,28
8 

,61
5** 

,43
7* 

,48
6** 

-
,06
9 

-
,27
6 

,18
4 

,510** 

 Sig. (2-
tailed) 

,00
2 

,05
5 

,09
6 

,09
6 

,11
0 

,00
0 

,01
2 

,00
5 

,70
9 

,12
6 

,31
4 

,003 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X1.4 Pearson 
Correlation 

,62
9** 

,30
0 

,37
5* 

,40
4* 

,37
9* 

,17
6 

,16
7 

-
,02
4 

,50
5** 

,43
3* 

,50
4** 

,541** 

 Sig. (2-
tailed) 

,00
0 

,09
6 

,03
5 

,02
2 

,03
3 

,33
6 

,36
0 

,89
5 

,00
3 

,01
3 

,00
3 

,001 

 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X1.5 Pearson 
Correlation 

,41
3* 

,49
8** 

,62
7** 

,46
1** 

,50
2** 

,48
5** 

,04
4 

,50
1** 

,60
5** 

,29
9 

,51
9** 

,707** 

 Sig. (2-
tailed) 

,01
9 

,00
4 

,00
0 

,00
8 

,00
3 

,00
5 

,81
0 

,00
3 

,00
0 

,09
6 

,00
2 

,000 
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 N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 

X1.6 Pearson 
Correlation 

,59
2** 

,50
0** 

,22
9 

,09
2 

,09
9 

,47
1** 

,04
6 

,44
7* 

,54
1** 

,15
0 

,28
9 

,548** 
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DataSet0] 

 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 32 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 32 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

,775 4 

 

Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 
Item 

Deleted 

Scale 
Variance 
if 

Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 

Correlatio
n 

 

Cronbach's 
Alpha if Item 
Deleted 

Komunikasi 168,59 79,315 ,726 ,664 

Motivasi 169,59 73,105 ,704 ,656 

Lingkungan 
Kerja 

156,52 48,312 ,799 ,696 

Kinerja 121,50 105,742 ,214 ,864 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

Saya RIFALDO EWALDUS EBU meminta izin dan memohon dengan 
hormat PEGAWAI DI UPT - P3TKI DISNAKERTRANS PROVINSI JAWA 
TIMUR untuk kesediaannya mengisi kuesioner dibawah ini demi 
terpenuhinya syarat dari tugas akhir skripsi di Universitas PGRI Adi 
Buana Surabaya. Berikut ini kuesioner yang berkaitan dengan 
penelitian saya, dengan judul : “PENGARUH 
KOMUNIKASI,MOTIVASI DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 
KINERJA KERJA PEGAWAI DI UPT - P3TKI DISNAKERTRANS 
PROVINSI JAWA TIMUR” 

IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama : 

2. Umur : 

3. Jenis Kelamin : P/L 

4. Pendidikan Terakhir (*lingkari yang sesuai) : 

                 A. SMA/Sederajat B. Akademi/Sederajat C. S1/S2 

5. Lama bekerja : 

 

KETERANGAN 

SS = Sangat Setuju  

S = Setuju 

R = Ragu - Ragu  

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 
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KOMUNIKASI (X1) 

Karyawan memiliki suatu ide atau gagasan 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Saya dapat memberikan 
ide atau gagasan
 terkait perkembangan 
organisasi 

     

2. Saya dapat berbagi 
informasi mengenai 
ide atau gagasan 

     

3 Saran yang diberikan 
karyawan terhadap 
perusahaan dapat 
diterima dengan baik 

     

Karyawan dapat mengubah ide menjadi suatu pesan 
No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Saya selalu 
mengkomunikasikan 
informasi-informasi mengenai 
tugas dan kebijakan
 terkait 
organisasi 

     

2. Dengan rekan kerja, 
koordinasi dan kerja sama 
terhadap pekerjaan dapat 
dengan mudah 
terbentuk 

     

3 Saya dapat 
memberikan informasi dan 
menyalurkan 
kepada karywan lain 

     

Karyawan dapat menyampaikan pesan 

No. Pernyataan SS S R TS STS 
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1. Saya menyampaikan dan 
mendapatkan informasi sesuai 
dengan kebutuhan 
oraganisasi 

     

2. Saya dengan mudah 
dapatmelakukan hubungan 
komunikasi dengan 
masyarakat 
Umum 

     

3 Saya dapat memahami pesan 
dan melakukan tindakan 
sesuai dengan isi pesan yang 
dikomunikasikan oleh 
pemimpin atau 
pegawai lainnya. 

     

 

MOTIVASI (X2) 

Instansi memberikan pengakuan yang pantas dalam 

terhadap setiap pelaksanaan kerja 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Saya merasa merupakan 
bagian dari kelompok atau 
Organisasi 

     

2. Saya diberi penghargaan 
atas 
prestasi yang diraih 

     

3 Kinerja Anda dihargai oleh 
atasan baik secara 
kualitas maupun 
kuantitas 
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Instansi memberikan tunjangan kesehatan kepada 

Karyawan 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Saya mendapat jaminan 
kesehatan 

     

2. Saya mendapat 
jaminan hari tua 

     

3 Gaji yang diberikan telah 
mampu memenuhi 
kebutuhan hidup 

     

Karyawan diberikan jaminan rasa aman bekerja 
Diinstansi 

No. Pernyataan SS S R TS STS 

1. Saya nyaman 
terhadap kondisi 
lingkungan kerja 

     

2. Adanya saling 
menghormati antar sesama 
rekan kerja 

     

3 Saya merasa aman dalam 
melaksanakan Pekerjaan 

     

 

LINGKUNGAN KERJA (X3) 

Perlengkapan kerja yang memadai 

No 

. 

Pernyataan S S  S R T S ST S 

1. Fasilitas kerja yang tersedia saat ini 
sudah cukup memadai untuk 
mendukung aktivitas Kerja 
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2. Penerangan yang ada (sinar 
matahari dan listrik) di ruang 
kerja telah sesuai dengan 
Kebutuhan 

     

3 Fasilitas 
yangdisediakanperusaha an 
telahsesuai denganpekerjaan 
yangsaya 
lakukan 

     

Tersedianya sarana tempat ibadah 

No 

. 

Pernyataan SS S R TS STS 

1. Mushola yang tersedia sudah
 sesuai dengan 
Kebutuhan 

     

2. Kondisi Mushola di tempat 
kerja saya sudah sangat 
nyaman dan 
Tenang 

     

3 Mushola yang tidak jauh 
dari tempat saya bekerja 

     

Kondisi kerja yang mendukung 

No 

. 

Pernyataan SS S R TS STS 

1. Tempat kerja yang 
menjamin keamanan 
pegawai dalam bekerja 

     

2. Kelembaban ditempat kerja 
tidak mempengaruhi suhu 
tubuh saya. 
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3 Saya merasanyaman 
dengan suasana Kerja 
yang ada diperusahaan 

     

Kerja sama antar pegawai 

No 

. 

Pernyataan SS S R TS STS 

1. Hubungan sesama rekan 

kerja yang harmonis 

     

2. Setiap pegawai memiliki 
kesempatan yang sama untuk 
meningkatkan karier atau 
untuk dipromosikan 

     

3 Saya memiliki 
komunikasi yang baik 
dengan 
rekan kerja 
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