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Lampiran 7 Kuesioner 

KUISIONER 

PENGARUH MUTASI PEGAWAI, SARANA 

PRASARANA, DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA 

MANUSIA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI MASA 

PANDEMI COVID-19 PADA DINAS TENAGA KERJA 

DAN TRANSMIGRASI PROVINSI JAWA TIMUR 

Mohon kepada Bapak/Ibu untuk berkenan mengisi 

kuesioner dibawah ini sebagai bahan penelitian tugas 

akhir peneliti. Untuk itu sebelum mengisi kuesioner 

dibawah ini, mohon dibaca terlebih dahulu petunjuk 

pengisian: 

 

a. Petunjuk Pengisian 

1. Sebelum mengisi pernyataan berikut, saya 

memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk membaca 

terlebih dahulu petunjuk pengisian ini. 

2. Setiap pernyataan pilih salah satu jawaban yang 

paling sesuai dengan anda, lalu berikan tanda 

“Check List (√)” pada kolom yang tersedia. 

3. Keterangan pilihan : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

RR : Ragu - Ragu  

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 



 

 

 

 

4. Mohon untuk mengisi seluruh pernyataan yang 

tersedia. 

 

b. Karakteristik responden 

Nama Responden : ................ 

Divisi/Bidang Kerja : …........... 

 

Jenis Kelamin  :  Laki – Laki   

 

Perempuan 

 

Lama Bekerja  : 1-5 th           16-20 th       

 

6-10 th           11-15 th        

 

>20 th 



 

 

 

 

1. Mutasi Pegawai (X1) 

No Daftar Pertanyaan SS S RR TS STS 

Pengalaman 

1 
Mutasi yang dilakukan sesuai 
dengan prosedur selama 
pandemi covid-19 

          

2 
Masa kerja yang saya miliki 
membantu saya dalam bekerja 

          

Tanggung Jawab 

3 
Bertanggung jawab terhadap 
pekerjaan 

          

4 
Menyelesaikan laporan 
pekerjaan tepat waktu 

          

Pengetahuan 

5 
Memahami dan menguasai 
pekerjaan yang dilakukan 

          

6 
Membuat perencanaan dalam 
menyelesaikan masalah terkait 
pekerjaan 

          



 

 

 

 

2. Sarana Prasarana (X2) 

No Daftar Pertanyaan SS S RR TS STS 

Pengadaan 

1 
Sarana dan prasarana disediakan 
sesuai kebutuhan setiap divisi 

          

2 

Pengadaan sarana prasarana 
sudah disesuaikan dengan 
kebutuhan untuk melaksanakan 
pekerjaan 

          

3 

Ada hambatan dalam pengajuan 
prosedur untuk memperoleh 
sarana dan prasarana kerja selama 
pandemi covid-19 

          

Pemeliharaan 

4 

Pemeliharaan sarana dan 
prasarana kerja direncanakan dan 
dilaksanakan dengan baik selama 
pandemi covid-19 

          

5 

Ada kegiatan rutin untuk 
menjamin sarana dan prasarana 
kerja selalu siap digunakan selama 
pandemi covid-19 

          

Penyimpanan 

6 
Tidak tersedianya tempat khusus 
untuk menyimpanan sarana 
prasarana 

          

7 

Kondisi barang yang digunakan 
dalam keadaan baik, siap pakai 
dan terjaga kebersihannya selama 
pandemi covid-19 

          



 

 

 

 

3. Pengembangan Sumber Daya Manusia (X3) 

No Daftar Pertanyaan SS S RR TS STS 

Seleksi 

1 
Ada prosedur penerimaan 
pegawai  

          

2 Ada tes untuk calon pegawai           

Pengembangan Karir 

3 

Adanya pelatihan secara berkala 
untuk mengambangkan karir 
para pegawai selama pandemi 
covid-19 

          

4 
Ada metode on the job training 
yang dilakukan untuk 
mengembangkan karir pegawai  

          

Evaluasi Kinerja 

5 
Pelaporan setelah melakukan 
pekerjaan 

          

6 
Evaluasi pekerjaan untuk 
meningkatkan kinerja 

          

 



 

 

 

 

4. Kinerja Pegawai (Y) 

No Daftar Pertanyaan SS S RR TS STS 

Kualitas 

1 
Memeriksa kembali pekerjaan 
yang telah diselesaikan 

          

2 
Menyelesaikan pekerjaan sesuai 
standar kerja yang ditentukan 

          

Ketepatan Waktu 

3 
Ada penjadwalan mengerjakan 
tugas yang diberikan 

          

4 Menepati deadline pekerjaan           



 

 

 

 

Lampiran 8 Tabulasi Data 

RESP. 
MUTASI PEGAWAI (X1) TOTAL 

X1 
RESP. 

SARANA PRASARANA (X2) TOTAL 
X2 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 

Resp_1 4 4 5 5 4 4 26 Resp_1 4 2 4 2 3 4 3 22 

Resp_2 4 4 4 4 4 4 24 Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 28 

Resp_3 3 4 5 4 3 4 23 Resp_3 4 3 4 2 5 4 4 26 

Resp_4 1 5 5 5 5 5 26 Resp_4 5 5 5 5 5 5 5 35 

Resp_5 3 4 5 3 4 3 22 Resp_5 2 3 4 3 2 3 4 21 

Resp_6 3 4 4 4 4 4 23 Resp_6 2 3 5 2 1 1 3 17 

Resp_7 4 4 3 3 4 2 20 Resp_7 2 2 4 4 4 2 4 22 

Resp_8 4 4 5 4 4 4 25 Resp_8 4 4 3 4 4 3 5 27 

Resp_9 4 5 5 5 5 4 28 Resp_9 4 5 2 5 4 2 5 27 

Resp_10 2 4 5 4 4 4 23 Resp_10 4 4 4 3 4 2 5 26 

Resp_11 4 4 4 3 4 4 23 Resp_11 4 4 4 3 4 4 3 26 

Resp_12 3 4 4 4 4 3 22 Resp_12 4 3 4 4 2 2 4 23 



 

 

 

 

Resp_13 4 4 5 5 5 4 27 Resp_13 4 4 3 4 4 3 4 26 

Resp_14 3 4 4 3 3 5 22 Resp_14 4 5 2 2 4 3 4 24 

Resp_15 4 4 5 4 5 4 26 Resp_15 4 4 3 4 3 2 4 24 

Resp_16 4 4 5 4 4 4 25 Resp_16 4 4 4 4 4 4 4 28 

Resp_17 3 4 5 5 5 5 27 Resp_17 5 4 2 4 4 2 5 26 

Resp_18 4 4 5 5 5 5 28 Resp_18 5 5 5 5 5 5 5 35 

Resp_19 4 4 4 4 4 5 25 Resp_19 4 3 3 4 4 4 4 26 

Resp_20 2 4 5 5 4 4 24 Resp_20 4 3 3 3 3 3 4 23 

Resp_21 4 4 5 5 5 5 28 Resp_21 5 5 4 5 5 5 4 33 

Resp_22 3 4 5 5 4 4 25 Resp_22 5 4 4 4 4 2 4 27 

Resp_23 4 4 4 4 4 4 24 Resp_23 4 4 4 4 4 2 4 26 

Resp_24 4 4 4 4 4 4 24 Resp_24 4 4 3 4 5 1 4 25 

Resp_25 5 4 5 5 5 5 29 Resp_25 5 5 1 5 5 1 5 27 

Resp_26 3 5 5 5 5 5 28 Resp_26 3 5 5 5 5 5 5 33 

Resp_27 3 4 4 3 4 4 22 Resp_27 4 4 3 4 4 3 4 26 



 

 

 

 

Resp_28 3 5 4 4 4 4 24 Resp_28 4 4 4 5 4 2 4 27 

Resp_29 3 4 4 4 4 4 23 Resp_29 4 4 4 4 4 4 4 28 

Resp_30 3 3 4 4 4 3 21 Resp_30 2 3 3 3 3 3 4 21 

Resp_31 4 4 5 5 5 5 28 Resp_31 5 5 4 5 5 2 5 31 

Resp_32 2 4 4 4 5 5 24 Resp_32 4 4 4 5 4 4 4 29 

Resp_33 4 4 5 4 5 5 27 Resp_33 4 5 2 4 4 2 5 26 

Resp_34 5 5 5 5 5 4 29 Resp_34 5 5 1 5 5 1 5 27 

Resp_35 1 4 5 4 4 3 21 Resp_35 4 5 3 4 4 2 5 27 

Resp_36 3 4 5 4 4 4 24 Resp_36 4 4 3 4 4 2 4 25 

Resp_37 4 2 4 4 4 4 22 Resp_37 4 4 5 4 4 4 4 29 

Resp_38 5 5 5 5 4 4 28 Resp_38 5 5 2 4 4 1 4 25 

Resp_39 2 2 4 4 4 4 20 Resp_39 4 5 5 4 4 2 5 29 

Resp_40 5 4 5 5 5 5 29 Resp_40 3 5 5 2 1 2 1 19 

Resp_41 2 2 5 5 4 4 22 Resp_41 4 2 4 2 3 4 3 22 

Resp_42 4 4 4 4 4 4 24 Resp_42 4 4 2 4 4 2 4 24 



 

 

 

 

Resp_43 3 5 5 5 5 5 28 Resp_43 4 4 4 4 4 2 4 26 

Resp_44 4 5 5 5 5 5 29 Resp_44 5 4 2 4 4 3 3 25 

Resp_45 4 4 4 5 5 5 27 Resp_45 4 4 3 4 4 2 4 25 

Resp_46 4 4 4 4 4 4 24 Resp_46 4 4 4 3 4 4 4 27 

Resp_47 5 5 5 4 4 4 27 Resp_47 4 4 4 4 4 4 4 28 

Resp_48 4 4 5 5 5 5 28 Resp_48 4 5 3 4 4 2 5 27 

Resp_49 5 5 5 5 5 5 30 Resp_49 5 5 4 5 3 4 4 30 

Resp_50 4 5 5 5 5 4 28 Resp_50 5 5 4 4 4 2 4 28 

Resp_51 4 4 4 4 4 4 24 Resp_51 3 3 4 3 3 3 4 23 

Resp_52 4 5 4 5 4 4 26 Resp_52 4 4 4 4 4 4 4 28 

Resp_53 4 4 5 5 4 4 26 Resp_53 5 2 5 2 5 2 4 25 

Resp_54 4 4 4 4 4 4 24 Resp_54 4 4 4 4 4 4 4 28 

Resp_55 2 2 4 4 4 4 20 Resp_55 5 5 4 5 4 2 5 30 

Resp_56 4 5 5 5 5 4 28 Resp_56 4 4 4 4 4 2 4 26 

Resp_57 4 4 5 5 5 5 28 Resp_57 5 5 2 5 4 2 5 28 



 

 

 

 

Resp_58 3 4 5 5 4 4 25 Resp_58 5 5 4 4 5 4 3 30 

Resp_59 4 4 4 4 4 4 24 Resp_59 4 4 4 4 4 4 4 28 

Resp_60 2 4 5 4 4 5 24 Resp_60 4 4 4 5 4 4 4 29 

Resp_61 4 3 5 4 4 5 25 Resp_61 3 4 5 3 3 4 3 25 

Resp_62 5 4 4 4 4 4 25 Resp_62 5 5 5 4 4 3 3 29 

Resp_63 3 4 4 4 4 4 23 Resp_63 4 4 3 4 4 2 4 25 

Resp_64 4 4 5 3 4 4 24 Resp_64 4 3 4 4 4 3 3 25 

Resp_65 4 5 5 4 4 5 27 Resp_65 4 4 2 4 4 2 4 24 

Resp_66 3 4 4 4 4 4 23 Resp_66 4 4 4 3 3 3 3 24 

Resp_67 4 4 5 4 4 4 25 Resp_67 4 4 4 4 4 4 4 28 

Resp_68 4 5 4 5 5 5 28 Resp_68 4 5 5 5 5 4 5 33 

Resp_69 4 5 4 5 4 5 27 Resp_69 3 4 4 4 5 4 5 29 

Resp_70 4 5 4 5 4 5 27 Resp_70 3 4 4 3 4 3 4 25 

Resp_71 3 4 5 5 4 4 25 Resp_71 4 4 3 4 3 2 4 24 

Resp_72 2 5 3 4 3 4 21 Resp_72 4 4 5 4 4 5 5 31 



 

 

 

 

Resp_73 4 5 4 4 4 4 25 Resp_73 4 5 4 4 4 4 4 29 

Resp_74 4 5 4 5 5 5 28 Resp_74 4 4 5 4 5 5 4 31 

Resp_75 4 4 5 5 5 5 28 Resp_75 4 4 5 4 5 4 5 31 

Resp_76 4 4 5 5 4 5 27 Resp_76 3 3 4 5 4 4 5 28 

Resp_77 3 4 4 4 3 4 22 Resp_77 2 4 5 4 5 4 4 28 

Resp_78 3 4 4 5 4 4 24 Resp_78 4 4 3 5 4 3 4 27 

Resp_79 5 4 5 5 4 4 27 Resp_79 3 4 3 3 3 2 3 21 

Resp_80 4 5 5 5 4 4 27 Resp_80 4 4 3 4 3 2 4 24 

Resp_81 4 4 5 5 4 4 26 Resp_81 5 5 2 4 3 2 4 25 

Resp_82 5 5 5 5 5 5 30 Resp_82 3 4 2 3 5 2 4 23 

Resp_83 3 2 4 4 4 4 21 Resp_83 4 4 2 3 5 1 3 22 

Resp_84 4 4 3 4 4 3 22 Resp_84 2 4 4 4 5 4 5 28 

Resp_85 4 4 5 4 5 4 26 Resp_85 3 4 5 4 4 4 4 28 

Resp_86 4 5 4 5 3 4 25 Resp_86 5 5 4 5 4 3 4 30 

Resp_87 4 3 4 5 4 5 25 Resp_87 4 3 5 4 5 4 5 30 



 

 

 

 

Resp_88 4 5 4 5 3 4 25 Resp_88 3 4 4 3 4 2 5 25 

Resp_89 2 4 3 4 5 4 22 Resp_89 2 3 5 5 5 3 4 27 

Resp_90 3 4 5 5 4 5 26 Resp_90 4 5 2 3 4 2 3 23 

 

 

 

 

RESP. 
PENGEMBANGAN SDM (X3) TOTAL 

X3 
RESP. 

KINERJA PEGAWAI (Y1) TOTAL 
Y X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 

Resp_1 4 4 3 4 4 5 24 Resp_1 4 4 4 5 17 

Resp_2 4 4 4 4 4 4 24 Resp_2 2 4 4 4 14 

Resp_3 4 4 4 5 5 5 27 Resp_3 5 4 3 4 16 

Resp_4 5 5 5 5 5 5 30 Resp_4 5 5 5 5 20 

Resp_5 4 3 4 4 5 5 25 Resp_5 5 4 3 5 17 

Resp_6 5 5 5 3 4 3 25 Resp_6 4 4 4 4 16 

Resp_7 5 5 5 5 4 3 27 Resp_7 4 4 2 4 14 



 

 

 

 

Resp_8 5 5 5 5 5 5 30 Resp_8 5 5 5 4 19 

Resp_9 5 5 5 5 4 5 29 Resp_9 4 5 4 4 17 

Resp_10 4 4 4 4 4 4 24 Resp_10 4 4 4 4 16 

Resp_11 4 4 4 4 4 4 24 Resp_11 4 4 4 3 15 

Resp_12 5 4 3 3 4 4 23 Resp_12 5 4 4 4 17 

Resp_13 4 4 3 3 5 5 24 Resp_13 5 5 4 5 19 

Resp_14 4 4 5 5 4 4 26 Resp_14 4 4 4 5 17 

Resp_15 4 4 4 5 4 5 26 Resp_15 4 5 4 4 17 

Resp_16 4 5 4 4 4 4 25 Resp_16 5 4 4 5 18 

Resp_17 4 4 4 4 4 4 24 Resp_17 4 4 4 4 16 

Resp_18 5 5 5 5 5 5 30 Resp_18 5 5 5 5 20 

Resp_19 4 4 3 4 5 5 25 Resp_19 5 4 4 4 17 

Resp_20 5 4 4 3 4 4 24 Resp_20 5 4 3 5 17 

Resp_21 4 4 4 4 4 4 24 Resp_21 4 4 4 4 16 

Resp_22 4 4 4 4 4 4 24 Resp_22 4 4 4 4 16 



 

 

 

 

Resp_23 4 4 4 4 4 4 24 Resp_23 4 4 4 4 16 

Resp_24 3 4 3 4 4 4 22 Resp_24 4 3 3 4 14 

Resp_25 5 5 5 5 5 5 30 Resp_25 5 5 5 5 20 

Resp_26 2 5 4 4 4 4 23 Resp_26 3 4 2 4 13 

Resp_27 5 5 5 5 5 5 30 Resp_27 4 4 4 4 16 

Resp_28 4 4 4 4 5 5 26 Resp_28 4 4 4 4 16 

Resp_29 4 4 4 4 4 4 24 Resp_29 4 4 4 4 16 

Resp_30 2 2 2 2 3 3 14 Resp_30 4 4 3 4 15 

Resp_31 5 4 4 4 5 5 27 Resp_31 5 5 4 5 19 

Resp_32 4 4 5 4 4 4 25 Resp_32 4 4 4 4 16 

Resp_33 5 4 5 5 5 5 29 Resp_33 5 5 5 5 20 

Resp_34 5 5 5 5 5 5 30 Resp_34 5 5 5 4 19 

Resp_35 4 4 5 5 4 5 27 Resp_35 4 4 4 5 17 

Resp_36 3 4 4 4 4 4 23 Resp_36 4 4 4 4 16 

Resp_37 4 5 5 5 4 5 28 Resp_37 5 5 4 5 19 



 

 

 

 

Resp_38 4 4 4 4 4 4 24 Resp_38 4 4 4 4 16 

Resp_39 5 4 4 4 4 4 25 Resp_39 1 4 4 4 13 

Resp_40 5 5 4 4 5 4 27 Resp_40 5 4 5 5 19 

Resp_41 4 4 3 4 4 5 24 Resp_41 4 4 4 5 17 

Resp_42 4 4 4 4 4 4 24 Resp_42 4 4 4 4 16 

Resp_43 5 4 5 5 3 5 27 Resp_43 4 4 4 5 17 

Resp_44 5 5 5 5 5 5 30 Resp_44 5 5 5 5 20 

Resp_45 5 5 5 5 4 4 28 Resp_45 4 4 4 4 16 

Resp_46 4 3 3 3 4 4 21 Resp_46 4 4 4 4 16 

Resp_47 4 4 4 4 4 4 24 Resp_47 4 4 4 4 16 

Resp_48 5 4 4 4 4 5 26 Resp_48 4 5 5 5 19 

Resp_49 4 5 4 5 5 5 28 Resp_49 5 5 5 4 19 

Resp_50 5 5 3 3 4 5 25 Resp_50 5 5 5 5 20 

Resp_51 4 3 2 3 4 4 20 Resp_51 4 4 4 4 16 

Resp_52 4 5 5 4 4 4 26 Resp_52 5 5 4 4 18 



 

 

 

 

Resp_53 5 5 5 5 5 5 30 Resp_53 5 5 5 4 19 

Resp_54 4 4 4 4 4 4 24 Resp_54 4 4 4 4 16 

Resp_55 5 5 4 5 5 4 28 Resp_55 4 5 5 2 16 

Resp_56 4 4 4 4 4 4 24 Resp_56 4 4 4 4 16 

Resp_57 5 5 5 5 4 5 29 Resp_57 5 5 5 5 20 

Resp_58 3 5 3 5 5 5 26 Resp_58 5 5 4 5 19 

Resp_59 4 4 4 4 3 4 23 Resp_59 3 4 4 4 15 

Resp_60 5 5 4 5 4 5 28 Resp_60 5 5 4 5 19 

Resp_61 5 5 4 4 5 5 28 Resp_61 5 5 4 4 18 

Resp_62 4 4 4 4 4 4 24 Resp_62 5 5 4 4 18 

Resp_63 4 4 4 4 4 4 24 Resp_63 4 4 4 4 16 

Resp_64 3 3 3 4 4 5 22 Resp_64 4 5 5 5 19 

Resp_65 5 4 5 4 4 4 26 Resp_65 4 4 5 4 17 

Resp_66 4 4 4 4 4 4 24 Resp_66 4 4 4 4 16 

Resp_67 4 4 3 3 4 4 22 Resp_67 4 4 4 4 16 



 

 

 

 

Resp_68 3 4 4 5 4 5 25 Resp_68 3 4 4 5 16 

Resp_69 4 5 5 4 4 5 27 Resp_69 3 4 4 5 16 

Resp_70 3 4 4 5 4 5 25 Resp_70 4 5 5 4 18 

Resp_71 4 4 3 3 4 4 22 Resp_71 4 4 4 4 16 

Resp_72 5 5 4 4 3 5 26 Resp_72 3 4 5 4 16 

Resp_73 5 5 4 5 5 5 29 Resp_73 3 5 3 4 15 

Resp_74 4 4 5 5 5 5 28 Resp_74 4 4 4 5 17 

Resp_75 5 5 4 5 5 5 29 Resp_75 4 5 5 4 18 

Resp_76 4 4 5 5 4 5 27 Resp_76 4 5 5 4 18 

Resp_77 4 4 5 5 5 5 28 Resp_77 4 4 5 5 18 

Resp_78 4 5 4 5 3 4 25 Resp_78 5 4 4 4 17 

Resp_79 5 5 4 4 4 4 26 Resp_79 4 4 4 4 16 

Resp_80 5 5 3 3 5 5 26 Resp_80 5 4 4 5 18 

Resp_81 5 5 3 3 4 5 25 Resp_81 5 5 4 4 18 

Resp_82 5 5 3 4 3 4 24 Resp_82 4 4 4 4 16 



 

 

 

 

Resp_83 5 5 3 3 4 4 24 Resp_83 5 5 5 5 20 

Resp_84 4 4 5 4 5 4 26 Resp_84 5 4 5 5 19 

Resp_85 4 4 4 4 3 4 23 Resp_85 5 5 4 4 18 

Resp_86 4 5 4 5 4 5 27 Resp_86 3 4 3 4 14 

Resp_87 4 4 4 5 4 5 26 Resp_87 4 5 4 3 16 

Resp_88 2 4 3 4 5 5 23 Resp_88 4 5 4 5 18 

Resp_89 2 5 5 5 4 5 26 Resp_89 4 5 5 5 19 

Resp_90 4 4 3 3 5 5 24 Resp_90 5 4 3 4 16 



 

 

 

 

Lampiran 9 Uji Validitas 

1. Variabel Mutasi Pegawai 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL_X1 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 .293
**
 0.141 .210

*
 0.202 0.155 .608

**
 

Sig. (2-tailed)   0.005 0.185 0.047 0.056 0.144 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X1.2 Pearson 
Correlation 

.293
**
 1 0.121 .292

**
 0.175 0.185 .576

**
 

Sig. (2-tailed) 0.005   0.258 0.005 0.100 0.081 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X1.3 Pearson 
Correlation 

0.141 0.121 1 .421
**
 .372

**
 .330

**
 .589

**
 

Sig. (2-tailed) 0.185 0.258   0.000 0.000 0.001 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X1.4 Pearson 
Correlation 

.210
*
 .292

**
 .421

**
 1 .417

**
 .465

**
 .713

**
 



 

 

 

 

Sig. (2-tailed) 0.047 0.005 0.000   0.000 0.000 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X1.5 Pearson 
Correlation 

0.202 0.175 .372
**
 .417

**
 1 .434

**
 .646

**
 

Sig. (2-tailed) 0.056 0.100 0.000 0.000   0.000 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X1.6 Pearson 
Correlation 

0.155 0.185 .330
**
 .465

**
 .434

**
 1 .644

**
 

Sig. (2-tailed) 0.144 0.081 0.001 0.000 0.000   0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

TOTAL_X1 Pearson 
Correlation 

.608
**
 .576

**
 .589

**
 .713

**
 .646

**
 .644

**
 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 90 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

 

 

2. Variabel Sarana Prasarana 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 TOTAL_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .457
**
 -.259

*
 .326

**
 .253

*
 -0.079 0.128 .422

**
 

Sig. (2-tailed)   0.000 0.014 0.002 0.016 0.460 0.230 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 

X2.2 Pearson Correlation .457
**
 1 -.210

*
 .467

**
 .232

*
 -0.088 .233

*
 .483

**
 

Sig. (2-tailed) 0.000   0.047 0.000 0.028 0.411 0.027 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 

X2.3 Pearson Correlation -.259
*
 -.210

*
 1 -0.045 -0.009 .576

**
 -0.080 .367

**
 

Sig. (2-tailed) 0.014 0.047   0.671 0.932 0.000 0.452 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 

X2.4 Pearson Correlation .326
**
 .467

**
 -0.045 1 .427

**
 0.117 .531

**
 .695

**
 

Sig. (2-tailed) 0.002 0.000 0.671   0.000 0.273 0.000 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 



 

 

 

 

X2.5 Pearson Correlation .253
*
 .232

*
 -0.009 .427

**
 1 .233

*
 .502

**
 .665

**
 

Sig. (2-tailed) 0.016 0.028 0.932 0.000   0.027 0.000 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 

X2.6 Pearson Correlation -0.079 -0.088 .576
**
 0.117 .233

*
 1 0.048 .582

**
 

Sig. (2-tailed) 0.460 0.411 0.000 0.273 0.027   0.656 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 

X2.7 Pearson Correlation 0.128 .233
*
 -0.080 .531

**
 .502

**
 0.048 1 .558

**
 

Sig. (2-tailed) 0.230 0.027 0.452 0.000 0.000 0.656   0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 

TOTA
L_X2 

Pearson Correlation .422
**
 .483

**
 .367

**
 .695

**
 .665

**
 .582

**
 .558

**
 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 90 90 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

 

 

3. Variabel Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Correlations 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 TOTAL_X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .462
**
 .305

**
 0.117 0.186 0.116 .583

**
 

Sig. (2-tailed)   0.000 0.003 0.271 0.079 0.276 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X3.2 Pearson Correlation .462
**
 1 .409

**
 .417

**
 .219

*
 .246

*
 .702

**
 

Sig. (2-tailed) 0.000   0.000 0.000 0.038 0.019 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X3.3 Pearson Correlation .305
**
 .409

**
 1 .682

**
 0.172 0.145 .732

**
 

Sig. (2-tailed) 0.003 0.000   0.000 0.106 0.173 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X3.4 Pearson Correlation 0.117 .417
**
 .682

**
 1 .254

*
 .463

**
 .761

**
 

Sig. (2-tailed) 0.271 0.000 0.000   0.016 0.000 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 



 

 

 

 

X3.5 Pearson Correlation 0.186 .219
*
 0.172 .254

*
 1 .477

**
 .547

**
 

Sig. (2-tailed) 0.079 0.038 0.106 0.016   0.000 0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X3.6 Pearson Correlation 0.116 .246
*
 0.145 .463

**
 .477

**
 1 .580

**
 

Sig. (2-tailed) 0.276 0.019 0.173 0.000 0.000   0.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

TOTAL
_X3 

Pearson Correlation .583
**
 .702

**
 .732

**
 .761

**
 .547

**
 .580

**
 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 90 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

 

 

4. Variabel Kinerja Pegawai 

Correlations 

  Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 TOTAL_Y 

Y1.1 Pearson 
Correlation 

1 .401
**
 .237

*
 .279

**
 .740

**
 

Sig. (2-
tailed) 

  0.000 0.024 0.008 0.000 

N 90 90 90 90 90 

Y1.2 Pearson 
Correlation 

.401
**
 1 .492

**
 0.144 .712

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0.000   0.000 0.175 0.000 

N 90 90 90 90 90 

Y1.3 Pearson 
Correlation 

.237
*
 .492

**
 1 0.187 .701

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0.024 0.000   0.078 0.000 

N 90 90 90 90 90 

Y1.4 Pearson 
Correlation 

.279
**
 0.144 0.187 1 .575

**
 

Sig. (2-
tailed) 

0.008 0.175 0.078   0.000 

N 90 90 90 90 90 

TOTAL
_Y 

Pearson 
Correlation 

.740
**
 .712

**
 .701

**
 .575

**
 1 

Sig. (2-
tailed) 

0.000 0.000 0.000 0.000   

N 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

 

 

Lampiran 10 Uji Reliabilitas 

1. Variabel Mutasi Pegawai 

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

X1.1 46.66 20.296 0.477 0.718 

X1.2 46.12 21.277 0.468 0.725 

X1.3 45.74 21.788 0.504 0.727 

X1.4 45.83 20.882 0.643 0.708 

X1.5 46.00 21.551 0.572 0.720 

X1.6 45.99 21.337 0.563 0.718 

TOTAL_X1 25.12 6.221 1.000 0.677 

     

 

Reliability 
Statistics 

  

 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

  

 

0.748 7 

  



 

 

 

 

2. Variabel Sarana Prasarana 

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

X2.1 49.20 38.656 0.313 0.703 

X2.2 49.07 38.153 0.383 0.695 

X2.3 49.48 38.567 0.219 0.714 

X2.4 49.24 35.625 0.620 0.665 

X2.5 49.16 35.998 0.585 0.669 

X2.6 50.18 35.249 0.451 0.677 

X2.7 49.04 37.751 0.476 0.687 

TOTAL_X2 26.57 10.608 1.000 0.572 

     

     

 

Reliability 
Statistics 

  

 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

  

 

0.711 8 

  



 

 

 

 

3. Variabel Pengembangan Sumber Daya Manusia 

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

X3.1 46.84 23.773 0.476 0.739 

X3.2 46.73 23.681 0.635 0.727 

X3.3 47.01 22.528 0.652 0.714 

X3.4 46.86 22.574 0.692 0.712 

X3.5 46.83 24.860 0.463 0.748 

X3.6 46.59 24.739 0.502 0.744 

TOTAL_X3 25.53 6.971 1.000 0.728 

     

     

 

Reliability 
Statistics 

  

 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

  

 

0.760 7 

  



 

 

 

 

4. Variabel Kinerja Pegawai 

Item-Total Statistics 

  

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 

if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

Y1.1 29.86 8.350 0.614 0.712 

Y1.2 29.72 9.304 0.626 0.735 

Y1.3 29.96 8.807 0.579 0.728 

Y1.4 29.78 9.591 0.444 0.763 

TOTAL_Y 17.04 2.874 1.000 0.610 

     

     

 

Reliability 
Statistics 

  

 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

  

 

0.768 5 

  



 

 

 

 

Lampiran 11 Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unstandardized 

Residual 

N 90 

Normal 
Parameters

a,b
 

Mean 0.0000000 

Std. 
Deviation 

1.44906534 

Most 
Extreme 
Differences 

Absolute 0.056 

Positive 0.039 

Negative -0.056 

Test Statistic 0.056 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

2. Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)     

TOTAL_X1 0.905 1.105 

TOTAL_X2 0.878 1.139 

TOTAL_X3 0.843 1.186 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 



 

 

 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 

 

 

4. Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .519
a
 0.269 0.244 1.474 1.943 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_X3, TOTAL_X1, TOTAL_X2 

b. Dependent Variable: TOTAL_Y 



 

 

 

 

5. Histogram dan Plot 

 



 

 

 

 

Lampiran 12 Analisis Regresi Linear Berganda 

1. Uji T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) 7.435 2.048   3.630 0.000 

TOTAL_X1 0.158 0.066 0.233 2.402 0.018 

TOTAL_X2 -0.055 0.051 -0.106 -1.074 0.286 

TOTAL_X3 0.278 0.064 0.433 4.313 0.000 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

 

2. Uji F 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 68.941 3 22.980 10.575 .000
b
 

Residual 186.881 86 2.173     

Total 255.822 89       

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

b. Predictors: (Constant), TOTAL_X3, TOTAL_X1, TOTAL_X2 



 

 

Lampiran 13 Hasil Wawancara Melalui Media Online 

HASIL WAWANCARA MELALUI MEDIA ONLINE 

Pewawancara : Mohamad Alkha / 171500104 

Narasumber : Ryo Cahyo Prakoso, S.Kom / 19930520 201903 1 011 

Jabatan  : Pengelola Teknologi Informasi 

Divisi  : HRD 

Tanggal : 01 Februari 2021 – 02 Februari 2021 

 

NO VARIABEL PERTANYAAN JAWABAN 

1 
Mutasi 

Pegawai (X1) 

1. Kegiatan mutasi 

pegawai selama 

pandemi Covid-

19? 

2. Ketentuan 

khusus untuk 

melakukan 

1. Untuk sebelum adanya pandemi memang masih 

terdapat pegawai yang dimutasi, akan tetapi selama 

pandemi ini masih belum dilakukan mutasi, 

dikarenakan untu memutus penyebaran mata rantai 

virus Covid-19.  

2. Tersedianya formasi di instansi yang dituju, Adanya 

surat pengajuan pindah dari instansi asal, Instansi yang 



 

 

mutasi. dituju menyetujui perpindadahan pegawai yang 

bersangkutan. 

2 

Sarana 

Prasarana 

(X2) 

Sarana prasarana 

yang ada dan 

disediakan selama 

pandemi Covid-19. 

Sarana Prasarana yang disediakan oleh instansi tidak ada 

yang berkurang, dan malah ditambah dengan alat 

kesehatan seperti hand sanitizer, thermo gun, dan fasilias 

untuk mencuci tangan disetiap pintu masuk kantor. Di 

luar pintu masuk lobby pun telah disediakan wastafel 

untuk mencuci tangan di air yang mengalir. 

3 
Pengembang

an SDM (X3) 

Pengembangan 

SDM yang 

digunakan selama 

pandemi Covid-19. 

1. Pada Maret 2020, CPNS tahun anggaran 2018 sempat 

untuk melaksanakan diklat dasar instruktur, akan 

tetapi dihentikan di pertengahan karena adanya 

pandemi Covid-19. 

2. Sempat dilakukan kembali, akan tetapi dengan sistem 

daring (online), dan ada juga panggilan diklat PIM IV. 

 

 



 

 

4 
Kinerja 

Pegawai (Y) 

Progres kinerja 

selama masa 

pandemi Coviid-19. 

1. Pada Disnakertrans Provinsi Jawa Timur dalam hal 

kinerjanya telah menggunakan sistem e-SKP 

(Elektronik Sasaran Kinerja Pegawai) ang dimana 

setiap pegawai harus menyusun apa saja yang akan 

dikerjakan selama satu tahun pada awal tahun. 

2. Untuk progress kinerja selama pandemi  ini, banyak 

kegiatan-kegiatan yang terdampak.  Contohnya, untuk 

jabatan instruktur seharusnya sebagian besar pekerjaan 

atau kinerjanya adalah mengajar, dan karena adanya 

dampak dari pandemi ini jadi banyak yang tidak 

terealisasi. Hal ini berdampak pada nilai kinerjanya 

menjadi rendah karena banyak pekerjaan yang tidak 

terealisasi. 



 

 

Lampiran 14 Dokumentasi Sarana Prasarana 



 

 

Lampiran 15 Data Jumlah Pegawai Disnakertrans Provinsi 

Jawa Timur 

 

 

 



 

 

Lampiran 16 Berita Acara Bimbingan Revisi Skripsi 

 

03 Mei 2021 
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M.M 
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