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A. IDENTITAS RESPONDEN

N

Nama
Jenis kelamin
Usia

Pendidikan terakhir

Lama bekerja

: [ ]25-30 Tahun

[ ]31-35 Tahun

|:|Di atas 35 Tahun

;[ ]sMK / sMA

|:| Sarjana

: |:| 2-5 Tahun

|:| 6-10 tahun

D Di atas10 tahun



B. TATA CARA PENGISIAN KUESIONER

1. Isilah jawaban dengan memberikan tanda centang () pada
jawaban yang anda pilih
2. Adalima alternatif dari jawaban yang anda pilih. Masing-
masing alternatif mempunyai poin/nilai yang berbeda.
e Sangat Setuju (SS) 5
e Setuju (5) 14
e Ragu-Ragu (RR) :3
e Tidak Setuju (TS) 2
e Sangat Tidak Setuju (STS) 1

Jawaban dari Bapak/Ibu akan sangat mempengaruhi hasil dan
objektivitas dari penelitian ini. Bila ada pernyataan yang kurang jelas
bisa menghubungi nomor (085804859747). Dan atas segala partisipasi
dan Kerjasama dari Bapak/Ibu, saya atas nama peneliti




1.

KUESIONER

Kuesioner untuk Variabel ( X;) Lingkungan Kerja

No|

Indikator

| SS|[S|RR | TS | STS

Suasana Kerja

Suasana kerja menjadi nyaman

1 | dengan kondisi kebersihan yang
ada.
Penerangan, sirkulasi udara
dalam ruang dan keamanan

2 | yang diberikan perusahaan

sudah sesuai untuk mendukung
pekerjaan saya.

Hubungan dengan Rekan Kerja

Kerjasama antar karyawan sudah

3 terbina dengan baik.
Terjalin komunikasi yang bak
4 antar karyawan sangat

berpengaruh terhadap kepuasan
kerja karyawan.

Tersedianya Fasilitas Kerja

Fasilitas Kerja yang tersedia saat

5 | ini tidak cukup memadai untuk
mendukung aktivitas kerja.
Kelengkapan dan tata letak

6 peralatan sudah memadai

sehingga dapat meningkatkan
kepuasan dalam bekerja.

2. kuesioner untuk Variabel (Xz) Gaya Kepemimpinan




No |

Indikator

|SS| S |RR | TS| STS

Pimpinan Mengawasi Secara Ketat

Pimpinan selalu meminta
laporan pekerjaan yang telah

1 | diberikan sebagai bentuk
pengawasan atau controlling
terhadap karyawan.
Pimpinan telah memiliki

5 kemampuan yang baik dalam

pengawasan terhadap
bawahannya.

Melaksanakan Tugas Seoptimal Mun

kin

Pimpinan selalu mendorong
karyawannya untuk

3 menyelesaikan tugas tepat
waktu.
Pimpinan tidak
menumbuhkan kesadaran
4 | tentang pentingnya

melaksanakan tugas seoptimal
mungkin.

Motivasi Pimpinan

Pimpinan mampu mendorong
karyawan agar dapat bekerja

5 S
sama dalam mencapai tujuan
perusahaan.

Pimpinan memberikan
motivasi kepada seluruh

6 karyawan dalam bentuk

apapu, sehingga mampu
meningkatkan kepuasan
karyawan dalam bekerja.

Ikut Serta dalam Pengambilan Keputusan

7

Pimpinan tidak melibatkan
partisipasi karyawan dalam




No Indikator SS RR | TS | STS
setiap kegiatan perusahaan.
Pimpinan selalu menerima
dan memperhatikan masukan
3 dari karyawan di setiap

pengambilan keputusan yang
berhubungan dengan
perusahaan.

Pimpinan Menjalin Hubungan yang Baik

Pimpinan tidak
memperhatikan keperluan
karyawan.

10

Hubungan antara atasan dan
bawahan (karyawan dan
manajemen) berjalan baik,
baik terkait dengan pekerjaan
maupun hubungan pribadi.

3. Kuesioner untuk Variabel (X3) Karakteristik Pekerjaan

No|

Indikator

| sSs| S | RR| TS | STS

Ragam Keterampilan

Pekerjaan yang saya jalani
sesuai dengan
keterampilan yang saya
miliki.

2

Pekejaan yang diberikan
sangat menantan dan
menarik.

Identitas Tugas

Saya memahami dengan
jelas tugas-tugas yang
diberikan sehingga
mempermudah dalam
pelaksanaan pekerjaan.




No

Indikator

SS

RR

TS

STS

4

Peusahaan memaprkan
dengan jelas mengenai
tugas yang saya emban.

Tingkat Pentingnya

Tugas yang diberikan
perusahaan mempunyai
arti penting bagi masa
depan saya.

Setiap tugas yang
diberikan mempunyai arti
penting bagi
kelangsungan organisasi

perusahaan dimasa depan.

Otonomi

Dalam pelaksanaan
pekerjaan, saya memiliki
kebebasan dalam
menentuka prosedur dan
jadwal pelaksanaan.

Tanggung jawab yang
diberikan perusahaan
kepada karyawan selalu
dipertimbangkan lebih
dahulu baik buruknya
bagi perkembangan karir
karyawan.

Umpan Balik

Karyawan mempunyai
banyak informasi yang
penting tentang kondisi
kerja yang dihadapi
sekarang terutama dalam
membantu kelancaran
kerja.

10

Karyawan selalu




Indikator

SS S

RR

TS

STS

mengetahui informasi
mengenai seberapa baik
pekerjaan yelah
terselesaikan.

4. Kuesioner untuk Variabel (Y) Kepuasan Kerja

N0|

Indikator

| SS | S | RR | TS | STS

Peker

jaan itu sendiri

Saya senang karena
mendapat pengalam baru
dari pekerjaan yang
dibebankan.

Saya senang karena
tanggung jawab baru
yang dibebankan kepada
saya dapat saya
selesaikan dengan baik.

Kesesuaian Pekerjaan dengan Ke

ribadian

Perusahaan mempunyai
kemampuan dalam
membaca kepribadian
karyawan dan
penempatan
karyawannya.

Saya merasa pekerjaan
yang dibebankan kepada
saudara sudah sesuai
dengan kepribadian
saudara.

Upah

dan Promosi

Saya merasa gaji dan
promosi karyawan sudah
sesuai dengan




No Indikator SS S | RR | TS | STS
kompetensi yang masing-
masing karyawan miliki.
Saya puas atas rata-rata
6 | upah yang diterima saat
ini.
Sikap Rekan Kerja, Supervisor dan Pengusaha

Saya senang karena
bekerja dengan rekan

7 .
yang bertanggung jawab
atas pekerjaanya.

Saya senang karena
bekerja dengan rekan

8 | yang dapat menciptakan

suasana kerja yang
harmonis satu sama lain.




Lampiran 6 Tabulasi data

VARIABEL LINGKUNGAN KERJA

Resp X111 | X112 | X1.21 | X1.2 2 | X1.3.1 | X1.3.2 X1
Resp_1 5 4 4 4 4 4 25
Resp_2 5 4 5 5 4 5 28
Resp_3 5 5 5 5 5 5 30
Resp_4 5 5 5 5 5 5 30
Resp_5 3 2 3 3 2 3 16
Resp_6 5 5 4 4 4 5 27
Resp_7 3 3 3 3 3 3 18
Resp_8 2 2 2 2 2 3 13
Resp_9 3 2 2 2 3 5 17
Resp_10 2 2 3 3 3 2 15
Resp_11 3 4 4 4 4 5 24
Resp_12 4 4 3 3 4 4 22
Resp_13 4 4 3 3 4 3 21
Resp_14 4 4 3 4 3 4 22
Resp_15 4 4 4 3 3 4 22
Resp_16 4 4 4 3 4 3 22
Resp_17 4 4 4 3 4 3 22
Resp_18 3 3 4 4 4 4 22
Resp_19 3 3 4 4 4 3 21
Resp_20 3 3 2 2 2 3 15
Resp_21 4 4 4 5 5 4 26
Resp_22 4 4 5 5 4 4 26
Resp_23 4 4 5 5 4 3 25
Resp_24 4 4 4 5 5 5 26
Resp_25 3 3 3 3 3 3 18
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Resp_26
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Resp_30
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Resp_32

Resp_33

Resp_34

Resp_35

Resp_36

Resp_37
Resp_38
Resp_39
Resp_40

Resp_41

Resp_42

Resp_43

Resp_44

Resp_45

Resp_46

Resp_47

Resp_48
Resp_49
Resp_50
Resp_51

Resp_52

Resp_53

Resp_54




Resp_55 5 4 5 4 4 5 27
Resp_56 4 4 3 4 4 4 23
Resp_57 3 3 3 4 3 3 19
Resp_58 4 4 5 4 4 4 25
Resp_59 5 4 5 4 5 5 28
Resp_60 5 5 5 5 5 5 30
Resp_61 5 5 5 5 5 5 30
Resp_62 3 2 3 2 3 3 16
Resp_63 4 4 5 5 4 4 26
Resp_64 3 3 3 3 3 3 18
Resp_65 2 2 2 2 2 2 12
VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN

Resp | X211 | X212 | X221 | X222 | X231 | X232 | X241 | X242 | X251 | X252 | X2
Resp_1 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 27
Resp_2 5 3 5 4 4 5 5 3 5 4 43
Resp_3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 44
Resp_4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 48
Resp_5 5 3 5 5 4 5 5 3 5 5 45
Resp_6 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 24
Resp_7 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 44
Resp_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Resp_9 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2
Resp_10 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 23
Resp_11 4 3 5 5 4 4 4 3 5 5 42
Resp_12 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4
Resp_13 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5
Resp_14 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 44




Resp_15

43

Resp_16

42

Resp_17

40
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47

Resp_19

42

Resp_20

43
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42
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39

Resp_39

45
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Resp_43

45




Resp_44

34

Resp_45

30

Resp_46

33

Resp_47

40

Resp_48

43

Resp_49

43

Resp_50

40

Resp_51

33

Resp_52

43

Resp_53

43

Resp_54

33

Resp_55

43

Resp_56

45

Resp_57

31

Resp_58

42

Resp_59

47

Resp_60

50

Resp_61

50

Resp_62

25

Resp_63

45

Resp_64

30

Resp_65

23




VARIABEL KARAKTERISTIK PEKERJAAN

Resp X311 | X312 | X321 | X322 | X331 | X332 | X341 | X342 | X351 | X352 | X3
Resp_1 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48
Resp_2 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 48
Resp_3 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 47
Resp_4 2 2 2 4 3 3 2 2 2 4 26
Resp_5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 48
Resp_6 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 46
Resp_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Resp_8 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 35
Resp_9 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 25
Resp_10 2 3 3 4 3 2 3 2 3 4 29
Resp_11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Resp_12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Resp_13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Resp_14 4 3 4 3 3 5 4 4 3 4 37
Resp_15 3 4 3 4 4 3 3 3 4 5 36
Resp_16 3 4 3 5 4 4 3 3 4 5 38
Resp_17 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41
Resp_18 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 35
Resp_19 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 40
Resp_20 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 40
Resp_21 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 43
Resp_22 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 46
Resp_23 3 3 3 5 3 3 3 3 3 5 34
Resp_24 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 46
Resp_25 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 44
Resp_26 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 45
Resp_27 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 46
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VARIABEL KEPUASAN KERJA

Y4 2

Y4 1

Y32
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Y22
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Y11
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2
5
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Resp_24
Resp_25
Resp_26
Resp_27
Resp_28
Resp_29
Resp_30
Resp_31
Resp_32
Resp_33
Resp_34
Resp_35
Resp_36
Resp_37
Resp_38
Resp_39
Resp_40
Resp_41
Resp_42
Resp_43
Resp_44
Resp_45
Resp_46
Resp_47
Resp_48
Resp_49
Resp_50
Resp_51
Resp_52
Resp_53
Resp_54
Resp_55
Resp_56
Resp_57
Resp_58
Resp_59
Resp_60
Resp_61
Resp_62
Resp_63
Resp_64
Resp_65




1. Distribusi Frekuensi Jawaban Responden

a. Variabel Lingkungan Kerja
X1.1_1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 4.6 4.6 4.6
3 19 29.2 29.2 33.8
4 32 49.2 49.2 83.1
5 11 16.9 16.9 100.0
Total 65 100.0 100.0
X1.1_2
B Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 6 9.2 9.2 9.2
3 14 215 215 30.8
4 36 55.4 55.4 86.2
5 9 13.8 13.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
X1.2_1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 4 6.2 6.2 6.2
3 19 29.2 29.2 354
4 29 44.6 44.6 80.0
5 13 20.0 20.0 100.0




Total | 65 1000 1000
X1.2_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 7.7 7.7 7.7
3 22 33.8 33.8 41.5
4 26 40.0 40.0 81.5
5 12 185 18.5 100.0
Total 65 100.0 100.0
X1.3_1
B Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 4 6.2 6.2 6.2
3 16 24.6 24.6 30.8
4 35 53.8 53.8 84.6
5 10 154 154 100.0
Total 65 100.0 100.0
X1.3_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 3.1 3.1 3.1
3 19 29.2 29.2 323
4 29 44.6 44.6 76.9
5 15 23.1 23.1 100.0
Total 65 100.0 100.0




b. Variabel Gaya Kepemimpinan
X211
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 4 6.2 6.2 6.2
3 15 23.1 23.1 29.2
4 34 52.3 52.3 81.5
5 12 18.5 18.5 100.0
Total 65 100.0 100.0
X212
- Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 2 3.1 3.1 31
3 20 30.8 30.8 33.8
4 37 56.9 56.9 90.8
5 6 9.2 9.2 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2.2 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 7.7 7.7 7.7
3 7 10.8 10.8 18.5
4 29 44.6 44.6 63.1
5 24 36.9 36.9 100.0




Total | 65 1000 1000
X2.2_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 4 6.2 6.2 6.2
3 12 185 18.5 24.6
4 28 43.1 43.1 67.7
5 21 32.3 32.3 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2.3_1
B Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 7.7 7.7 7.7
3 8 123 123 20.0
4 29 44.6 44.6 64.6
5 23 354 354 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2.3_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 4.6 4.6 4.6
3 13 20.0 20.0 24.6
4 37 56.9 56.9 81.5
5 12 18.5 18.5 100.0
Total 65 100.0 100.0




X241

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 7.7 7.7 7.7
3 14 215 21.5 29.2
4 35 53.8 53.8 83.1
5 11 16.9 16.9 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2.4_ 2
B Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 22 33.8 33.8 33.8
4 35 53.8 53.8 87.7
5 8 12.3 12.3 100.0
Total 65 100.0 100.0
X2.5_1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 7.7 7.7 7.7
3 7 10.8 10.8 18.5
4 30 46.2 46.2 64.6
5 23 354 354 100.0
Total 65 100.0 100.0




X2.5 2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 4.6 4.6 4.6
3 14 215 215 26.2
4 25 38.5 385 64.6
5 23 35.4 35.4 100.0
Total 65 100.0 100.0
c. Variabel Karakteristik Pekerjaan
X3.1_1
B Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 7 10.8 10.8 10.8
3 18 27.7 27.7 38.5
4 27 41.5 41.5 80.0
5 13 20.0 20.0 100.0
Total 65 100.0 100.0
X3.1_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 4 6.2 6.2 6.2
3 12 185 18.5 24.6
4 32 49.2 49.2 73.8
5 17 26.2 26.2 100.0
Total 65 100.0 100.0




X3.2 1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 7.7 7.7 7.7
3 20 30.8 30.8 38.5
4 21 32.3 32.3 70.8
5 19 29.2 29.2 100.0
Total 65 100.0 100.0
X3.2_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 15 15 1.5
3 7.7 7.7 9.2
4 34 52.3 52.3 61.5
5 25 38.5 38.5 100.0
Total 65 100.0 100.0
X3.3_1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 4 6.2 6.2 6.2
3 13 20.0 20.0 26.2
4 30 46.2 46.2 723
5 18 27.7 27.7 100.0
Total 65 100.0 100.0




X3.3 2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 4.6 4.6 4.6
3 21 32.3 32.3 36.9
4 22 33.8 33.8 70.8
5 19 29.2 29.2 100.0
Total 65 100.0 100.0
X3.4_1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 6 9.2 9.2 9.2
3 19 29.2 29.2 38.5
4 24 36.9 36.9 75.4
5 16 24.6 24.6 100.0
Total 65 100.0 100.0
X3.4_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 7 10.8 10.8 10.8
3 18 27.7 27.7 38.5
4 27 41.5 41.5 80.0
5 13 20.0 20.0 100.0
Total 65 100.0 100.0




X3.5_1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 4 6.2 6.2 6.2
3 12 18.5 18.5 24.6
4 32 49.2 49.2 73.8
5 17 26.2 26.2 100.0
Total 65 100.0 100.0
X3.5_2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 1 1.5 1.5 1.5
3 10.8 10.8 12.3
4 42 64.6 64.6 76.9
5 15 23.1 23.1 100.0
Total 65 100.0 100.0
d. Variabel Kepuasan Kerja
Y1 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 7.7 7.7 7.7
3 16 24.6 24.6 323
4 29 44.6 44.6 76.9
5 15 23.1 23.1 100.0
Total 65 100.0 100.0




Y1 2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 6 9.2 9.2 9.2
3 16 24.6 24.6 33.8
4 23 35.4 35.4 69.2
5 20 30.8 30.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
Y.2 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 4.6 4.6 4.6
3 13 20.0 20.0 24.6
4 29 44.6 44.6 69.2
5 20 30.8 30.8 100.0
Total 65 100.0 100.0
Y.2 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 3 4.6 4.6 4.6
3 20 30.8 30.8 35.4
4 22 33.8 33.8 69.2
5 20 30.8 30.8 100.0
Total 65 100.0 100.0




Y3 1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5 7.7 7.7 7.7
3 17 26.2 26.2 33.8
4 27 41.5 41.5 75.4
5 16 24.6 24.6 100.0
Total 65 100.0 100.0
Y.3_2
B Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 6 9.2 9.2 9.2
3 17 26.2 26.2 35.4
4 26 40.0 40.0 75.4
5 16 24.6 24.6 100.0
Total 65 100.0 100.0
Y4 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 4 6.2 6.2 6.2
3 11 16.9 16.9 23.1
4 31 47.7 47.7 70.8
5 19 29.2 29.2 100.0
Total 65 100.0 100.0




Y4 2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 4 6.2 6.2 6.2
3 18 27.7 27.7 33.8
4 24 36.9 36.9 70.8
5 19 29.2 29.2 100.0
Total 65 100.0 100.0




2. Pengujian Validitas Data
a. Variabel Lingkungan Kerja

Correlations
X1.1_1 X1.1_2 X121 X1.2_2 X1.3_1 X1.3_2 X1
X1.1_1  Pearson Correlation 1 843 716" 641" 718~ 682 898
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65
X1.1_2  Pearson Correlation 843~ 1 648 615" 794~ 572 873"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65
X1.2.1 Pearson Correlation 716" 648" 1 769" 692~ 588" 867
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65
X1.2_2  Pearson Correlation 641" .615™ .769™ 1 711" 486™ 832~
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65
X1.3_.1 Pearson Correlation 718" 794 692 711" 1 582 878"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65
X1.3_2  Pearson Correlation 682" 572 588" 486 582" 1 762"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65
X1 Pearson Correlation .898™ 873 867 .832™ 878 762 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65




** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

b. Variabel Gaya Kepemimpinan

Correlations
X211 [ X21_ 2| X221 | X222 | X23_1 | X232 |X24.1|X24_2]|X25_1[X2.5_2 X2
X2.1_1 Pearson Correlation 1] .7517 7527 7177 .6327 7987 9777 7397 7327 .7257 907"
Sig. (2-tailed) .000] .000] .000] .000] .000 .000] .000] .000] .000] .000]
N 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65)
X2.1_2 Pearson Correlation 7517 1 6277 .644™ .636™ 6807 .7817 .9347] .625"1 .633" .835™
Sig. (2-tailed) .000] .000] .000] .000] .000 .000] .000] .000] .000] .000]
N 65) 65) 65) 65) 65) 65] 65) 65) 65) 65) 65)
X221 Pearson Correlation 7527  .627" 1 .623" .802" 6971 7457 6117 9701 .639 8771
Sig. (2-tailed) .000) .000] .000] .000] .000) .000] .000] .000] .000] .000]
N 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65)
X2.2_2 Pearson Correlation 717" 644" 623 1 661" 667" 75071 584" .628"1 .960" 848"
Sig. (2-tailed) .00 .000] .000] .000] .00 .000] .000] .000] .000] .00
N 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65)
X2.3_1 Pearson Correlation 6321 .636" .802" .661" 1 6667  .626" 5977  .790"| .659" .831"
Sig. (2-tailed) .000) .000] .000] .000] .000) .000] .000] .000] .000] .000§
N 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65) 65)
X2.3 2 Pearson Correlation 7987  .680 697" 667" 666" 1 .7817 .655" 6777 .673" .846"1
Sig. (2-tailed) .000) .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000)
N 65) 65) 65) 65) 65) 65] 65) 65) 65) 65) 65)
X2.4_1 Pearson Correlation 9777 .781" 745" .750" .626" 7811 1 7157 7477 738" 91211




Sig. (2-tailed) .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .00

N 65 65 65 65 65 65} 65 65 65 65 65
X2.4_2 Pearson Correlation 739" .9347 6117 .584™ 597" .655"  .7157 1 .610” 6247 .806™

Sig. (2-tailed) .00 .000] .000] .000] .000] .00 .000] .000] .000] .00

N 65 65 65 65 65 65} 65 65 65 65 65
X2.5_1 Pearson Correlation 73271 .6257 9701 6287 7901 6771 74771  .6107 1 .6457 8737

Sig. (2-tailed) .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000]

N 65| 65) 65) 65) 65) 65| 65) 65| 65| 65| 65|
X2.5_2 Pearson Correlation 725" .633™ .639™ .960™ .659™ 6737 7387 .624"1 .645" 1 .855™

Sig. (2-tailed) .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000]

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X2 Pearson Correlation 907~ .835™ 877" .848™ 831" 84671 9127 .806" 873" .855” 1

Sig. (2-tailed) .00 .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000] .000]

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

c. Variabel Karakteristik Pekerjaan
Correlations
X311 X312 X3.2.1 | X322 | X33.1|X332|X34.1|X34.2]| X351 X3.5_2 X3
X311 Iéiil;icl’:non 1| e977| 919" 210 7627| 798| 874 | 1.0007| 697" 237 926"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .093 .000 .000 .000 .000 .000 .057 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X312 Pearson 697" 1| 7217 189 | s26%| 7247| 7a7+| 6977| 1.000" 127 860~
Correlation




Sig. (2-tailed) 1000 1000 131 000] ©000] .000] .000 1000 315 1000

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X321  Pearson 919~ 7217 1 22| 763 77v| 93| 9197| 721 210 924~

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 075 .000] 000 .000| 000 .000 093 .000

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X322 Pearson 210 189 222 1| 267 .0s8] 28| 210 189 638" 362"

Correlation

Sig. (2-tailed) 093 131 075 32| 649 068|093 131 .000 003

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X331 Pearson 76| 8267| 7637| 267 1| 688 | 8207 7627| 826~ 269" 890~

Correlation

Sig. (2-tailed) 000 1000 000 032 000 000 000 000 030 000

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X332  Pearson 798| 704|771 058 | 688" 1| 698~| 798| 724~ 159 829~

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 649|000 000|000 .000 205 .000

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X341 Pearson 874~  7a7| 931" 28| 829%| 698" 1| sra~| 747" 250° 920

Correlation

Sig. (2-tailed) 000 1000 000 068| 000] 000 1000 000 045 000

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X342  Pearson 1.000"| 6977 919~ 210| 7627|798 | 874 1| 697~ 237 926"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 093] .000] .000| 000 .000 057 .000

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65




X351 Pearson 697 10007 721|  a89| 826 | 724 | 7477|697 1 127 860"
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 131 .000 .000 .000 .000 315 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X352 Pearson 237 127 210| 638|269 59| 250 237|127 1| 367
Correlation
Sig. (2-tailed) .057 315 .093 .000 .030 .205 .045 .057 315 .003
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X3 Pearson 926 860" | 9247 | 362%| .890%| .829%| 9227 926" 860°| 367" 1
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .003
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
d. Variabel Kepuasan Kerja
Correlations
Y.1_1 Y.1.2 Y.2_1 Y22 Y3 1 Y3 2 Y4_1 Y42 Y
Y.1_1 Pearson Correlation 1 773" 791" .696™ .900™ .886™ 715" .865" 922
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y.1_2 Pearson Correlation 773" 1 701" 858~ 758" 801" 729" 777 894~
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y.2.1 Pearson Correlation 791" 701" 1 688" 796" 772" 835" 724 874~




Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y.2_2 Pearson Correlation 696 858~ 688~ 1 663" 809~ 719" 759" 864"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y.3_1 Pearson Correlation .900™ 758" .796™ .663™ 1 .849™ 742" .886™ 918~
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y.3_2 Pearson Correlation 886 801" 772" 809" 849~ 1 720" 893 938~
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y.4 1 Pearson Correlation 715" 729" 835" 719" 742" 720" 1 694 853~
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y.4_2 Pearson Correlation .865™ 777" 724" 759" .886™ .893™ 694 1 .920™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y Pearson Correlation 922+ .894* 874 864 918~ .938* .853™ 920" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




3. Pengujian Reliabilitas Data
a. Variabel Lingkungan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

924

b. Variabel Gaya Kepemimpinan

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

959

c. Variabel Karakteristik Pekerjaan
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.940

d. Variable Kepuasan Kerja
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.966




4 Pengujian Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Log 1
N 65
Normal Parameters®” Mean .1549
Std. Deviation .42300
Most Extreme Differences Absolute .099
Positive .099
Negative -.055
Test Statistic .099
Asymp. Sig. (2-tailed) .200%¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.




b. Uji Multikoliniearitas
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std. Tolera
Model B Error Beta t Sig. nce VIF
1 (Consta
9.251 2.874 3.219| .002
nt)
X1 -.290 .107 -.188]| -2.712| .009 779 1.284
X2 -.197 .064 -.214]-3.105( .003 .783| 1.278
X3 14.21
.926 .065 .988 ° .000 772 1.295
a. Dependent Variable: Y
c.  Uji Autokolerasi
M odel Summary?®
Std. Error
R Adjusted R of the Durbin-
Model R Square Square Estimate Watson
1 .879° 0.773 0.757 3.137 1.694

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1
b. Dependent Variable: Y



d. Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: Y

Regression Studentized Residual
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Regression Standardized Predicted Value
e. Uji Linearitas
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Y * Between (Combined) 1074.068 17| 63.180| 1.905( .042
X1  Groups Linearity 41.223 1| 41.223| 1.243| 271
Deviation from
Linearity 1032.845 16| 64.553| 1.947| .069
Within Groups 1558.394 47| 33.157
Total 2632.462 64
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
- -
Y Between (Combined) 1187.40 21| s6543| 1.683] 074
X2 Groups 4




Linearity 28.103 1| 28.103| .836| .366
Deviation from | 1159.301 55| 57.965( 1.725| .067
Linearity 1
Within Groups 1445.02 43| 33.606
Total 2632.46 64
2
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares | df Square F Sig.
Y * Between (Combined) 2062.995 23| 89.695]| 6.458 | .000
X3 Groups i i
p Linearity 1806.068 1 1806.06 | 130.0 000
8 32
Deviation from | 556 957 22| 11.678| .841| .662
Linearity
Within Groups 569.467 41| 13.889
Total 2632.462 64




5. Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients®

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.

Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) 9.251 2.874 3.219 .002
X1 -.290 .107 -.188| -2.712 .009
X2 -.197 .064 -.214| -3.105 .003
X3 .926 .065 .988] 14.219 .000

a. Dependent Variable: Y

6. Pengujian Hipotesis

a. Ujit

Coefficients®

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients

Std.

Model B Error Beta t Sig. |
1 (Constant) 9.251 2.874 3.219 .002
X1 -.290 .107 -188| -2.712 .009
X2 -.197 .064 -.214| -3.105 .003
X3 .926 .065 .988 ] 14.219 .000

a. Dependent Variable: Y




b. UjiF
ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regression 2034.014 3 678.005| 69.109 .000°
Residual 598.447 61 9.811
Total 2632.462 64

a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1



