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Lampiran 1.Data untuk Perhitungan Produktivitas 

Tahun Bulan  
Hasil 

Produksi  

Target 

Produksi 

Jumlah 

Pekerja x 

Jam Kerja 

Pemakaian 

Bahan 

Baku 

Tanah 

(ton) 

Pemakaian 

Glazur 

(ton) 

Pemakaian 

Air 

Pemakaian 

Bahan 

Bakar 

Solar 

Pemakaian 

Listrik 

Jam 

Kerja 

Mesin  

Target 

Jam 

Kerja 

Mesin 

2019 

Januari  938.690 1.056.000 5.274 3.961 561 18.406 19267 12.099 624 680 

Februari 973.490 1.056.000 5.408 3.973 559 18.368 19672 11.617 621 680 

Maret  973.576 1.056.000 5.349 3.958 560 18.029 19.619 11.212 622 680 

April  922.479 1.056.000 5.591 3.925 550 18.826 19.183 12.173 611 680 

Mei  1.024.977 1.056.000 5.423 3.988 607 17.982 20.170 11.317 674 680 

Juni 979.179 1.056.000 5.293 3.964 591 18.475 19.709 13.059 656 680 

Juli 984.410 1.056.000 5.379 3.953 585 18.230 19.926 13.287 650 680 

Agustus 731.442 1.056.000 4.515 3.265 465 14.927 16.467 14.004 516 680 

September 931.074 1.056.000 5.290 3.724 518 18.621 19.646 11.797 576 680 

Oktober  997.205 1.056.000 5.420 3.957 585 18.131 19.843 12.647 650 680 

November 970.135 1.056.000 5.360 3.992 560 18.656 19.761 13.040 622 680 

Desember  916.283 1.056.000 5.327 3.967 513 18.326 19.134 14.739 570 680 

2020 

Januari  924.059 1.056.000 5.541 3.937 526 18.119 19251 14.964 630 680 

Februari 1.022.491 1.056.000 5.644 3.986 567 17.938 20172 13.486 642 680 

Maret  984.891 1.056.000 5.533 3.953 498 18.239 19.519 13.199 553 680 

April  1.035.966 1.056.000 5.420 4.171 580 17.559 20.483 14.230 644 680 

Mei  1.044.983 1.056.000 5.571 4.249 589 17.131 19.878 13.617 654 680 

Juni 984.410 1.056.000 5.532 3.954 488 18.230 19.509 13.810 542 680 

Juli 1.054.601 1.056.000 5.761 4.227 607 17.134 20.446 13.749 674 680 

Agustus 742.404 1.056.000 4.571 3.269 453 14.557 16.467 9.724 503 680 

September 991.003 1.056.000 5.567 4.151 571 18.018 19.646 13.427 634 680 

Oktober  909.077 1.056.000 5.187 3.856 547 18.553 18.939 13.824 608 680 

November 929.325 1.056.000 5.261 3.941 537 18.222 19.361 12.324 597 680 

Desember  971.226 1.056.000 5.486 4.098 569 18.325 19.334 11.069 632 680 
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Lampiran 2. Struktur Organisasi PT. KIA Keramik Mas  
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Lampiran 3. Perhitungan Objective Matrix Bulan Januari 2019 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  178 237 1.673 51 78 49 92 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  2 1 2 1 2 2 2   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
42,86 17,86 28,58 10,71 7,14 14,28 50   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 171,43 
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Lampiran 4. Perhitungan Objective Matrix Bulan Februari 2019 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  180 245 1.741 53 84 49 91 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  3 3 3 3 3 2 2   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
64,29 53,58 42,87 32,13 10,71 14,28 50   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 267,86 
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Lampiran 5. Perhitungan Objective Matrix Bulan Maret 2019 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  182 246 1.739 54 87 50 91 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  3 3 3 3 4 3 2   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
64,29 53,58 42,87 32,13 14,28 21,42 50   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 278,57 
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Lampiran 6. Perhitungan Objective Matrix Bulan April 2019 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  165 235 1.677 49 76 48 90 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  0 1 2 0 2 2 2   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
0 17,86 28,58 0 7,14 14,28 50   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 117,86 
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Lampiran 7. Perhitungan Objective Matrix Bulan Mei 2019 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  189 257 1.689 57 91 51 99 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  3 3 2 4 4 3 9   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
64,29 53,58 28,58 42,84 14,28 21,42 225   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 449,99 
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Lampiran 8. Perhitungan Objective Matrix Bulan Juni 2019 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  185 247 1.657 53 75 50 96 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  3 3 2 3 2 3 5   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
64,29 53,58 28,58 32,13 7,14 21,42 125   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 332,14 
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Lampiran 9. Perhitungan Objective Matrix Bulan Juli 2019 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  183 249 1.683 54 74 49 96 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  3 3 2 3 2 2 5   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
64,29 53,58 28,58 32,13 7,14 14,28 125   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 325 
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Lampiran 10. Perhitungan Objective Matrix Bulan Agustus 2019 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  162 224 1.573 49 52 44 76 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  0 0 1 0 0 0 0   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
0 0 14,29 0 0 0 0   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 14,29 
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Lampiran 11. Perhitungan Objective Matrix Bulan September 2019 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  176 250 1.797 50 79 47 85 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  2 3 3 0 2 1 1   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
42,86 53,58 42,87 0 7,14 7,14 25   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 178,59 
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Lampiran 12. Perhitungan Objective Matrix Bulan Oktober 2019 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  184 252 1.705 55 79 50 96 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  3 3 3 3 2 3 5   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
64,29 53,58 42,87 32,13 7,14 21,42 125   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 346,43 
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Lampiran 13. Perhitungan Objective Matrix Bulan November 2019 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  181 243 1.732 52 74 49 91 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  3 2 3 2 2 2 1   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
64,29 35,72 42,87 21,42 7,14 14,28 25   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 210,72 
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Lampiran 14. Perhitungan Objective Matrix Bulan Desember 2019 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  172 231 1.786 50 62 48 84 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  1 1 3 0 1 2 1   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
21,43 17,86 42,87 0 3,57 14,28 25   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 125,01 
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Lampiran 15. Perhitungan Objective Matrix Bulan Januari 2020 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  167 235 1.757 51 62 48 93 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  0 1 3 1 1 2 2   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
0 17,86 42,87 10,71 3,57 14,28 50   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 139,29 
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Lampiran 16. Perhitungan Objective Matrix Bulan Februari 2020 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  181 257 1.803 57 76 51 94 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  3 3 3 4 2 3 3   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
64,29 53,58 42,87 42,84 7,14 21,42 75   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 307,14 
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Lampiran 17. Perhitungan Objective Matrix Bulan Maret 2020 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  178 249 1.978 54 75 50 81 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  2 3 5 3 2 3 1   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
42,86 53,58 71,45 32,13 7,14 21,42 25   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 253,58 
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Lampiran 18. Perhitungan Objective Matrix Bulan April 2020 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  191 248 1.786 59 73 51 95 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  4 3 3 4 2 3 4   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
85,72 53,58 42,87 42,84 7,14 21,42 100   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 353,57 
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Lampiran 19. Perhitungan Objective Matrix Bulan Mei 2020 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  188 246 1.774 61 77 53 96 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  3 3 3 5 2 4 5   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
64,29 53,58 42,87 53,55 7,14 28,56 125   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 374,99 
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Lampiran 20. Perhitungan Objective Matrix Bulan Juni 2020 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  178 249 2.017 54 71 50 80 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  2 3 5 3 1 3 0   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
42,86 53,58 71,45 32,13 3,57 21,42 0   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 225,01 
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Lampiran 21. Perhitungan Objective Matrix Bulan Juli 2020 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  183 249 1.737 62 77 52 99 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  3 3 3 5 2 4 9   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
64,29 53,58 42,87 53,55 7,14 28,56 225   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 474,99 
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Lampiran 22. Perhitungan Objective Matrix Bulan Agustus 2020 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  162 227 1.639 51 76 45 74 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  0 0 2 1 2 0 0   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
0 0 28,58 10,71 7,14 0 0   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 46,43 
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Lampiran 23. Perhitungan Objective Matrix Bulan September 2020 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  178 239 1.736 55 74 50 93 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  2 2 3 3 2 3 2   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
42,86 35,72 42,87 32,13 7,14 21,42 50   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 232,14 

 

      

 

  



70 
 

Lampiran 24. Perhitungan Objective Matrix Bulan Oktober 2020 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  175 236 1.662 49 66 48 89 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  2 1 2 0 1 2 2   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
42,86 17,86 28,58 0 3,57 14,28 50   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 157,15 
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Lampiran 25. Perhitungan Objective Matrix Bulan November 2020 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  177 236 1.731 51 75 48 88 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  2 1 3 1 2 2 2   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
42,86 17,86 42,87 10,71 7,14 14,28 50   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 185,72 
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Lampiran 26. Perhitungan Objective Matrix Bulan Desember 2020 

Kriteria 

 

Produktivitas  
Produktivitas Bahan Baku  Produktivitas Energi  Produktivitas  

Skor  Keterangan  Tenaga Kerja  Tanah Glazur Air  Listrik 
Bahan 

bakar  
Mesin 

Nilai aktual  177 237 1.707 53 88 50 93 

Target  

248 337 2662 81 118 66 100 10 Sangat Baik 

238,2 323,7 2523,7 76,9 112,8 63,6 99 9 

Baik  
228,5 310,5 2385,5 72,8 107,6 61,2 98 8 

218,7 297,3 2247,2 68,7 102,4 58,9 97 7 

209 284,1 2109 64,7 97,3 56,5 96,1 6 

199,2 270,9 1970,7 60,6 92,1 54,2 95,1 5 

Sedang 189,5 257,7 1832,5 56,5 86,9 51,8 94,1 4 

179,8 244,5 1694,3 52,5 81,8 49,5 93,2 3 

173,8 237,6 1620,5 51,3 71,8 47,6 86,8 2 
Buruk 

167,9 230,8 1546,7 50,1 61,9 45,8 80,4 1 

162 224 1473 49 52 44 74 0 
Sangat 

Buruk 

Skor Aktual  2 1 3 3 4 3 2   

          

Bobot  21,43 17,86 14,29 10,71 3,57 7,14 25   

Nilai 

Produktivitas 
42,86 17,86 42,87 32,13 14,28 21,42 50   

          

     
Nilai Indeks Produktivitas 221,42 

 

      

 



 
  



 
  



 
  



 


