
 

UNIVERSITAS 

PGRI ADI BUANA 

SURABAYA 

 

 

SKRIPSI 

STRATEGI PENGELOLAAN KEUANGAN UMKM 

KETINTANG MENGHADAPI PANDEMI COVID 19 

(Studi Kasus UMKM Kelurahan Ketintang) 

 

 

Cindy Dwi Anggraini 

161600230 

 

 

DOSEN PEMBIMBING 

Dra. Hj. Yuni Sukandani, S. E. , M. M.  

 

 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

2022 



 

STRATEGI PENGELOLAAN KEUANGAN UMKM 

KETINTANG MENGHADAPI PANDEMI COVID 19 

(Studi Kasus UMKM Kelurahan Ketintang) 

 

 
 

 
SKRIPSI 

 

Diajukan untuk memenuhi sebagian persyaratan 
memperoleh Gelar Sarjana Akuntansi (S.Ak) 

Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas PGRI Adi Buana Surabaya 

 

 

 

 
 

Cindy Dwi Anggraini 

161600230 

 

 
 
 

 
 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS PGRI ADI BUANA SURABAYA 

2022 
  



ii 
 

LEMBAR PERSETUJUAN 

 

 

Skripsi ini telah disetujui oleh dosen pembimbing dan layak untuk 

diuji: 

 

Tanggal: .... April 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dosen Pembimbing, 

 

 

 

Dra. Hj. Yuni Sukandani, S. E. , M. M. 

NIDN: 0709086002 

 

  



 

iii 
 

HALAMAN PENGESAHAN 

 

Judul Skripsi : Strategi Pengelolaan Keuangan 

UMKM Ketintang Menghadapi 

Pandemi Covid 19 (Studi Kasus 

UMKM Kelurahan Ketintang) 

Identitas Mahasiswa 

a. Nama : Cindy Dwi Anggraini 

b. NIM : 161600230 

c. Program Studi : Akuntansi 

d. Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

  Universitas PGRI Adi Buana 

  Surabaya 

e. Alamat e-mail : cindyanggraini.cda@gmail.com  

 

  

Mengetahui, 

Katua Program Studi, 

 
 

 

 

Nurdina, SE., M.S.A. 

NIP. 1609816/DY 

Surabaya,      Juni 2022 

Dosen Pembimbing 

 

 
 

 

Dra. Hj. Yuni Sukandani, S. E. , M. M.  

NIP. 8611142/DY 

  

mailto:cindyanggraini.cda@gmail.com


iv 
 

  



 

v 
 

KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillahi Robbil’alamin, puji syukur penulis 

panjatkan atas  kehadirat Allah SWT dengan segala  limpahan 

petunjuk dan bimbingan serta berbagai kenikmatan yang telah 

diberikan sehingga dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul: 

“Strategi Pengelolaan Keuangan UMKM Ketintang 

Menghadapi Pandemi Covid 19 (Studi Kasus UMKM Kelurahan 

Ketintang)”.  

Selama proses penulisan hingga terselesaikannya skripsi ini, 

penulis banyak mendapat motivasi dan dukungan dari beberapa 

pihak, untuk itu penulis mengucapkan terimakasih kepada yang 

terhormat:   

1. Bapak Dr. M. Soebandowo, MS selaku Rektor Universitas PGRI 

Adi Buana Surabaya  

2. Bapak Tony Susilo Wibowo, SE., M.Pd., M.SM selaku Dekan 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas PGRI Adi Buana 

Surabaya.   

3. Bapak Nurdina, SE., M.S.A. selaku Ketua Program Studi 

Akuntansi Universitas PGRI Adi Buana Surabaya.   

4. Ibu Dra. Hj. Yuni Sukandani, S. E. , M. M selaku Dosen 

Pembimbing yang telah memberikan koreksi dan membantu 

selama melakukan penulisan dalam penyusunan skripsi ini.   

5. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi Universitas PGRI Adi 

Buana Surabaya, atas pendidikan selama dibangku kuliah.  

6. Kepada kedua orang tua saya yang telah mendukung selama 

pengerjaan skripsi ini.   

7. Sahabat dan rekan seperjuangan tercinta yang tiada henti 

memberi dukungan dan motivasi kepada penulis.  

 



vi 
 

Penulisan skripsi ini masih jauh dari sempurna, untuk itu 

penulis mengharapkan kritik dan saran dari pembaca yang sangat 

penulis harapkan. Akhirnya penulis berharap semoga skripsi ini 

dapat bermanfaat bagi pembaca.  

 

Surabaya,         Juni 2022 

Penulis, 

 



 

vii 
 

MOTTO 

Jangan terlalu ambil hati dengan ucapan seseorang, kadang 

manusia punya mulut tapi belum tentu punya pikiran. 

Fokus dan nikmati tiap langkah berproses pada diri sendiri, 

terkadang langkah untuk mencapai hasil tiap individu berbeda 

  



viii 
 

 

  



 

ix 
 

 

ABSTRAK 

 

Mengetahui strategi pengelolaan keuangan usaha mikro kecil dan 

menengah dalam menghadapi pandemi Covid-19 merupakan 

tujuan dari penelitian ini. Analisis data menggunakan deskriptif  

kualitatif, subjek nya  Ketua UMKM dan 8 Pelaku usaha. obyek 

penelitian  adalah strategi pengelolaan keuangan UMKM. Teknik 

pengambilan data  wawancara, dokumentasi dan observasi. Hasil 

pengujian pengelolahan keuangan pada pelaku usaha masih 

belum dilakukan dengan baik. Pelaku usaha belum membuat 

perhitungan mengenai harga pokok produksi. Rata-rata para 

pelaku usaha hanya mengira-ngira biaya produksi dari barang 

yang dijual. Harga pokok penjualan mengacu pada harga pasar 

tanpa memperhitungan biaya produksi dan biaya komersial. 

Pelaku usaha belum membuat  pembukuan dengan baik, sehingga 

masih belum ada pemisahan keuangan usahan dengan keuangan 

pribadi. Kegiatan usaha akan dapat berjalan baik bila didukung 

dengan pengelolaan keuangan yang efektif, artinya pelaku usaha 

harus melakukan perencanaan keuangan dengan baik sehingga  

mendapatkan profit dan juga dapat mengembangkan usahanya. 

Kata kunci:  Pengelolaan keuangan, Usaha mikro, pandemic Covid19 
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ABSTRACT 

 

Knowing the financial management strategies of small and 
medium-sized micro enterprises (SME) in the face of the Covid 19 
pandemic is the purpose of this research. Data analysis uses qualitative 
descriptive, the subject of the chairman of SME and 8 business actors.The 
object of research is the financial management strategy of SME. Interview 
data retrieval techniques,documentation and observation. The results of 
financial management testing on business actors are still not done well. 
Business actors have not made calculations about the cost of production. 
The average business actor only calculates the cost of production from the 
goods sold. The cost of goods sold refers to the market price regardless of 
production costs and commercial costs. Business actors have not made 
bookkeeping well, so there is still no separation of business finance with 
personal finance. Business activities will be able to run well if supported 
by effective financial management, meaning that business actors must do 
financial planning well so as to get profit and also be able to develop their 
business 
Keywords: Financial management, Micro enterprises, Covid 19 

pandemic   
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