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Lampiran 6 : Kuesioner 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth,  

Bapak/Ibu Karyawan PT. Alaskair Maspion 

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

Dengan kerendahan hati, saya Dwi Fita Rahmawati 

mahasiswa tingkat akhir fakultas ekonomi program studi 

manajemen, memohon tanggapan Bapak/Ibu terhadap beberapa 

pertanyaan yang tersedia didalam kuesioner ini mengenai 

“Pengaruh Penerapan K3, dan Disiplin Kerja Terhadap 

Produktivitas Karyawan PT. Alaskair Maspion di Sidoarjo”. 

Pengisian kuesioner ini bertujuan untuk melengkapi data 

dalam menyelesaikan penulisan skripsi bukan untuk 

dipublikasikan dan akan dijamin kerahasiannya serta tidak ada 

hubungannya atau akibat dengan pekerjaan Bapak/Ibu. 

Dengan kesediaan Bapak/Ibu memberikan dalam bentuk 

informasi yang benar dan lengkap akan sangat mendukung 

keberhasilan penelitian ini.  

Demikian permohonan ini saya sampaikan, atas bantuan 

Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih.  



 

 “PENGARUH PENERAPAN K3, DAN DISIPLIN KERJA 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN  

PT.ALASKAIR MASPION DI SIDOARJO” 

 

Dalam rangka penyusunan skripsi saya maka :  

Nama   : Dwi Fita Rahmawati 

NIM   : 161500045 

Fakultas   : Fakultas Ekonomi  

Telp   : 087814466353 

Memohon ketersediaan Bapak/Ibu, Saudara untuk 

meluangkan waktu guna mengisi kuisioner sebagai berikut ini:  

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Berilah tanda check list ( √ ) untuk setiap jawaban 

yang menurut anda paling sesuai dengan diri anda 

1) Nama Responden  :  

2) Jenis Kelamin    :                    

3) Usia   :       

 

B. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

1) Sebelum mengisi pertanyaan berikut, kami memohon 

kesediaan Bapak/Ibu untuk membaca terlebih dahulu 

pertanyaan dengan cermat. 



 

2) Berilah tanda check list (√ ) pada jawaban yang sesuai 

dengan pilihan Bapak/Ibu. 

3) Untuk setiap pertanyaan hanya diperbolehkan satu 

pilihan jawaban. 

4) Mohon untuk setiap pernyataan dapat di isi 

seluruhnya.  

C. KETERANGAN PILIHAN 

Angka 1 : Sangat Tidak Setuju  

Angka 2  : Tidak Setuju  

Angka 3 : Kurang Setuju 

Angka 4 : Setuju 

Angka 5 : Sangat Setuju 

 

D. DAFTAR PERTANYAAN 

a. Penerapan K3 (X1) 

No  Butir Pertanyaan 1 2 3 4 5 

Sikap terhadap pekerjaan 

  1 Tertib terhadap aturan K3 yang berlaku      

2 Memahami lingkup lingkungan kerjanya      

3 Dapat menerapkan K3 di dalam setiap 

pekerjaan.  

     

 



 

Perilaku karyawan pada waktu bekerja 

4 Masuk kerja tepat pada waktu yang 

telah ditentukan 

     

5 Menerapkan sikap komitmen terhadap 

K3 untuk terwujudnya kondisi kerja 

yang aman 

     

6 Berinteraksi dan bekerja sama dengan 

rekan kerja atau lingkungan sekitar. 

     

Kepatuhan karyawan 

7 

 

Senantiasa mematuhi peraturan dan 

norma yang ada di perusahaan. 

     

8 Menjalankan tata tertib yang ada 

diperusahaan dengan baik dan benar. 

     

9 Karyawan yang tidak mentaati 

peraturan dan tata tertib akan diberikan 

sanksi oleh perusahaan. 

     

Saling menghargai 

10 Menghargai dan menghormati pendapat 

orang lain. 

     

11 Karyawan saling menjaga sikap hormat 

dan baik kepada setiap karyawan. 

     



 

12 Perusahaan memberikan penghargaan 

kepada karyawan yang produktivitas 

kerjanya bagus. 

     

 

b. Disiplin Kerja (X2) 

No  Butir Pertanyaan 1 2 3 4 5 

 Kedisiplinan 

13 Kemampuan ikut mempengaruhi tingkat 

kedisiplinan karyawan 

     

14 Teladan pimpinan sangat berperan 

dalam menentukan kedisiplinan 

karyawan. 

     

15 Selama karyawan bekerja selalu 

berusaha tidak melakukan kesalahan. 

     

Tingkat pengetahuan dan keterampilan  

16 Pengetahuan yang tinggi sangat 

membantu dalam melakukan sebuah 

pekerjaan. 

     

17 Keterampilan dalam setiap pekerjaan 

dapat membantu meningkatkan 

produktivitas  

     



 

18 Meningkatkan kreativitas agar 

menciptakan sebuah peluang baru 

dalam pekerjaan. 

     

Penguasaan terhadap pekerjaan dan peralatan 

19 Dapat menguasai pekerjaan yang telah 

diberikan. 

     

20 Dapat menguasai peralatan yang telah 

disediakan. 

     

21 Mengembangkan kemampuan agar lebih 

menguasai sebuah pekerjaan dan 

peralatan. 

     

 

c. Produktivitas Kerja (Y) 

No  Butir Pertanyaan 1 2 3 4 5 

Kuantitas 

22 Jumlah hasil kerja yang diselesaikan 

sesuai dengan target. 

     

23 Memanfaatkan waktu agar dapat 

menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

waktu yang ditargetkan 

     

24 Mengupayakan hasil pekerjaan yang 

maksimal  agar sesuai dengan yang 

     



 

diharapkan. 

Kualitas 

25 Ketelitian bekerja dan mengevaluasi 

kembali hasil kerja untuk mendapatakan 

hasil yang optimal. 

     

26 Keefektifan dalam menggunakan 

peralatan kerja 

     

27 Mematuhi ketentuan dan ketepatan 

perusahaan untuk mencapai target yang 

maksimal. 

     

Ketepatan waktu 

28 Berusaha dan bekerja keras 

menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

waktu. 

     

29 Karyawan menjaga ketepatan waktu dan 

kesempurnaan hasil kerja. 

     

30 Etos kerja berperan dalam ketepatan 

hasil yang dicapai 

     

Terima Kasih Atas Kesediannya Membantu Dalam Pengisian Kuisioner 

 



Lampiran 6  : Hasil Olah Data SPSS 

 

Jenis kelamin 

 Frequency Percent 

Valid Laki-Laki 56 56.0 

Perempuan 44 44.0 

Total 100 100.0 

 

 

Usia 

 Frequency Percent 

Valid 17-22 tahun 5 5.0 

23-28 tahun 87 87.0 

29-34 tahun 3 3.0 

> 35 tahun 5 5.0 

Total 100 100.0 

 

 

 

 



Frekuensi variabel Penerapan K3 

Pernyataan  

Frekuensi 

SS S KS TS STS 

X1.1 77 23 - - - 

X1.2 61 39 - - - 

X1.3 54 45 1 - - 

X1.4 53 44 3 - - 

X1.5 67 33 - - - 

X1.6 65 33 2 - - 

X1.7 60 39 1 - - 

X1.8 53 47 - - - 

X1.9 56 44 - - - 

X1.10 63 36 - 1 - 

X1.11 70 28 2 - - 

X1.12 64 32 4 - - 

Mean 62 37 2 1 - 

 

 

 

 

 



Frekuensi Variabel Disiplin Kerja  

Pernyataan  

Frekuensi 

SS S KS TS STS 

X2.1 54 42 3 1 - 

X2.2 63 35 2 - - 

X2.3 53 45 1 1 - 

X2.4 55 42 3 - - 

X2.5 52 46 2 - - 

X2.6 66 31 3 - - 

X2.7 61 36 3 - - 

X2.8 57 42 1 - - 

X2.9 66 3 2 - - 

Mean  58 36 2 1 - 

 

 

 

 

 

 

 

 



Frekuensi variabel Produktivitas Karyawan  

Pernyataan  

Frekuensi 

SS S KS TS STS 

Y1.1 51 46 3 - - 

Y1.2 59 40 1 - - 

Y1.3 62 35 3 - - 

Y1.4 65 32 3 - - 

Y1.5 60 36 4 - - 

Y1.6 56 43 1 - - 

Y1.7 64 33 3 - - 

Y1.8 59 41 - - - 

Y1.9 70 29 1 - - 

Mean  61 37 2 - - 

 

 

 

 

 

 

 

 



Validitas Pengaruh Penerapan K3 (X1) 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlatio

n 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X11 50.2700 10.967 .453 .517 .744 

X12 50.2900 12.188 .374 .293 .752 

X13 50.3900 12.038 .383 .246 .751 

X14 50.5300 10.797 .440 .510 .747 

X15 50.2400 12.427 .315 .234 .758 

X16 50.2900 11.743 .464 .239 .743 

X17 50.4300 10.692 .517 .518 .734 

X18 50.3800 12.198 .357 .245 .754 

X19 50.3500 12.169 .368 .241 .753 

X110 50.3000 11.606 .479 .352 .741 

X111 50.2300 12.239 .336 .289 .756 

X112 50.3100 12.014 .345 .271 .755 



Hasil Uji Validitas Pengaruh Penerapan K3 

 

 

 

Item r 

hitung 

r tabel Keterang

an 

1 0,453 0,196 Valid 

2 0,374 0,196 Valid 

3 0,383 0,196 Valid 

4 0,440 0,196 Valid 

5 0,315 0,196 Valid 

6 0,464 0,196 Valid 

7 0,517 0,196 Valid 

8 0,357 0,196 Valid 

9 0,368 0,196 Valid 

10 0,479 0,196 Valid 

11 0,336 0,196 Valid 

12 0,345 0,196 Valid 



Validitas Variabel Disiplin Kerja (X2) 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlatio

n 

Squared 

Multiple 

Correlatio

n 

Cronbach'

s Alpha if 

Item 

Deleted 

X21 36.5900 9.376 .495 .331 .860 

X22 36.4700 9.625 .513 .296 .856 

X23 36.5600 9.360 .540 .326 .854 

X24 36.5300 9.141 .665 .466 .842 

X25 36.5500 9.563 .547 .354 .853 

X26 36.4300 8.914 .740 .628 .835 

X27 36.4900 9.081 .663 .570 .842 

X28 36.5100 9.404 .606 .502 .848 

X29 36.4300 9.439 .588 .380 .850 



 Hasil Uji Validitas Disiplin Kerja 

 

 

 

 

 

 

Item r 

hitung 

r tabel Keteranga

n 

1 0,495 0,196 Valid 

2 0,513 0,196 Valid 

3 0,540 0,196 Valid 

4 0,665 0,196 Valid 

5 0,547 0,196 Valid 

6 0,740 0,196 Valid 

7 0,663 0,196 Valid 

8 0,606 0,196 Valid 

9 0,588 0,196 Valid 



 Validitas Variabel Produktivitas Karyawan (Y) 

 

 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

  
Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Y1 36.85000 9.624 .519 .338 .877 

Y2 36.75000 9.583 .591 .510 .870 

Y3 36.73000 9.068 .714 .519 .860 

Y4 36.70000 9.364 .624 .506 .868 

Y5 36.76000 9.134 .657 .538 .865 

Y6 36.77000 9.532 .605 .489 .869 

Y7 36.71000 9.157 .690 .513 .862 

Y8 36.74000 9.730 .572 .457 .872 

Y9 36.63000 9.528 .665 .519 .865 



 Hasil Uji Validitas Produktivitas Karyawan  

 

Reabilitas Variabel Tingkat Pengaruh Penerapan K3 

 

 

Reli

abili

tas 

Vari

Ite

m 

r 

hitung 

r tabel Keteranga

n 

1 0,519 0,196 Valid 

2 0,591 0,196 Valid 

3 0,714 0,196 Valid 

4 0,624 0,196 Valid 

5 0,657 0,196 Valid 

6 0,605 0,196 Valid 

7 0,690 0,196 Valid 

8 0,572 0,196 Valid 

9 0,665 0,196 Valid 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.765 .769 12 



Tabel Disiplin Kerja (X2) 

 

 

Relia

bilitas 

Varia

bel 

Produktivitas Karyawan (Y) 

 

Hasil Uji Reliabilitas Semua Variabel 

 

Cronbach's 
Alpha 

Cronbach's 
Alpha Based on 

Standardized 
Items N of Items 

.864 .865 9 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items N of Items 

.881 .881 9 

Item Cronbac

h Alpha 

Keteranga

n 

X1 0,769 Reliabel 

X2 0,865 Reliabel 

Y 0,881 Reliabel 



Hasil Uji Normalitas  

 

Hasil uji Multikolonearitas 

 

 

 

 

 

 

  Unstandardized Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. 

Deviation 

2.08861007 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .091 

Positive .055 

Negative -.091 

Kolmogorov-Smirnov Z .915 

Asymp. Sig. (2-tailed) .372 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Penerapan K3 .629 1.591 

Disiplin Kerja .629 1.591 



 

 

Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standar

dized 

Coeffici

ents 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.725 3.155  1.181 .241   

Penerapan 

K3 

.175 .070 .189 2.504 .014 .629 1.591 

Disiplin 

Kerja 

.681 .076 .677 8.947 .000 .629 1.591 



 

Hasil Analisis Koefisien Korelasi 

Model Summaryb 

 

 

Hasil Uji t 

 

 

 

 

Model 
R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .807a .651 .644 2.04540 1.517 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.725 3.155  1.181 .241 

Penerapa
n K3 

.175 .070 .189 2.504 .014 

Disiplin 
Kerja 

.681 .076 .677 8.947 .000 



Hasil Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAb 

 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 Regression 756.296 2 378.148 90.387 .000a 

 Residual 405.814 97 4.184 

 Total 1162.110 99  



Lampiran  : Tabulasi Data 

 

Tabulasi Data Penerapan K3 (X1) 

No. 
Responden 

Penerapan K3 (X1) 
Total 

X1 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 
X1.1

0 
X1.11 X1.12 

1 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 53 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 50 

4 5 4 3 4 5 4 3 4 4 5 5 4 50 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 58 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59 

7 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 3 51 

8 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 54 

9 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 58 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

11 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 54 



12 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

13 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 53 

14 4 4 4 4 4 3 4 5 4 2 4 3 45 

15 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 50 

16 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 55 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

18 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 52 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

20 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 53 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

22 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 54 

23 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 53 

24 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 53 

25 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

26 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 3 50 

27 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 3 50 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

29 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 55 



30 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 53 

31 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 54 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

33 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 55 

34 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 57 

35 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 54 

36 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 3 5 50 

37 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 55 

38 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 56 

39 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 56 

40 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 50 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 58 

42 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 3 5 50 

43 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 51 

44 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 54 

45 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 57 

46 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 54 

47 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 56 



48 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 52 

49 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 56 

50 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 54 

51 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 54 

52 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 57 

53 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 54 

54 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 5 49 

55 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 56 

56 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 56 

57 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 57 

58 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 57 

59 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 54 

60 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 55 

61 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 52 

62 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 56 

63 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 55 

64 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 55 

65 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 53 



66 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 57 

67 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 55 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 58 

69 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 55 

70 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 58 

71 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 59 

72 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

73 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 56 

74 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 58 

75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

76 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 59 

77 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 58 

78 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 59 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 59 

80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

81 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 57 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59 

83 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 55 



84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

85 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 57 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

87 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 58 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 58 

89 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

90 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 56 

91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

92 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 56 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

94 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

95 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58 

96 2 5 4 1 5 4 2 5 5 5 5 5 48 

97 2 5 4 1 5 5 3 5 4 4 5 4 47 

98 1 5 5 2 5 4 2 5 5 4 5 4 47 

99 2 4 5 3 5 5 1 4 5 5 5 5 49 

100 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 58 

 



No. 

Responden 

Disiplin Kerja (X2) Total  

(X2) X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 

1 5 4 4 5 4 4 5 5 4 40 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 2 3 4 4 4 3 4 5 4 33 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 

6 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

7 3 4 4 4 4 3 3 4 4 33 

8 5 4 3 4 4 4 4 4 4 36 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



11 3 5 4 3 3 3 4 4 3 32 

12 4 5 5 4 4 5 5 5 5 42 

13 5 4 4 5 4 5 5 5 4 41 

14 4 3 4 4 4 4 3 4 3 33 

15 5 4 4 5 5 5 4 4 5 41 

16 4 5 4 4 4 4 4 4 5 38 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

18 3 4 4 3 4 4 4 4 4 34 

19 4 5 4 4 5 5 5 5 4 41 

20 4 5 5 5 5 4 4 4 4 40 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

22 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 



23 4 5 4 4 5 5 4 4 4 39 

24 5 4 5 4 5 4 5 5 5 42 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

28 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

29 4 5 5 4 5 5 5 4 5 42 

30 5 5 4 4 5 5 5 4 4 41 

31 4 4 5 5 4 5 5 4 5 41 

32 4 5 2 5 5 5 4 4 5 39 

33 4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 

34 4 4 4 4 5 5 5 4 5 40 



35 5 4 4 5 5 4 4 5 5 41 

36 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

37 4 5 4 5 4 4 4 5 5 40 

38 5 5 4 4 4 5 5 5 5 42 

39 4 5 5 5 4 5 5 5 4 42 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

41 4 5 4 4 4 5 5 4 5 40 

42 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

43 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

44 4 4 5 5 4 4 5 4 4 39 

45 4 5 5 5 5 5 5 4 4 42 

46 5 4 4 5 5 5 5 4 4 41 



47 4 4 4 4 4 5 4 4 5 38 

48 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 

49 5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

50 4 5 4 4 4 4 5 5 5 40 

51 5 4 5 4 5 5 5 5 4 42 

52 4 5 5 5 4 5 4 4 5 41 

53 4 4 5 4 5 5 5 5 5 42 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

56 5 5 4 5 5 5 5 4 5 43 

57 4 5 5 5 5 4 5 5 5 43 

58 5 5 5 5 5 5 4 4 4 42 



59 4 4 5 4 4 4 4 4 5 38 

60 4 5 4 4 5 5 5 5 5 42 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

62 4 5 5 5 5 5 5 5 4 43 

63 5 4 4 5 5 5 5 5 5 43 

64 5 4 4 5 4 5 5 5 5 42 

65 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

66 5 4 5 4 4 5 4 4 4 39 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

68 5 5 4 4 5 4 4 4 4 39 

69 5 5 5 5 4 5 5 4 5 43 

70 5 5 5 5 4 5 5 4 5 43 



71 4 5 5 4 4 5 5 5 5 42 

72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

73 5 5 4 5 4 5 5 5 5 43 

74 5 4 5 4 5 5 5 5 5 43 

75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

76 4 5 5 5 5 5 5 5 4 43 

77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

79 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 

80 4 5 4 4 5 5 5 4 4 40 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

86 5 5 5 5 4 4 4 5 5 42 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

88 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 

89 5 5 5 5 4 5 5 5 5 44 

90 4 5 5 5 4 5 5 5 5 43 

91 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

93 4 5 4 4 5 5 5 5 5 42 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



95 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 

96 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

97 5 4 5 4 5 5 4 5 5 42 

98 4 5 4 4 4 4 4 4 5 38 

99 5 5 5 5 4 5 4 5 5 43 

100 5 5 4 3 3 4 5 5 5 39 

 

 

 

 

 

 



No. 

Responden 

Produktivitas Karyawan (Y) 
Total Y 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

1 5 5 4 4 4 4 4 5 5 40 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 33 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

7 4 3 4 4 3 4 3 4 4 33 

8 5 5 5 5 4 4 4 4 4 40 

9 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 



11 5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

14 3 4 3 4 5 5 4 4 3 35 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 4 4 3 5 4 4 4 4 4 36 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

19 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

22 5 5 4 4 4 5 4 4 5 40 



23 4 5 5 5 5 5 4 4 5 42 

24 4 5 5 5 5 4 5 5 5 43 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

26 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

27 4 4 4 4 4 4 3 4 4 35 

28 3 4 4 4 4 4 4 4 4 35 

29 5 4 4 5 5 5 4 5 4 41 

30 4 5 5 5 5 5 5 4 5 43 

31 5 4 4 4 4 5 5 5 5 41 

32 4 5 5 5 4 5 5 5 5 43 

33 5 5 4 5 4 4 5 4 5 41 

34 5 5 5 5 5 4 4 4 5 42 



35 4 5 5 4 5 4 5 5 5 42 

36 4 4 4 3 3 4 4 4 5 35 

37 5 5 4 4 5 4 5 4 4 40 

38 4 5 5 4 5 4 5 5 5 42 

39 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

41 4 4 4 5 5 5 4 4 4 39 

42 4 4 4 3 3 4 4 4 5 35 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

44 5 5 5 5 5 4 5 4 5 43 

45 4 4 4 5 5 5 5 5 5 42 

46 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 



47 4 4 5 4 4 4 5 5 5 40 

48 4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

50 5 4 5 5 4 5 4 5 5 42 

51 5 4 4 5 5 5 5 5 5 43 

52 5 4 5 4 4 5 5 5 4 41 

53 4 5 3 5 3 4 4 4 5 37 

54 4 5 5 5 4 5 5 4 4 41 

55 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

56 5 5 5 4 5 4 5 5 4 42 

57 4 5 4 4 5 4 5 5 5 41 

58 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 



59 4 4 5 5 4 5 5 5 5 42 

60 4 5 5 5 5 4 5 5 5 43 

61 4 4 4 5 5 4 5 5 5 41 

62 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

63 4 5 5 5 5 5 4 5 5 43 

64 5 4 5 5 4 5 5 5 5 43 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

66 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

68 4 4 4 5 5 4 4 4 5 39 

69 5 5 5 5 5 4 5 4 5 43 

70 5 5 4 4 5 4 5 5 4 41 



71 4 4 4 5 4 5 4 5 4 39 

72 5 4 5 5 5 5 4 5 5 43 

73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

74 5 4 5 5 4 5 5 5 5 43 

75 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

76 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

77 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

80 5 5 4 5 5 4 5 5 5 43 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

82 4 5 5 5 5 4 4 5 5 42 



83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

85 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

86 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

90 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

91 4 5 5 5 5 4 5 5 5 43 

92 5 4 5 5 4 5 5 4 4 41 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

94 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 



95 5 5 5 5 4 5 5 4 5 43 

96 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

98 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

 


