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Lampiran 

KUISIONER 

“PENGARUH GAYA KEPEMIMPINN, LINGKUNGAN 

KERJA, DAN KOMPENSASI TERHADAP MOTIVASI 

KERJA PEGAWAI PENYANDANG DISABILITAS DI 

GALERI BATIK WISTARA SURABAYA” 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Pegawai responden, 

Di Galeri Batik Wistara Surabaya. 

Dengan hormat, 

Saya mahasiswa dari Fakultas Ekonomi Program Studi 

Manajemen Universitas PGRI Adi Buana Surabaya, memohon 

kepada Bapak/Ibu/Saudara berkenan mengisi kuisioner ini. 

Kuisioner ini saya tujukan untuk memenuhi tugas penyusunan 

skripsi dengan judul “PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, 

LINGKUNGAN KERJA, DAN KOMPENSASI TERHADAP 

MOTIVASI KERJA PEGAWAI PENYANDANG DISABILITAS DI 

GALERI BATIK WISTARA SURABAYA”, kuisioner ini tidak 

akan berpengaruh terhadap penilaian kerja Bapak/Ibu. 

Demikian permohonan saya dan atas ketersediaan 

Bapak/Ibu Pegawai saya ucapkan terima kasih. 

Peneliti, 

 

 

Arie Dwi kurniawan 

  



 
 

 
 

KUISIONER 

DAFTAR PERNYATAAN PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINN, LINGKUNGAN 

KERJA, DAN KOMPENSASI TERHADAP MOTIVASI 

KERJA PEGAWAI PENYANDANG DISABILITAS DI 

GALERI BATIK WISTARA SURABAYA 

1. Identitas Pegawai 

Nama  : …………………………………………. 

Usia   : ………. tahun 

Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan 

Pendidikan Terakhir : …………………………………………. 

Lama Masa Kerja : ………. tahun 

2. Petunjuk 

a. Baca dan pahamilah pertanyaan-pertanyaan di bawah ini, 

pilihlah salah satu alternatif jawaban yang menurut 

Bapak/Ibu sesuai dengan memberi tanda (√). 

b. Alternatif jawaban sebagai berikut: 

SS : Sangat Setuju 

S  : Setuju 

RR : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat tidak Setuju 

 



 
 

 
 

Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

  

 

No Pertanyaan 

Alternatif Jawaban 

SS S RR TS STS 

5 4 3 2 1 

Kemampuan Mengambil Keputusan 

1 
Pemimpin mendengarkan ide dan 
saran dari pegawainya 

     

2 
Pemimpin meminta saran kepda 
pegawai sebelum mengambil 
keputusan 

     

Kemampuan Memotivasi 

3 
Pemimpin memberikan 
dukungan kepada pegawai 
untuk semangat kerja 

     

4 
Pemimpin mendorong pegawai 
untuk memperbaiki hasil 
kerjanya 

     

Kemampuan Komunikasi 

5 
Pemimpin mau mendengarkan 
keluhan-keluhan dari pegawai 

     

6 
Pemimpin peduli terhadap 
segala sesuatu yang dibutuhkan 
pegawai 

     

Kemampuan Mengendalikan Bawahan 

7 
Pemimpin memberikan 
instruksi secara rinci tentang 
tugas pekerjaanya 

     

8 

Pemimpin mengarahkan 
pegawai agar dapat 
menyelesaikan pekerjaan 
dengan benar 

     

Kemampuan Mengendalikan Emosional 

9 
Pemimpin bersikap ekstra sabar 
dalam membimbing pegawai 

     

10 
Pemimpin dapat mengendalikan 
emosinya setiap ada masalah di 
perusahaan 

     
 
 

Tanggung Jawab 

11 
Pemimpin bertanggung jawab 
terhadap semua kebutuhan 
pegawainya 

     

12 
Pemimpin bertanggung jawab 
terhadap apa yang terjadi sama 
pegawainya  

     



 
 

 
 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

  

 

No Pertanyaan 

Alternatif Jawaban 

SS S RR TS STS 

5 4 3 2 1 

Penerangan/Cahaya Di Tempat Kerja 

1 
Penerangan di tempat kerja cukup 
memadai 

     

2 
Cahaya dari penerangan tidak 
menyilaukan mata 

     

Sirkulasi Udara Di Tempat Kerja 

3 
Kondisi udara di tempat kerja 
memberikan kenyamanan saat 
bekerja 

     

4 
Kualitas udara di tempat kerja 
sangat baik 

     

Kebisingan Di Tempat Kerja 

5 
Suara keramaian mengganggu 
konsentrasi kerja saya 

     

6 
Suasana kerja karyawan yang 
tenang dan bebas dari suara 
bising mesin 

     

Bau Tidak Sedap 

7 
Bau yang kurang sedap sangat 
mengganggu kenyamanan 
dalam bekerja 

     

8 
Adanya pengharum ruangan 
yang tersedia 

     

Dekorasi Di Tempat Kerja 

9 
Pewarnaan ruangan kerja sangat 
cocok dalam menunjang 
pekerjaan 

     

10 
Fasilitas yang diberikan sangat 
mendukung pekerjaan saya 

     

Keamanan Di Tempat Kerja 

11 
Fasilitas keamanan yang 
menjamin keamanannya selama 
bekerja 

     

12 
Terdapat petugas keamanan 
yang menjaga keamanan di 
tempat kerja saya 

     



 
 

 
 

Variabel Kompensasi (X3) 

  

 

No Pertanyaan 

Alternatif Jawaban 

SS S RR TS STS 

5 4 3 2 1 

Upah atau Gaji 

1 
Gaji yang diterima sesuai dengan 
hasil saya kerja 

     

2 
Saya merasa gaji yang saya terima 
dapat memotivasi kerja saya 

     

3 
Pemberian bonus diberikan 
secara adil sesuai dengan hasil 
kerja saya 

     

Insentif 

4 

Selain bonus berupa uang tunai, 
peusahaan juga memberikan 
penghargaan dan pujian atas 
hasil kerja yang dicapai 

     

Tunjangan 

5 
Saya mendapatkan tunjangan 
hari raya setiap tahun 

     

6 
Adanya jaminan kesehatan 
sehingga membuat saya merasa 
terlindungi dalam bekerja 

     



 
 

 
 

Variabel Motivasi Kerja (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

No Pertanyaan 

Alternatif Jawaban 

SS S RR TS STS 

5 4 3 2 1 

Kinerja (Achievement) 

1 
Saya selalu berusaha bekerja 
sesuai target yang maksimal 

     

2 
Saya selalu bersemangat dalam 
bekerja agar menjadi pegawai 
yang berprestasi 

     

Penghargaan (Recognition) 

3 
Saya selau diberikan pujian atas 
hasil kerja yang memuaskan 

     

4 
Saya mendapatkan bonus atas 
hasil kerja saya 

     

Tantangan (Challenge) 

5 
Saya merasa tertantang dengan 
tugas yang diberikan 

     

6 

Saya menyukai pekerjaan yang 
membutuhkan keterampilan, 
menantang dan tidak 
membosankan 

     

Pengembangan (Development) 

7 
Saya memberikan inovasi baru 
dalam bekerja 

     

8 
Saya berusaha mengungguli 
dari rekan-rekan dalam hasil 
kerja 

     

Keterlibatan (Involvement) 

9 
Saya selalu dilibatkan dalam 
mengambil keputusan 
perusahaan 

     

10 
Ide dan saran saya diterima 
perusahaan 

     

Kesempatan (Opportunity) 

11 
Saya bekerja dengan giat agar 
mendapat promosi jabatan 

     

12 

Saya berupaya memberikan 
hasil kerja yang terbaik agar di 
beri kesempatan untuk 
mendapatkan posisi jabatabn 
yang tinggi 

     



 
 

 
 

MATRIK PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, LINGKUNGAN KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP MOTIVASI KERJA PEGAWAI 

PENYANDANG DISABILITAS DI GALERI BATIK WISTARA SURABAYA 

Masalah Konsep Variabel Indikator Hipotesis Penelitian 
Sumber 

Data 

Metode Penelitian 

Daftar Pustaka Populasi 
dan Sampel 

Teknik 
Pengambilan 

Data 

Analisis 
Data 

1. Apakah Gaya 
Kepemimpinan 
berpengaruh 
terhadap 
motivasi kerja 
pegawai 
penyandang 
disabilitas di 
Galeri Batik 

Wistara 
Surabaya ? 

2. Apakah 
Lingkungan 
Kerja 
berpengaruh 
terhadap 
motivasi 
kerja 
pegawai 
penyandang 
disabilitas di 
Galeri Batik 
Wistara 
Surabaya ? 

3. Apakah  
kompensasi 
berpengaruh 
terhadap  
motivasi  
kerja 
pegawai 
penyandang 
disabilitas di  
Galeri Batik 
Wistara 
Surabaya ? 

1. Menurut Sutarto 
(1991:25) 
menyatakan 
kepemimpinan 
yaitu rangkaian 
kegiatan penataan 
berupa kemampuan 
mempengaruhi 
perilaku orang lain 

dalam situasi 
tertentu agar 
bersedia 
bekerjasama untuk 
mencapai tujuan 
yang telah 
ditetapkan. 

2. Menurut 
Pradanawati dan 
Dewi dalam jurnal 
Nasution (2013) 
(dalam Fauzi 
2017:37) lingkungan 
kerja adalah segala 
sesuatu yang ada 

disekitar para 
pekerja dan dapat 
mempengaruhi 
dirinya dalam 
menjalankan tugas-
tugas yang 
dibebankan. 

3. Haryani dkk 
(2015:3) kompensasi 
adalah balas jasa 
atas kontribusi yang 
diberikan kepada 
perusahaan dan 
sebagai sebuah 

Variabel bebas: 

a. Gaya 
Kepemimpinan 
(X1) 

b. Lingkungan 
Kerja (X2) 

c. Kompensasi 
(X3) 
 
Variabel 
terikat: 
Motivasi kerja 
(Y) 

a. Gaya Kepemimpinan 
(X1): 
1. Mengambil 

Keputusan 
2. Momotivasi 
3. Komunikasi 
4. Mengendalikan 

Bawahan 
5. Mengendalikan 

Emosional 
6. Tanggung Jawab 

b. Lingkungan kerja 
(X2): 
1. Penerangan / 

cahaya 
2. Sirkulasi Udara 
3. Kebisingan 
4. Bau Tidak Sedap 
5. Dekorasi 
6. Keamanan 

c. kompensasi (X3): 
1. Gaji atau Upah 
2. Insentif 
3. Tunjangan 

d. Motivasi kerja (Y): 
1. Kinerja 
2. Penghargaan 
3. Tantangan 
4. Pengembangan 
5. Keterlibatan 
6. kesempatan 

H1 :  Gaya Kepemimpinan (X1) 
berpengaruh terhadap 
Motivasi kerja (Y) pegawai 
penyandang disabilitas di 
Galeri Batik Wistara Surabaya 

H2 :  Lingkungan Kerja (X2) 
berpengaruh terhadap 
Motivasi kerja (Y) pegawai 
penyandang disabilitas di  

Galeri Batik Wistara Surabaya 
H3 :  kompensasi (X3) berpengaruh 

terhadap kepuasan kerja (Y) 
pegawai penyandang 
disabilitas di  Galeri Batik 
Wistara Surabaya 

Primer 
Sekunder 

Populasi: 22 

pegawai 

penyandang 

disabilitas  Galeri 

Batik Wistara 

Surabaya 

Sampel: 

Semua jumlah 

populasi 

Menggunakan 

teknik sampel 

total 

Kuisioner 1. Uji 
Instrumen 
dan Uji 
Asumsi 
Klasik 

2. Regresi 
Linier 
Berganda 

3. Uji t 

Haryani, Sagita Sukma 
dan Djamhur 
Hamid dan Heru 
Susilo, 2015, 
Pengaruh 
kompensasi 
Terhadap Motivasi 
Kerja dan Kinerja 
(Studi Pada 
Karyawan PT. 
Telekomunikasi 
Indonesia, Tbk. 
Malang, Jurnal 
Administrasi 
Bisnis (JAB), vol. 
25, No. 1, hal 1-

7,Universitas 
Brawijaya Malang. 

Fauzi, 2017, Pengaruh 
Kompensasi dan 
Lingkungan Kerja 
Terhadap Kepuasan 
Kerja PT. Tor 
Ganda Medan, 
Jurnal Riset 

Manajemen dan 
Bisnis (JRMB), Vol. 
2, No. 3, hal 36-47, 
Universitas Islam 
Sumatera Utara. 

Sastrohadiwiryo, B. 
Siswanto. 2005. 
Manajemen 
Tenaga Kerja 
Indonsia 
Pendekatan 
Administrasi dan 
Operasional. 
Jakarta: PT. Bumi 



 
 

 
 

penghargaan atau 
ganjaran bagi 
karyawan atas 
pekerjaan yang 
sudah dilakukan. 

4. Sastrohadiwiryo 
(2005:268) motivasi 
adalah setiap 
perasaan atau 
kehendak dan 
keinginan yang 

amat 
mempengaruhi 
kemauan individu 
tersebut didorong 
untuk berperilaku 
dan bertindak, 
pengaruh kekuatan 
yang menimbulkan 
perilaku individu 
untuk mencapai 
tujuan. 

Aksara 

Sutarto. 1991. Dasar-
dasar 
Kepemimpinan 
Administrasi. 
Yogyakarta: Gajah 
Mada University 
Press. 

 

 

 
Dosen Pembimbing, 

 

Widhayani Puri Setioningtyas, S.Sos., S.E., MSM. 

NPP: 1507733/DY 

 

Mahasiswa, 

 

Arie Dwi Kurniawan 

161500018 

 



 
 

 
 

Lampiran 

Hasil responden variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 
 

Hasil responden variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 
 

Hasil responden variabel Kompensasi (X3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 
 

Hasil responden variabel Motivasi Kerja (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 
 

 
 

Uji Validitas 

Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 



 
 

 
 

Variabel Lingkungan Kerja (X2) 

 



 
 

 
 

Variabel Kompensasi (X3) 

 



 
 

 
 

Variabel Motivasi Kerja (Y) 

 



 
 

 
 

Uji Reliabilitas 

  

  



 
 

 
 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Normalitas (P-P plot) 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 
 

Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji-t (Parsial) 

 

 

 


