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Lampiran 7: Kuesioner Penelitian 

KUESIONER 
PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL LANGSUNG DAN 

TIDAK LANGSUNG TERHADAP KINERJA KARYAWAN 
PADA PERUSAHAAN UMUM PERCETAKAN NEGARA 

REPUBLIK INDONESIA (PERUM PNRI) CABANG 
SURABAYA 

 
PENGANTAR 

Dalam rangka memenuhi Tugas Akhir (Skripsi), maka 
bersama ini saya selaku peneliti dari Universitas PGRI Adi Buana 
Surabaya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr untuk 
memberikan dukungan kepada kami dengan mengisi kuesioner 
seperti dibawah ini. Saya selaku peneliti akan menjaga 
kerahasiaan identitas dan pendapat yang terdapat dalam 
kuesioner ini. Atas kesediaan dan kepercayaannya, saya 
mengucapkan banyak terimakasih. 
 
IDENTITAS RESPONDEN   
1) Jenis kelamin : a). Laki-laki         b). Perempuan  
2) Usia   : a). < 20 tahun         b). 21-35 tahun 

: c). 36-50 tahun         d). > 51 tahun 
3) Pendidikan Terakhir : a). SD          b). SMP  

: c). SMA         d). D3/S1/S2 
 

A. PETUNJUK PENGISIAN 
1) Bacalah dengan teliti setiap pertanyaan atau pernyataan 

dan pilihlah jawaban menurut pendapat 
Bapak/Ibu/Saudara dan yang paling sesuai dengan 
keadaan. 

2) Berilah tanda centang (√) pada pilihan jawaban 
Bapak/Ibu/Saudara kehendaki pada kolom yang dianggap 
paling sesuai. 

3) Identitas dan isi jawaban dijaga kerahasiaannya. 
 



Keterangan: 
SS = Sangat Setuju 
S  = Setuju 
RG = Ragu-ragu 
TS = Tidak Setuju 
STS = Sangat Tidak Setuju 

 
B. DAFTAR PERNYATAAN 
1. Variabel Kompensasi Finansial Langsung 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

Gaji 

1 Gaji yang diterima sesuai 
dengan upah minimum Kota 
Surabaya. 

     

2 Gaji yang diterima sesuai 
dengan jabatan karyawan. 

     

Upah Insentif 

3 Insentif yang diberikan secara 
adil dan sesuai dengan jasa yang 
telah dikerikan karyawan untuk 
perusahaan. 

     

4 Insentif yang diberikan kepada 
karyawan yang memiliki 
prestasi diatas rata-rata. 

     

Upah Lembur 

5 Upah yang didapatkan sesuai 
dengan lamanya bekerja. 

     

6 Upah yang diterima sesuai 
dengan yang telah ditetapkan 
perusahaan. 

     

 
2. Variabel Kompensasi Finansial Tidak Langsung 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

Tunjangan Asuransi Kesehatan 

1 Perusahaan memberikan 
jaminan kesehatan dengan 
memberikan karyawan fasilitas 
berupa asuransi maupun BPJS. 

     



2 Fasilitas kesehatan memberikan 
jaminan masa depan dan sudah 
memberikan kepuasan kepada 
karyawan. 

     

Tunjangan Hari Raya 

3 Karyawan mendapatkan THR 
tepat pada waktunya. 

     

4 Karyawan mendapatkan hak cuti 
sesuai dengan peraturan yang 
berlaku. 

     

Tunjangan Pensiun 

5 Perusahaan memberikan dana 
pensiun sesuai dengan masa 
kerja yang telah ditempuh 
karyawan. 

     

6 Dana yang diberikan kepuasan 
kepada karyawan. 

     

Pakaian Dinas 

7 Perusahaan memberikan 
seragam kantor pada setiap 
karyawannya. 

     

8 Perusahaan selalu memberikan 
seragam setiap memiliki 
kegiatan yang berbeda. 

     

Kafetaria 

9 Karyawan mendapatkan fasilitas 
makanan dari catering yang 
sudah memenuhi empat sehat 
lima sempurna. 

     

10 Perusahaan menyediakan 
fasilitas kantin untuk karyawan 
saat jam istirahat. 

     

Mushola 

11 Karyawan mendapatkan waktu 
toleransi untuk beribadah. 

     

12 Karyawan mendapatkan fasilitas 
yang memadai untuk beribadah. 

     

Olahraga 



13 Perusahaan selalu 
memperhatikan program 
kesehatan karyawan. 

     

14 Perusahaan sudah memberikan 
fasilitas yang memadai. 

     

Darmawisata 

15 Perusahaan selalu mengadakan 
program liburan bersama setiap 
tahunnya. 

     

16 Perusahaan selalu memberikan 
program quality time kepada 
karyawannya agar karyawan 
semakin loyal terhadap 
perusahaan. 

     

 

3. Variabel Kinerja Karyawan 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

Kualitas Kerja 

1 
Saya mengerjakan pekerjaan 
dengan penuh perhitungan, 
teliti dan cermat. 

     

2 

Pengetahuan dan pengalaman 
yang saya miliki membuat saya 
menguasai tugas yang 
diberikan dengan sangat baik. 

     

Kuantitas Kerja 

3 

Saya memaksimalkan 
pekerjaan untuk mencapai 
target kerja yang ditetapkan 
oleh perusahaan. 

     

4 

Kuantitas kerja karyawan 
sesuai dengan standart kerja 
yang diharapkan oleh 
perusahaan 

     

Tanggugjawab 

5 
Saya selalu menyelesaikan 
pekerjaan dengan tepat waktu 
dan sesuai dengan target yang 

     



telah ditetapkan oleh 
perusahaan. 

6 
Saya tidak pernah 
meninggalkan kantor tanpa izin 
dari atasan. 

     

Kerjasama 

7 
Saya mendapatkan tim kerja 
yang saling mendukung satu 
sama lain. 

     

8 
Saya mampu menangani situasi 
yang darurat dalam 
melaksanakan pekerjaan. 

     

Inisiatif 

9 

Saya selalu berinisiatif 
membantu karyawab lainnya 
apabila mengalami kesulitan 
dalam menyelesaikan 
pekerjaannya. 

     

10 

Saya memiliki inisiatif untuk 
mengembangkan kemampuan 
saya yang berguna bagi 
perusahaan dalam membantu 
menyelesaikan pekerjaan 
menjadi lebih baik lagi. 

     

 

 



Lampiran 8: Tabulasi Data 
 
1. Variabel Kompensasi Finansial Langsung 

Resp. JK Usia PT 

Kompensasi Finansial Langsung (X1) TO
TA
L 

X1.1 X1.2 X1.3 

X1.1.1 X1.1.2 X1.2.1 X1.2.2 X1.3.1 X1.3.2 

1 L 36-50 Tahun D3/S1/S2 5 5 5 5 5 5 30 

2 L 21-35 Tahun SMP 2 4 4 5 4 4 23 

3 L 36-50 Tahun SMA 4 4 4 4 4 4 24 

4 L 36-50 Tahun SMA 5 5 5 4 5 4 28 

5 P 21-35 Tahun D3/S1/S2 4 5 5 3 5 3 25 

6 L 36-50 Tahun D3/S1/S2 5 3 5 3 5 4 25 

7 L 36-50 Tahun SMA 5 3 5 3 5 4 25 

8 L 36-50 Tahun SMA 3 4 3 4 4 4 22 

9 L 36-50 Tahun SMA 5 4 5 4 5 5 28 

10 P >51 Tahun D3/S1/S2 4 3 5 3 5 5 25 

11 L >51 Tahun SMA 5 4 4 3 5 4 25 

12 L 36-50 Tahun SMA 5 5 5 4 5 5 29 

13 P 21-35 Tahun SMA 3 5 4 4 4 4 24 

14 L 21-35 Tahun D3/S1/S2 5 4 5 3 5 4 26 

15 L 36-50 Tahun SMA 5 5 5 5 5 5 30 

16 P 36-50 Tahun D3/S1/S2 3 5 5 4 5 5 27 

17 L 36-50 Tahun SMA 4 4 4 3 4 4 23 

18 P 21-35 Tahun SMA 4 5 5 3 5 4 26 

19 L 21-35 Tahun D3/S1/S2 5 4 5 2 4 3 23 

20 L 36-50 Tahun D3/S1/S2 4 5 5 4 4 4 26 

21 L 21-35 Tahun SMA 5 5 5 5 5 5 30 

22 L 36-50 Tahun SMA 5 5 5 4 5 5 29 

23 L 36-50 Tahun SMA 5 5 5 4 5 5 29 

24 L 36-50 Tahun SMA 5 5 5 5 5 5 30 

25 L 36-50 Tahun SMA 3 3 4 4 4 4 22 

26 L 36-50 Tahun D3/S1/S2 5 5 5 5 5 5 30 

27 L 21-35 Tahun D3/S1/S2 4 3 4 4 4 4 23 

28 L 21-35 Tahun D3/S1/S2 4 3 4 3 5 5 24 

29 L 21-35 Tahun SMA 5 5 5 5 5 5 30 

30 L 36-50 Tahun SMA 4 3 4 2 4 4 21 

31 P 21-35 Tahun D3/S1/S2 4 3 5 5 5 5 27 

32 P 21-35 Tahun D3/S1/S2 3 3 4 2 5 5 22 

33 L 36-50 Tahun SMA 5 3 3 3 5 5 24 

34 L 21-35 Tahun SMA 2 3 5 5 5 5 25 

35 L 21-35 Tahun SMA 2 4 5 4 5 5 25 

36 L >51 Tahun SMA 5 5 5 5 5 5 30 

37 L 21-35 Tahun SMA 4 3 5 5 5 5 27 

38 P 21-35 Tahun SMA 2 4 5 3 5 5 24 

39 L 36-50 Tahun SMA 5 5 5 5 5 5 30 

40 L 36-50 Tahun SMA 2 3 4 4 4 4 21 

41 L 36-50 Tahun SMA 3 3 4 4 3 4 21 

42 L 36-50 Tahun SMP 4 5 5 4 5 5 28 

43 L 21-35 Tahun SD 4 2 3 4 4 4 21 

44 L 21-35 Tahun SD 4 3 4 3 4 4 22 

45 L 36-50 Tahun SMA 4 4 4 4 4 4 24 

 



2. Variabel Kompensasi Finansial Tidak Langsung 
Kompensasi Finansial Tidak Langsung (X2) 

TOT
AL 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 

X2.1.1 X2.1.2 X2.2.1 X2.2.2 X2.3.1 X2.3.2 X2.4.1 X2.4.2 X2.5.1 X2.5.2 X2.6.1 X2.6.2 X2.7.1 X2.7.2 X2.8.1 X2.8.2 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 74 

5 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 74 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 77 

5 4 5 5 5 4 5 5 3 2 5 5 5 5 5 5 73 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 78 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4 74 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 74 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 77 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 4 3 5 4 71 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 3 5 5 74 

5 4 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 75 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 76 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 77 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 77 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 5 5 75 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 75 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 79 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 75 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 79 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 79 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

4 4 4 5 4 4 4 4 3 2 4 4 4 5 4 5 64 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 74 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 74 

4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 5 5 5 5 5 5 66 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 78 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 74 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5  5 5 5 5 76 



5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 74 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 74 

5 5 4 4 4 5 5 5 2 2 4 4 5 5 4 5 68 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 78 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 74 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 5 5 75 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 5 5 75 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 5 5 73 

4 4 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 5 72 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 5 5 72 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 61 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 76 

 
3. Variabel Kinerja Karyawan 

Kinerja Karyawan(Y) 

TOTAL Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

X2.1.1 X2.1.2 X2.2.1 X2.2.2 X2.3.1 X2.3.2 X2.4.1 X2.4.2 X2.5.1 X2.5.2 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 46 

5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 



5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 4 4 5 5 5 5 3 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 5 5 5 4 3 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 



Lampiran 9: Output SPSS 
 
Distribusi Frekuensi 
1. Variabel Kompensasi Finansial Langsung 

X1.1.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,00 5 11,1 11,1 11,1 

3,00 6 13,3 13,3 24,4 

4,00 15 33,3 33,3 57,8 

5,00 19 42,2 42,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X1.1.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,00 1 2,2 2,2 2,2 

3,00 15 33,3 33,3 35,6 

4,00 11 24,4 24,4 60,0 

5,00 18 40,0 40,0 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X1.2.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3,00 3 6,7 6,7 6,7 

4,00 14 31,1 31,1 37,8 

5,00 28 62,2 62,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X1.2.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,00 3 6,7 6,7 6,7 

3,00 12 26,7 26,7 33,3 

4,00 18 40,0 40,0 73,3 

5,00 12 26,7 26,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X1.3.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3,00 1 2,2 2,2 2,2 

4,00 14 31,1 31,1 33,3 

5,00 30 66,7 66,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X1.3.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3,00 2 4,4 4,4 4,4 

4,00 20 44,4 44,4 48,9 

5,00 23 51,1 51,1 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

 



2. Variabel Kompensasi Finansial Tidak Langsung 
X2.1.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 7 15,6 15,6 15,6 

5,00 38 84,4 84,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.1.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 8 17,8 17,8 17,8 

5,00 37 82,2 82,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.2.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 5 11,1 11,1 11,1 

5,00 40 88,9 88,9 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.2.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 4 8,9 8,9 8,9 

5,00 41 91,1 91,1 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.3.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 6 13,3 13,3 13,3 

5,00 39 86,7 86,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.3.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 6 13,3 13,3 13,3 

5,00 39 86,7 86,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.4.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 4 8,9 8,9 8,9 

5,00 41 91,1 91,1 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.4.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 4 8,9 8,9 8,9 

5,00 41 91,1 91,1 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.5.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,00 10 22,2 22,2 22,2 

3,00 17 37,8 37,8 60,0 



4,00 11 24,4 24,4 84,4 

5,00 7 15,6 15,6 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.5.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2,00 18 40,0 40,0 40,0 

3,00 11 24,4 24,4 64,4 

4,00 9 20,0 20,0 84,4 

5,00 7 15,6 15,6 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.6.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 6 13,3 13,3 13,3 

5,00 39 86,7 86,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.6.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 6 13,3 13,3 13,3 

5,00 39 86,7 86,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.7.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 6 13,3 13,3 13,3 

5,00 39 86,7 86,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.7.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3,00 2 4,4 4,4 4,4 

4,00 5 11,1 11,1 15,6 

5,00 38 84,4 84,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.8.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 8 17,8 17,8 17,8 

5,00 37 82,2 82,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

X2.8.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 6 13,3 13,3 13,3 

5,00 39 86,7 86,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

 
3. Variabel Kinerja Karyawan 

Y1.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 



Valid 4,00 8 17,8 17,8 17,8 

5,00 37 82,2 82,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

Y1.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 7 15,6 15,6 15,6 

5,00 38 84,4 84,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

Y2.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 9 20,0 20,0 20,0 

5,00 36 80,0 80,0 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

Y2.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 8 17,8 17,8 17,8 

5,00 37 82,2 82,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

Y3.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 7 15,6 15,6 15,6 

5,00 38 84,4 84,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

Y3.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 7 15,6 15,6 15,6 

5,00 38 84,4 84,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

Y4.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 8 17,8 17,8 17,8 

5,00 37 82,2 82,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

Y4.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4,00 11 24,4 24,4 24,4 

5,00 34 75,6 75,6 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

Y5.1 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3,00 9 20,0 20,0 20,0 

4,00 6 13,3 13,3 33,3 

5,00 30 66,7 66,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

Y5.2 

  Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 



Valid 4,00 6 13,3 13,3 13,3 

5,00 39 86,7 86,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0   

 
Uji Validitas 
1. Variabel Kompensasi Finansial Langsung 

Correlations 

  X1.1.1 X1.1.2 X1.2.1 X1.2.2 X1.3.1 X1.3.2 X1 

X1.1.1 Pearson Correlation 1 ,342* ,301* ,035 ,386** ,100 ,603** 

Sig. (2-tailed)   ,021 ,045 ,818 ,009 ,515 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 

X1.1.2 Pearson Correlation ,342* 1 ,534** ,364* ,345* ,191 ,740** 

Sig. (2-tailed) ,021   ,000 ,014 ,020 ,208 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 

X1.2.1 Pearson Correlation ,301* ,534** 1 ,258 ,612** ,331* ,723** 

Sig. (2-tailed) ,045 ,000   ,087 ,000 ,026 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 

X1.2.2 Pearson Correlation ,035 ,364* ,258 1 ,138 ,467** ,592** 

Sig. (2-tailed) ,818 ,014 ,087   ,367 ,001 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 

X1.3.1 Pearson Correlation ,386** ,345* ,612** ,138 1 ,619** ,702** 

Sig. (2-tailed) ,009 ,020 ,000 ,367   ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 

X1.3.2 Pearson Correlation ,100 ,191 ,331* ,467** ,619** 1 ,606** 

Sig. (2-tailed) ,515 ,208 ,026 ,001 ,000   ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 

X1 Pearson Correlation ,603** ,740** ,723** ,592** ,702** ,606** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

N 45 45 45 45 45 45 45 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



2. Variabel Kompensasi Finansial Tidak Langsung 
Correlations 

  X2.1.1 X2.1.2 X2.2.1 X2.2.2 X2.3.1 X2.3.2 X2.4.1 X2.4.2 X2.5.1 
X2.5.

2 X2.6.1 X2.6.2 X2.7.1 X2.7.2 X1.8.1 X2.8.2 X2 

X2.
1.1 

Pearson Correlation 1 ,602** ,629** ,297* ,373* ,373* ,512** ,512** ,021 ,155 ,192 ,192 ,192 -,049 ,121 ,012 ,464** 

Sig. (2-tailed)   ,000 ,000 ,048 ,012 ,012 ,000 ,000 ,893 ,310 ,205 ,205 ,205 ,748 ,428 ,938 ,001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
1.2 

Pearson Correlation ,602** 1 ,575** ,263 ,331* ,502** ,467** ,467** ,098 ,258 ,160 ,160 ,160 -,070 ,088 -,011 ,492** 

Sig. (2-tailed) ,000   ,000 ,081 ,027 ,000 ,001 ,001 ,522 ,087 ,295 ,295 ,295 ,648 ,566 ,941 ,001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
2.1 

Pearson Correlation ,629** ,575** 1 ,635** ,693** ,485** ,635** ,635** ,191 ,357* ,485** ,485** ,277 ,000 ,390** ,069 ,729** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000   ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,210 ,016 ,001 ,001 ,065 1,000 ,008 ,651 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
2.2 

Pearson Correlation ,297* ,263 ,635** 1 ,567** ,567** ,726** ,726** ,184 ,174 ,337* ,337* ,107 ,031 ,263 ,107 ,577** 

Sig. (2-tailed) ,048 ,081 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,226 ,254 ,024 ,024 ,483 ,838 ,081 ,483 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
3.1 

Pearson Correlation ,373* ,331* ,693** ,567** 1 ,615** ,567** ,567** ,198 ,277 ,423** ,423** ,231 ,105 ,331* ,038 ,650** 

Sig. (2-tailed) ,012 ,027 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,192 ,065 ,004 ,004 ,127 ,493 ,027 ,802 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
3.2 

Pearson Correlation ,373* ,502** ,485** ,567** ,615** 1 ,796** ,796** ,132 ,218 ,231 ,231 ,231 -,026 ,160 ,038 ,584** 

Sig. (2-tailed) ,012 ,000 ,001 ,000 ,000   ,000 ,000 ,387 ,150 ,127 ,127 ,127 ,864 ,295 ,802 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
4.1 

Pearson Correlation ,512** ,467** ,635** ,726** ,567** ,796** 1 1,000** ,105 ,174 ,337* ,337* ,337* ,031 ,263 ,107 ,656** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000   0,000 ,491 ,254 ,024 ,024 ,024 ,838 ,081 ,483 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
4.2 

Pearson Correlation ,512** ,467** ,635** ,726** ,567** ,796** 1,000** 1 ,105 ,174 ,337* ,337* ,337* ,031 ,263 ,107 ,656** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 0,000   ,491 ,254 ,024 ,024 ,024 ,838 ,081 ,483 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
5.1 

Pearson Correlation ,021 ,098 ,191 ,184 ,198 ,132 ,105 ,105 1 ,844** ,066 ,066 ,000 ,000 ,039 ,000 ,584** 

Sig. (2-tailed) ,893 ,522 ,210 ,226 ,192 ,387 ,491 ,491   ,000 ,666 ,666 1,000 1,000 ,798 1,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
5.2 

Pearson Correlation ,155 ,258 ,357* ,174 ,277 ,218 ,174 ,174 ,844** 1 ,099 ,099 ,099 ,081 -,059 -,020 ,666** 

Sig. (2-tailed) ,310 ,087 ,016 ,254 ,065 ,150 ,254 ,254 ,000   ,517 ,517 ,517 ,597 ,702 ,897 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
6.1 

Pearson Correlation ,192 ,160 ,485** ,337* ,423** ,231 ,337* ,337* ,066 ,099 1 1,000** ,808** ,367* ,673** ,423** ,634** 

Sig. (2-tailed) ,205 ,295 ,001 ,024 ,004 ,127 ,024 ,024 ,666 ,517   0,000 ,000 ,013 ,000 ,004 ,000 



N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
6.2 

Pearson Correlation ,192 ,160 ,485** ,337* ,423** ,231 ,337* ,337* ,066 ,099 1,000** 1 ,808** ,367* ,673** ,423** ,634** 

Sig. (2-tailed) ,205 ,295 ,001 ,024 ,004 ,127 ,024 ,024 ,666 ,517 0,000   ,000 ,013 ,000 ,004 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
7.1 

Pearson Correlation ,192 ,160 ,277 ,107 ,231 ,231 ,337* ,337* ,000 ,099 ,808** ,808** 1 ,629** ,502** ,615** ,584** 

Sig. (2-tailed) ,205 ,295 ,065 ,483 ,127 ,127 ,024 ,024 1,000 ,517 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
7.2 

Pearson Correlation -,049 -,070 ,000 ,031 ,105 -,026 ,031 ,031 ,000 ,081 ,367* ,367* ,629** 1 ,163 ,498** ,327* 

Sig. (2-tailed) ,748 ,648 1,000 ,838 ,493 ,864 ,838 ,838 1,000 ,597 ,013 ,013 ,000   ,284 ,001 ,028 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
8.1 

Pearson Correlation ,121 ,088 ,390** ,263 ,331* ,160 ,263 ,263 ,039 -,059 ,673** ,673** ,502** ,163 1 ,673** ,477** 

Sig. (2-tailed) ,428 ,566 ,008 ,081 ,027 ,295 ,081 ,081 ,798 ,702 ,000 ,000 ,000 ,284   ,000 ,001 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2.
8.2 

Pearson Correlation ,012 -,011 ,069 ,107 ,038 ,038 ,107 ,107 ,000 -,020 ,423** ,423** ,615** ,498** ,673** 1 ,369* 

Sig. (2-tailed) ,938 ,941 ,651 ,483 ,802 ,802 ,483 ,483 1,000 ,897 ,004 ,004 ,000 ,001 ,000   ,013 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

X2 Pearson Correlation ,464** ,492** ,729** ,577** ,650** ,584** ,656** ,656** ,584** ,666** ,634** ,634** ,584** ,327* ,477** ,369* 1 

Sig. (2-tailed) ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,028 ,001 ,013   

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



3. Variabel Kinerja Karyawan 
Correlations 

  Y1.1 Y1.2 Y2.1 Y2.2 Y3.1 Y3.2 Y4.1 Y4.2 Y5.1 Y5.2 Y 

Y1.1 Pearson Correlation 1 ,763** ,785** ,696** ,602** ,602** ,696** ,547** ,558** ,502** ,827** 

Sig. (2-tailed)   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y1.2 Pearson Correlation ,763** 1 ,858** ,763** ,831** ,831** ,923** ,612** ,401** ,553** ,893** 

Sig. (2-tailed) ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y2.1 Pearson Correlation ,785** ,858** 1 ,930** ,705** ,858** ,785** ,621** ,428** ,458** ,887** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,002 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y2.2 Pearson Correlation ,696** ,763** ,930** 1 ,763** ,923** ,696** ,547** ,414** ,331* ,844** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,027 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y3.1 Pearson Correlation ,602** ,831** ,705** ,763** 1 ,831** ,923** ,469** ,477** ,373* ,838** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,001 ,001 ,012 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y3.2 Pearson Correlation ,602** ,831** ,858** ,923** ,831** 1 ,763** ,612** ,325* ,373* ,838** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,030 ,012 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y4.1 Pearson Correlation ,696** ,923** ,785** ,696** ,923** ,763** 1 ,547** ,486** ,502** ,879** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,001 ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y4.2 Pearson Correlation ,547** ,612** ,621** ,547** ,469** ,612** ,547** 1 ,586** ,690** ,777** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y5.1 Pearson Correlation ,558** ,401** ,428** ,414** ,477** ,325* ,486** ,586** 1 ,471** ,704** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,006 ,003 ,005 ,001 ,030 ,001 ,000   ,001 ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y5.2 Pearson Correlation ,502** ,553** ,458** ,331* ,373* ,373* ,502** ,690** ,471** 1 ,644** 



Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,002 ,027 ,012 ,012 ,000 ,000 ,001   ,000 

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

Y Pearson Correlation ,827** ,893** ,887** ,844** ,838** ,838** ,879** ,777** ,704** ,644** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

N 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas 
1. Variabel Kompensasi Finansial Langsung 

Case Processing Summary  Reliability Statistics 

  N %  Cronbach's Alpha N of Items 

Cases Valid 45 100,0  ,709 6 

Excludeda 0 0,0    

Total 45 100,0    

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.    

 

2. Variabel Kompensasi Finansial Tidak Langsung 
Case Processing Summary  Reliability Statistics 

  N %  Cronbach's Alpha N of Items 

Cases Valid 45 100,0  ,801 16 

Excludeda 0 0,0    

Total 45 100,0    

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.    

 

 



3. Variabel Kinerja Karyawan 
Case Processing Summary  Reliability Statistics 

  N %  Cronbach's Alpha N of Items 

Cases Valid 45 100,0  ,922 10 

Excludeda 0 0,0    

Total 45 100,0    

a. Listwise deletion based on all variables in 
the procedure.    

 

Uji Asumsi Klasik 
Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized Residual 

N 45 
Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,91823681 

Most Extreme Differences Absolute ,118 

Positive ,091 

Negative -,118 

Test Statistic ,118 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,130c 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 

 
Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 18,144 8,478   2,140 ,038     

X1 ,360 ,160 ,315 2,252 ,030 ,885 1,130 

X2 ,275 ,120 ,322 2,299 ,027 ,885 1,130 

a. Dependent Variable: Y 

 

Uji Autokorelasi 
Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,521a ,272 ,237 2,98691 1,762 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 
b. Dependent Variable: Y 

 



Uji Heteroskedastisitas Dengan Scatterplot 

 
 
Uji Heteroskedastisitas Dengan Uji Glejser 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 6,436 3,203  2,009 ,051   

X1 -,089 ,060 -,231 -1,481 ,146 ,885 1,130 

X2 -,043 ,045 -,147 -,945 ,350 ,885 1,130 

a. Dependent Variable: UjiGlejser1 

 
Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 18,144 8,478   2,140 ,038     

X1 ,360 ,160 ,315 2,252 ,030 ,885 1,130 

X2 ,275 ,120 ,322 2,299 ,027 ,885 1,130 

a. Dependent Variable: Y 

 



Pengujian Hipotesis 
Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 18,144 8,478   2,140 ,038     

X1 ,360 ,160 ,315 2,252 ,030 ,885 1,130 

X2 ,275 ,120 ,322 2,299 ,027 ,885 1,130 

a. Dependent Variable: Y 

 
Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 139,736 2 69,868 7,831 ,001b 

Residual 374,709 42 8,922     

Total 514,444 44       

a. Dependent Variable: Y 
b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 
Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
Durbin-
Watson 

1 ,521a ,272 ,237 2,98691 1,762 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 
b. Dependent Variable: Y 

 

 

 


