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Lampiran 3 

SURAT KETERANGAN IZIN PENELITIAN 

 

 



 

 

Lampiran 4 

SURAT BALASAN PENELITIAN 

 



 

 

Lampiran 5 

DAFTAR HADIR UJIAN PROPOSAL SKRIPSI 



 

 

Lampiran 6 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada responden yang terhormat, 

Dalam rangka untuk memenuhi tugas akhir (proposal 

dan skripsi) saya mahasiswa Ekonomi prodi Manajemen 

melakukan penelitian dengan judul “PENGARUH 

KOMUNIKASI, MOTIVASI, DAN PELATIHAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT BUDI STARCH 

& SWEETENER TBK SIDOARJO”. Saya mengharapkan peran 

dan kesediaan anda untuk mengisi daftar kuesioner yang 

diberikan. Informasi yang saudara/i berikan akan dijaga 

kerahasiaannya. Saya mengucapkan terimakasih atas 

bantuan, partisipasi dan kerja sama yang anda berikan. 

A. Identitas responden   

Nama                   :……………………………………….. 

Umur                            :……………………………………….. 

Pendidikan Terakhir  : □SMP   □SMA  □D1-D3   □S1 

Lama Bekerja               :……………Tahun ……..…..Bulan 

Jenis Kelamin      : □Perempuan □Laki-Laki  

Status                            : □Menikah □Belum Menikah 

B. Petunjuk Pengisian  

Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai menurut 

saudara dengan cara memberikan tanda (√) pada kolom 

yang tersedia dengan keterangan sebagai berikut : 

No Keterangan 

5 Sangat Setuju (SS) 

4 Setuju (S) 

3 Kurang Setuju (KS) 

2 Tidak Setuju (TS) 

1 Sangat Tidak Setuju (STS) 



 

 

Daftar Kuisioner 

“Pengaruh Komunikasi, Motivasi, dan Pelatihan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan di PT Budi Starch & Sweetener 

Tbk Sidoarjo. 

A. Komunikasi (X1) 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S KS TS STS 

Keterbukaan 

1 

Informasi mengenai 

tugas kebijakan terkait 

organisasi, selalu 

dikomunikasikan agar 

mudah dalam bekerja. 

     

2 

Setiap kendala 

pekerjaan yang terjadi 

saya komunikasikan 

kepada atasan. 

     

Empati 

3 

Memiliki hubungan 

yang baik dengan 

sesama karyawan 

maupun atasan. 

     

4 
Mampu memilih waktu 

yang tepat untuk 

menyampaikan 

     



 

 

keritikan. 

Dukungan  

5 

Saya diberikan 

kepercayaan dalam 

melakukan pekerjaan. 

     

6 

Dengan rekan kerja, 

kordinasi dan kerjasama 

terhadap penyelesaian 

pekerjaan dapat dengan 

mudah terbentuk. 

     

Kepositifan 

7 

Selalu bersikap ramah 

dan memberikan pujian 

kepada rekan kerja. 

     

8 

Selalu memberikan 

feedback yang baik 

selama berkomunikasi. 

     

Kesamaan (Kesetaraan) 

9 

Saling memberikan 

nasihat-nasihat yang 

tidak terkesan 

menghurui. 

     

10 
Saling menghargai antar 

rekan kerja. 
     

 



 

 

B. Motivasi (X2) 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S KS TS STS 

Fisiologi 

1 

Disini menyediakan 

sarana dan prasarana 

yang mendukung semua 

aktivitas kegiatan tugas. 

     

2 

Jam istirahat yang 

diberikan oleh 

perusahaan sudah 

cukup. 

     

Rasa Aman  

3 

Perusahaan cukup bukti 

untuk memberikan 

sanksi bila karyawan 

melakukan kesalahan 

dalam melakukan tugas. 

     

4 

sering kali saya merasa 

aman dalam melakukan 

pekerjaan ini 

     

Sosial 

5 

Saya merasa mempunai 

banyak sahabat di 

tempat kerja ini. 

     



 

 

6 

Saya dan reka kerja 

selalu saling membantu 

bila terjadi masalah. 

     

Penghargaan 

7 

Perusahaan selalu 

memberikan hadiah 

bagi karyawannya yang 

berprestasi. 

     

8 
Pendapat saya selalu 

dihargai oleh atasan. 
     

Aktualisasi Diri 

9 

Saran dan kritik yang 

diberikan oleh rekan 

kerja membuat saya 

lebih maju. 

     

10 

Motivasi yang diberikan 

oleh rekan kerja 

membuat saya lebi 

disiplin dalam bekerja. 

     

 

C. Pelatihan Kerja (X3) 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S KS TS STS 

Instruktur 



 

 

1 
Pelatihan dipandu oleh 

instruktur yang sesuai. 
     

2 

Instruktur bekerja secara 

professional dalam 

pelatihan. 

     

Peserta pelatihan 

3 

Saya selalu bersemangat 

untuk mengikuti 

pelatihan. 

     

4 

Saya berpartisipasi aktif 

dalam pelaksanaan 

program pelatihan. 

     

Metode 

5 

Metode pelatihan yang 

diberikan perusahaan 

menarik. 

     

6 

Tingkat ketepatan 

metode pelatihan yang 

digunakan dengan 

penyampaian materi. 

     

Materi 

7 

Materi pelatihan yang 

diberikan sesuai dengan 

kebutuhan pekerjaan. 

     

8 
Materi yang diberikan 

lengkap dan dapat 

dengan mudah 

     



 

 

dipahami.  

Tujuan pelatihan 

9 

selalu mengikuti 

pelatihan, saya mampu 

menyelesaikan 

pekerjaan dengan lebih 

mudah dan cepat. 

     

10 

Pelatihan memotivasi 

agar dapat bekerja lebih 

baik lagi. 

     

 



 

 

Lampiran 7 

MATRIK PENELITIAN 
 

NAMA : DWI FARIDATUL UMMA 
NIM : 16-150-0169 
JUDUL : PENGARUH KOMUNIKASI, MOTIVASI DAN PELATIHAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI 
PT BUDI STARCH & SWEETENER TBK SIDOARJO. 
 

KONSEP 
RUMUSAN 

MASALAH 
TUJUAN 

VARIABEL 

DAN 

INDIKATOR 

HIPOTESIS 

POPULASI 

DAN 

SAMPEL 

PENGU

MPULA

N 

DATA 

TEKNIK ANALISIS 
DAFTAR 

PUSTAKA 

Komunik
asi : 
perekat 
antara 
satu 
orang 
dengan 
orang 
lain, 
antara 
satu 
bagian 
dengan 
bagian 
lain dan 
antara 
sebuah 
orgaisasi 
dengan 

1. Apakah 

Komunikasi 

berpengaru

h terhadap 

Kinerja 

Karyawan?. 

2. Apakah 

Motivasi 

berpengaru

h terhadap 

Kinerja 

Karyawan? 

3. Apakah 

pelatihan 

kerja 

berpengaru

1. Untuk 

mengetah

ui 

pengaruh 

komuniksi 

terhadap 

kinerja 

karyawan.  

2. Untuk 

mengetah

ui 

pengaruh 

motivasi 

terhadap 

kinerja 

karyawan. 

Variabel 
bebas: 

1. Komunika
si (X1) 

2. Motivasi 
(X2) 

3. Pelatihan 
kerja (X3) 

 
Variabel 
terikat: 

1. Kinerja 
Karyawan
(Y) 

 
Indikator : 

1. Komunikasi 
(X1) 
indokatorny
a: 

1. Terdapat 

pengaruh 

Komunikasi 

(X1) terhadap 

Kinerja 

Karyawan(Y) 

2. Terdapat 

pengaruh 

Motivasi (X2) 

terhadap 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

3. Terdapat 

pengaruh 

pelatihan kerja 

(X3) terhadap 

Populasi : 

Seluruh 

karyawan 

PT. Budi 

Starch & 

Sweetener 

Tbk 

berjumlah 

75 orang. 

Sampel : 

Sampel 

dalam 

penelitian 

ini 

berjumlah 

75 karyawan 

1. 

Kuesion

er 

2. 

Dokum

entasi 

 

 

Pengujian Instrumen 

 

Uji Validitas 

Rumus : 

 
         

  ∑       ∑    ∑   

√  ∑  
   ∑       ∑  

   ∑    
 

 

Keterangan : 

rhitung :Koefisiensi korelasi 

∑Xi : Jumlah skor hitung 

∑Yi : Jumlah Skor total 

n : Jumlah Responden 

 

Uji Reliabilitas 

Rumus koefisien 

reliabilitas Alfa Cronbach 

 Sobirin, 
Achmad. 
2016. 
Perilaku 
Organisasi. 
Tanggera
ng 
Selatan: 
Universita
s Terbuka. 
 

 Sukripiya
nto. 2019. 
Manajeme
n Sumber 
Daya 
Manusia. 
Sidoarjo: 
Indomedi



 

 

konstitue
nnya 
Sobirin   
(2016:6.5) 
 
Motivasi : 
suatu 
dorongan 
kebutuha
n dalam 
diri 
seseorang 
yang 
perlu 
dipenuhi 
agar 
seseorang 
dapat 
menyesu
aikan diri 
menyesu
aikan diri 
terhadap 
lingkung
annya.  
Sukrispiy
anto(2019
:163) 
 
Pelatihan 
Kerja : 
suatu 
proses 
peningka

h terhadap 

Kinerja 

Karyawan? 

4. Apakah 

komunikasi, 

motivasi 

dan 

pelatihan 

kerja 

berpengaru

h terhadap 

Kinerja 

Karyawan? 

3. Untuk 

mengetah

ui 

pengaruh 

pelatihan 

kerja 

terhadap 

kinerja 

karyawan 

3. Untuk 

mengetah

ui 

pengaruh 

komunika

si, 

motivasi, 

dan 

pelatihan 

kerja 

terhadap 

kinerja 

karyawan. 

1) Keterb
ukaan 

2) Empati 
3) Dukun

gan 
4) Keposit

ifan 
5) Kesama

an 
Thoha 
(2014:191) 
dalam 
Aliyah 
Fauziyyah 
 

2. Motivasi 
(X2) 
indikatorny
a: 
1) Fisiolo

gi 
2) Rasa 

Aman 
3) Sosial 
4) Pengh

argaa
n 

5) Aktua
lisasi 
Diri 

Maslow 
dalam 
Robbins 
dan Judge 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

4. Terdapat 

pengaruh 

komunikasi 

(X1), motivasi 

(X2) dan 

pelatihan kerja 

(X3) terhadap 

Kinerja 

Karyawan (Y).  

 

PT Budi 

Starch & 

Sweetener 

Tbk 

Sidoarjo. 

 

Teknik 

sampling 

dalam 

penelitian 

ini 

menggunak

an  Sampling 

jenuh. 

Teknik ini 

digunakan 

bila sampel 

yang 

ditambah 

jumlahnya, 

tidak akan 

mempengar

uhi nilai 

informasi 

yang telah 

diperoleh. 

: 

 

   
 

     
{  

∑  
 

  
 }  

 

Keterangan : 

k   : mean kuadrat antar 

subyek 

∑Si2: mean kuadrat 

kesalahan 

St2    : varians total 

 

Analisis Data 

 

Regresi Linier Berganda 

 

Rumus :  

Y = a + β1X1 + β2X2 

 

Keterangan : 

Y = Kinerja Karyawan 

a  = Konstanta 

b  = Koefisien  

regresi 

X1= Komunikasi 

X2= Motivasi 

X3= Pelatihan Kerja 

 

Uji Hipotesis 

 

a Pustaka. 
 

 Edison, 
Emron, 
Anwar, 
Yohny 
dan 
Komariya
h, Imas. 
2016.Mana
jemen 
Sumber 
Daya 
Manusia. 
cetakan 
ke-1. 
Bandung:
Alfabeta 



 

 

tan secara 
sistematis 
dan 
sesuai 
dengan 
kebutuha
n para 
karyawa
n dengan 
meningk
atkan 
ketrampil
an, 
pengetah
uan, dan 
pemahan 
serta 
motivasi 
diri. 
Widodo 
(2018:6) 
 
Kinerja 
karyawa
n : suatu 
proses 
yag 
mengacu 
dan 
diukur 
selama 
periode 
waktu 
tertentu 

(2015:129) 
 

3. Pelatihan 
Kerja (X3) 
indikatorny
a: 
1) Instru

ktur  
2) Pesert

a  
3) Materi  
4) Metod

e 
5) Tujua

n 
Gary 
Dessler 
(2015:284) 
 

4. Kinerja 
Karyawan(
Y) 
Indikatorny
a: 
1.Ketepata
n 
penyesuaia
n tugas 
2. 
Kesesuaian 
jam kerja 
3. Tingkat 
kehadiran 
4. 

Uji Parsial (Uji t) 

Uji Simultan (Uji F) 

Koefisien Determinasi (R2) 

 

Asumsi Klasik 

 

Uji Normalitas 

Metode Kolmogrov 

Smirnov : 

   
     ̅

 
 

Z = Transformasi dari 

angka  ke notasi pada 

distribusi normal  

X1 = Angka pada data  

 

Uji Heterosdastisitas 

Uji Scatter Plot 

 

Uji Multikolineritas 

VIF = 1/(1 – R2) 

 

Uji Autokorelasi 

  
∑          

  

   

∑   
  

   

 

 
 
 

 



 

 

berdasark
an 
ketentua
n atau 
kesepaka
tan yang 
telah 
ditetapka
n 
sebelumn
ya. 
Edison, 
dkk 
(2016:190) 

Kerjasama 
antar 
karyawan 
5. 
Kepuasan 
kerja. 
PT Budi 
Starch & 
Sweetener 
Tbk 
Sidoarjo. 

 

 

 

Mengetahui,            

             

Dosen Pembimbing I                     Dosen Pembimbing II                Mahasiswa, 

 

 

 

 

 

Drs. I Ketut Surabagiarta, S.E., M.M.                 Evita Purnaningrum, S.Si., M.Si.                  Dwi Faridatul 

Umma 

 



 

Lampiran 8 

 

 

 



 

 

Lampiran 9 

REKAPITULASI TABEL SKOR JAWABAN RESPONDEN 

No. Responden Total X1 Total X2 Total X3 Total Y 

Resp_1 50 50 50 25 

Resp_2 47 45 45 21 

Resp_3 44 43 42 21 

Resp_4 50 44 39 23 

Resp_5 40 44 42 21 

Resp_6 41 40 46 19 

Resp_7 39 45 47 19 

Resp_8 47 43 43 22 

Resp_9 40 47 35 22 

Resp_10 40 45 42 22 

Resp_11 41 40 42 20 

Resp_12 50 47 42 23 

Resp_13 36 43 40 20 

Resp_14 50 46 43 22 

Resp_15 47 48 36 19 

Resp_16 45 42 39 16 

Resp_17 43 39 42 20 

Resp_18 44 39 39 20 

Resp_19 40 36 49 19 

Resp_20 34 39 38 18 



 

 

Resp_21 45 37 38 16 

Resp_22 40 36 40 17 

Resp_23 43 41 45 18 

Resp_24 50 42 40 19 

Resp_25 50 50 39 19 

Resp_26 46 42 42 18 

Resp_27 38 36 41 18 

Resp_28 44 35 40 18 

Resp_29 39 38 35 19 

Resp_30 30 36 40 17 

Resp_31 39 39 44 19 

Resp_32 40 39 43 19 

Resp_33 35 30 42 20 

Resp_34 41 41 42 16 

Resp_35 45 38 41 17 

Resp_36 50 41 38 25 

Resp_37 50 41 39 19 

Resp_38 37 36 40 20 

Resp_39 29 42 31 16 

Resp_40 41 39 41 18 

Resp_41 50 40 45 18 

Resp_42 39 50 50 25 

Resp_43 38 42 39 21 



 

 

Resp_44 30 44 44 21 

Resp_45 39 34 39 18 

Resp_46 38 39 37 19 

Resp_47 41 35 43 17 

Resp_48 36 35 38 16 

Resp_49 41 38 48 20 

Resp_50 50 39 42 20 

Resp_51 44 38 37 20 

Resp_52 37 42 42 21 

Resp_53 32 43 40 20 

Resp_54 33 45 44 19 

Resp_55 44 42 38 20 

Resp_56 36 40 40 20 

Resp_57 43 45 36 21 

Resp_58 23 44 40 15 

Resp_59 41 42 41 21 

Resp_60 39 45 44 18 

Resp_61 50 43 37 22 

Resp_62 44 30 30 15 

Resp_63 32 38 49 16 

Resp_64 38 42 43 19 

Resp_65 48 39 41 19 

Resp_66 45 41 44 25 



 

 

Resp_67 40 38 45 17 

Resp_68 19 50 50 21 

Resp_69 43 40 45 19 

Resp_70 33 36 45 22 

Resp_71 39 37 46 20 

Resp_72 44 38 45 20 

Resp_73 28 38 47 18 

Resp_74 42 41 45 21 

Resp_75 46 50 50 25 

 

 



 

 

Lampiran 10 

OUTPUT PENGOLAHAN DATA SPSS 

1. Distribusi Frekuensi Jawaban Responden 
a. Variabel Komunikasi 

 

X1.1.1 

 

Frequen

cy Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Vali

d 

2,00 2 2,7 2,7 2,7 

3,00 13 17,3 17,3 20,0 

4,00 29 38,7 38,7 58,7 

5,00 31 41,3 41,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X1.1.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 1 1,3 1,3 1,3 

3,00 16 21,3 21,3 22,7 

4,00 28 37,3 37,3 60,0 

5,00 30 40,0 40,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  



 

 

 

X1.2.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 5,3 5,3 5,3 

3,00 13 17,3 17,3 22,7 

4,00 27 36,0 36,0 58,7 

5,00 31 41,3 41,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X1.2.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 5,3 5,3 5,3 

3,00 23 30,7 30,7 36,0 

4,00 25 33,3 33,3 69,3 

5,00 23 30,7 30,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 

X1.3.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 5,3 5,3 5,3 

3,00 16 21,3 21,3 26,7 

4,00 34 45,3 45,3 72,0 

5,00 21 28,0 28,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X1.3.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 4 5,3 5,3 5,3 

3,00 17 22,7 22,7 28,0 

4,00 22 29,3 29,3 57,3 

5,00 32 42,7 42,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 

 

X1.4.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 5 6,7 6,7 6,7 

3,00 12 16,0 16,0 22,7 

4,00 26 34,7 34,7 57,3 

5,00 32 42,7 42,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X1.4.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 5 6,7 6,7 6,7 

3,00 16 21,3 21,3 28,0 

4,00 26 34,7 34,7 62,7 

5,00 28 37,3 37,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 

X1.5.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 1 1,3 1,3 1,3 

2,00 6 8,0 8,0 9,3 

3,00 11 14,7 14,7 24,0 

4,00 29 38,7 38,7 62,7 

5,00 28 37,3 37,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X1.5.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 3 4,0 4,0 4,0 

3,00 13 17,3 17,3 21,3 

4,00 21 28,0 28,0 49,3 

5,00 38 50,7 50,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  



 

 

b. Variabel Motivasi 
X2.1.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 17 22,7 22,7 22,7 

4,00 33 44,0 44,0 66,7 

5,00 25 33,3 33,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X2.1.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 2 2,7 2,7 2,7 

3,00 16 21,3 21,3 24,0 

4,00 36 48,0 48,0 72,0 

5,00 21 28,0 28,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 

X2.2.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 16 21,3 21,3 21,3 

4,00 31 41,3 41,3 62,7 

5,00 28 37,3 37,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X2.2.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 20 26,7 26,7 26,7 

4,00 28 37,3 37,3 64,0 

5,00 27 36,0 36,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

X2.3.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 16 21,3 21,3 21,3 

4,00 44 58,7 58,7 80,0 

5,00 15 20,0 20,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  



 

 

 

X2.3.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 17 22,7 22,7 22,7 

4,00 45 60,0 60,0 82,7 

5,00 13 17,3 17,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X2.4.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 2 2,7 2,7 2,7 

3,00 21 28,0 28,0 30,7 

4,00 41 54,7 54,7 85,3 

5,00 11 14,7 14,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 

X2.4.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 5 6,7 6,7 6,7 

4,00 28 37,3 37,3 44,0 

5,00 42 56,0 56,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 

X2.5.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 1 1,3 1,3 1,3 

2,00 1 1,3 1,3 2,7 

3,00 16 21,3 21,3 24,0 

4,00 35 46,7 46,7 70,7 

5,00 22 29,3 29,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 

X2.5.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 7 9,3 9,3 9,3 

4,00 41 54,7 54,7 64,0 

5,00 27 36,0 36,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 

c. Variabel Pelatihan Kerja 
 

X3.1.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 12 16,0 16,0 16,0 

4,00 32 42,7 42,7 58,7 

5,00 31 41,3 41,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 

 

 



 

 

X3.1.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 1 1,3 1,3 1,3 

3,00 12 16,0 16,0 17,3 

4,00 38 50,7 50,7 68,0 

5,00 24 32,0 32,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X3.2.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 1 1,3 1,3 1,3 

3,00 8 10,7 10,7 12,0 

4,00 37 49,3 49,3 61,3 

5,00 29 38,7 38,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 

X3.2.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 13 17,3 17,3 17,3 

4,00 45 60,0 60,0 77,3 

5,00 17 22,7 22,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X3.3.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 15 20,0 20,0 20,0 

4,00 42 56,0 56,0 76,0 

5,00 18 24,0 24,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X3.3.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 9 12,0 12,0 12,0 

4,00 49 65,3 65,3 77,3 

5,00 17 22,7 22,7 100,0 



 

 

Total 75 100,0 100,0  

 

X3.4.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 10 13,3 13,3 13,3 

4,00 37 49,3 49,3 62,7 

5,00 28 37,3 37,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X3.4.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 14 18,7 18,7 18,7 

4,00 35 46,7 46,7 65,3 

5,00 26 34,7 34,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 

X3.5.1 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 12 16,0 16,0 16,0 

4,00 36 48,0 48,0 64,0 

5,00 27 36,0 36,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

X3.5.2 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 14 18,7 18,7 18,7 

4,00 24 32,0 32,0 50,7 

5,00 37 49,3 49,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 



 

 

2. UJI VALIDITAS 
a. Uji Validitas Komunikasi (X1) 

Correlations 

 X1.1.1 X1.1.2 X1.2.1 X1.2.2 X1.3.1 X1.3.2 X1.4.1 X1.4.2 X1.5.1 X1.5.2 Komunikasi 

X1.1.1 Pearson Correlation 1 ,631** ,541** ,500** ,441** ,598** ,236* ,349** ,363** ,456** ,689** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,041 ,002 ,001 ,000 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.1.2 Pearson Correlation ,631** 1 ,572** ,411** ,525** ,447** ,353** ,355** ,420** ,415** ,689** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,002 ,000 ,000 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.2.1 Pearson Correlation ,541** ,572** 1 ,368** ,474** ,424** ,357** ,420** ,365** ,316** ,656** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,001 ,000 ,000 ,002 ,000 ,001 ,006 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.2.2 Pearson Correlation ,500** ,411** ,368** 1 ,557** ,570** ,550** ,531** ,440** ,470** ,740** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.3.1 Pearson Correlation ,441** ,525** ,474** ,557** 1 ,811** ,650** ,500** ,536** ,410** ,807** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.3.2 Pearson Correlation ,598** ,447** ,424** ,570** ,811** 1 ,584** ,512** ,512** ,331** ,792** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.4.1 Pearson Correlation ,236* ,353** ,357** ,550** ,650** ,584** 1 ,786** ,651** ,372** ,767** 

Sig. (2-tailed) ,041 ,002 ,002 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,001 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.4.2 Pearson Correlation ,349** ,355** ,420** ,531** ,500** ,512** ,786** 1 ,618** ,500** ,771** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 



 

 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.5.1 Pearson Correlation ,363** ,420** ,365** ,440** ,536** ,512** ,651** ,618** 1 ,487** ,748** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X1.5.2 Pearson Correlation ,456** ,415** ,316** ,470** ,410** ,331** ,372** ,500** ,487** 1 ,650** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,006 ,000 ,000 ,004 ,001 ,000 ,000  ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Komunikasi Pearson Correlation ,689** ,689** ,656** ,740** ,807** ,792** ,767** ,771** ,748** ,650** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 b. Uji Validitas Motivasi (X2) 

Correlations 

 X2.1.1 X2.1.2 X2.2.1 X2.2.2 X2.3.1 X2.3.2 X2.4.1 X2.4.2 X2.5.1 X2.5.2 Motivasi 

X2.1.1 Pearson Correlation 1 ,509** ,570** ,441** ,507** ,384** ,319** ,234* ,216 ,025 ,702** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,005 ,043 ,063 ,830 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.1.2 Pearson Correlation ,509** 1 ,341** ,480** ,429** ,657** ,078 ,320** ,167 ,104 ,677** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,003 ,000 ,000 ,000 ,508 ,005 ,153 ,375 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.2.1 Pearson Correlation ,570** ,341** 1 ,495** ,531** ,329** ,309** ,175 ,212 -,035 ,659** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,003  ,000 ,000 ,004 ,007 ,134 ,067 ,769 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.2.2 Pearson Correlation ,441** ,480** ,495** 1 ,240* ,495** ,248* ,289* ,122 ,004 ,642** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,038 ,000 ,032 ,012 ,299 ,975 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 



 

 

X2.3.1 Pearson Correlation ,507** ,429** ,531** ,240* 1 ,558** ,288* ,318** ,227 ,378** ,718** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,038  ,000 ,012 ,005 ,050 ,001 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.3.2 Pearson Correlation ,384** ,657** ,329** ,495** ,558** 1 ,097 ,341** ,130 ,242* ,682** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,004 ,000 ,000  ,405 ,003 ,268 ,037 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.4.1 Pearson Correlation ,319** ,078 ,309** ,248* ,288* ,097 1 ,180 ,256* ,267* ,500** 

Sig. (2-tailed) ,005 ,508 ,007 ,032 ,012 ,405  ,122 ,026 ,021 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.4.2 Pearson Correlation ,234* ,320** ,175 ,289* ,318** ,341** ,180 1 ,274* ,492** ,572** 

Sig. (2-tailed) ,043 ,005 ,134 ,012 ,005 ,003 ,122  ,017 ,000 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.5.1 Pearson Correlation ,216 ,167 ,212 ,122 ,227 ,130 ,256* ,274* 1 ,385** ,505** 

Sig. (2-tailed) ,063 ,153 ,067 ,299 ,050 ,268 ,026 ,017  ,001 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X2.5.2 Pearson Correlation ,025 ,104 -,035 ,004 ,378** ,242* ,267* ,492** ,385** 1 ,439** 

Sig. (2-tailed) ,830 ,375 ,769 ,975 ,001 ,037 ,021 ,000 ,001  ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Motivasi Pearson Correlation ,702** ,677** ,659** ,642** ,718** ,682** ,500** ,572** ,505** ,439** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 



 

 

c. Uji Validitas Pelatihan Kerja (X3) 
Correlations 

 X3.1.1 X3.1.2 X3.2.1 X3.2.2 X3.3.1 X3.3.2 X3.4.1 X3.4.2 X3.5.1 X3.5.2 
Pelatihan 

Kerja 

X3.1.1 Pearson Correlation 1 ,298** ,355** ,029 ,233* ,225 ,319** ,130 ,221 ,248* ,519** 

Sig. (2-tailed)  ,009 ,002 ,803 ,045 ,052 ,005 ,266 ,057 ,032 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.1.2 Pearson Correlation ,298** 1 ,734** ,426** ,438** ,479** ,377** ,193 ,214 ,095 ,705** 

Sig. (2-tailed) ,009  ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,097 ,065 ,415 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.2.1 Pearson Correlation ,355** ,734** 1 ,396** ,413** ,397** ,557** ,026 ,199 ,105 ,693** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,826 ,086 ,372 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.2.2 Pearson Correlation ,029 ,426** ,396** 1 ,698** ,679** ,443** ,011 ,189 ,160 ,646** 

Sig. (2-tailed) ,803 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,927 ,104 ,171 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.3.1 Pearson Correlation ,233* ,438** ,413** ,698** 1 ,719** ,549** ,071 ,273* ,160 ,736** 

Sig. (2-tailed) ,045 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,544 ,018 ,170 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.3.2 Pearson Correlation ,225 ,479** ,397** ,679** ,719** 1 ,381** -,009 ,179 ,257* ,692** 

Sig. (2-tailed) ,052 ,000 ,000 ,000 ,000  ,001 ,939 ,123 ,026 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.4.1 Pearson Correlation ,319** ,377** ,557** ,443** ,549** ,381** 1 ,199 ,213 ,064 ,673** 

Sig. (2-tailed) ,005 ,001 ,000 ,000 ,000 ,001  ,087 ,067 ,583 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.4.2 Pearson Correlation ,130 ,193 ,026 ,011 ,071 -,009 ,199 1 ,448** ,154 ,384** 

Sig. (2-tailed) ,266 ,097 ,826 ,927 ,544 ,939 ,087  ,000 ,186 ,001 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 



 

 

X3.5.1 Pearson Correlation ,221 ,214 ,199 ,189 ,273* ,179 ,213 ,448** 1 ,312** ,549** 

Sig. (2-tailed) ,057 ,065 ,086 ,104 ,018 ,123 ,067 ,000  ,006 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

X3.5.2 Pearson Correlation ,248* ,095 ,105 ,160 ,160 ,257* ,064 ,154 ,312** 1 ,442** 

Sig. (2-tailed) ,032 ,415 ,372 ,171 ,170 ,026 ,583 ,186 ,006  ,000 

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

Pelatihan 
Kerja 

Pearson Correlation ,519** ,705** ,693** ,646** ,736** ,692** ,673** ,384** ,549** ,442** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  

N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

d. Uji Validitas Kinerja Karyawan (Y) 
Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Kinerja Karyawan 

Y1 Pearson Correlation 1 ,493** ,371** ,205 ,236* ,682** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,001 ,078 ,042 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 

Y2 Pearson Correlation ,493** 1 ,340** ,077 ,108 ,612** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,003 ,509 ,357 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 

Y3 Pearson Correlation ,371** ,340** 1 ,427** ,348** ,766** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,003  ,000 ,002 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 

Y4 Pearson Correlation ,205 ,077 ,427** 1 ,278* ,609** 

Sig. (2-tailed) ,078 ,509 ,000  ,016 ,000 

N 75 75 75 75 75 75 

Y5 Pearson Correlation ,236* ,108 ,348** ,278* 1 ,610** 

Sig. (2-tailed) ,042 ,357 ,002 ,016  ,000 

N 75 75 75 75 75 75 

Kinerja Karyawan Pearson Correlation ,682** ,612** ,766** ,609** ,610** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 75 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 
 



 

 

3. UJI RELIABILITAS 

a. Variabel Komunikasi 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,903 10 

 
b. Variabel Motivasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,810 10 

 
c. Variabel Pelatihan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,800 10 

 
 
4. UJI ASUMSI KLASIK 

a. UJI NORMALITAS 

 UJI NORMALITAS DENGAN K-S 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 75 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 1,85038093 

Most Extreme Differences Absolute ,065 

Positive ,065 

Negative -,061 

Test Statistic ,065 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
d. This is a lower bound of the true significance. 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 UJI NORMALITAS DENGAN P-PLOT 

 
 
 

 UJI NORMALITAS DENGAN GRAFIK 



 

 

b. UJI MULTIKOLINEARITAS 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,363 3,083  ,118 ,907   

Komunikasi ,099 ,034 ,274 2,880 ,005 ,963 1,038 

Motivasi ,237 ,052 ,438 4,514 ,000 ,924 1,082 

Pelatihan 
Kerja 

,132 ,055 ,231 2,389 ,020 ,927 1,079 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 
 

c. UJI AUTOKORELASI 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 ,618a ,382 ,356 1,88907 2,044 

a. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja, Komunikasi, Motivasi 
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 

d. UJI HETEROSKEDASTISTAS 

 UJI HETEROSKEDASTISITAS DENGAN GLEJSER 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,218 1,866  ,117 ,908   

Komunikasi ,013 ,021 ,075 ,630 ,531 ,963 1,038 

Motivasi ,027 ,032 ,103 ,841 ,403 ,924 1,082 

Pelatihan 
Kerja 

-,009 ,033 -,034 -,278 ,782 ,927 1,079 

a. Dependent Variable: UJIGLEJSER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 UJI HETEROSKEDASTISITAS DENGAN GRAFIK 

 
 

5. ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,363 3,083  ,118 ,907   

Komunikasi ,099 ,034 ,274 2,880 ,005 ,963 1,038 

Motivasi ,237 ,052 ,438 4,514 ,000 ,924 1,082 

Pelatihan 
Kerja 

,132 ,055 ,231 2,389 ,020 ,927 1,079 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 

6. UJI T 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,363 3,083  ,118 ,907   

Komunikasi ,099 ,034 ,274 2,880 ,005 ,963 1,038 

Motivasi ,237 ,052 ,438 4,514 ,000 ,924 1,082 

Pelatihan 
Kerja 

,132 ,055 ,231 2,389 ,020 ,927 1,079 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 



 

 

7. UJI F 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 156,817 3 52,272 14,648 ,000b 

Residual 253,369 71 3,569   

Total 410,187 74    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
b. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja, Komunikasi, Motivasi 

 

 

 


