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Lampiran 6 

KUISIONER PENELITIAN 

Yth. 

 Bapak/Ibu Pimpinan PT. SMART  

Di tempat 

Saya mahasiswa progam study Manajemen Fakultas Ekonomi 

Universitas PGRI Adi Buana Surabaya bermaksud mengadakan 

penelitian di PT. SMART Mojokerto dalam rangka penulisan 

skripsi untuk menyelesaikan study kampus dengan judul 

“Pengaruh Lingkungan Kerja, Komunikasi dan Motivasi 

terhadap Kinerja Karyawan PT. SMART (Sinar Mas Arta Raya 

Terang) di Mojokerto. Untuk itu kami mohon bantuan bapak/ibu 

responden untuk mengisi kuisioner ini dengan sebenar benar nya, 

kuisioner dalam penelitian ini hanya bersifat akademik dan bukan 

untuk dipublikasikan. Demikian atas perhatian dan bantuan 

bapak/ibu saya ucapkan terima kasih.   

A. Petunjuk Pengisian : 

1. Sebelum mengisi kuisioner ini, mohon bapak/ibu 

pimpinan membaca setiap butir pertanyaan dengan 

cermat. 

2. Untuk setiap butir pertanyaan hanya diperbolehkan 

memilih satu alternatif jawaban. 

3. Bapak / ibu pimpinan tinggal memberi tanda check list (√ ) 

pada kolom yang sesuai dengan pilihan. 

4. Jika ada kesalahan dalam pemilihan jawaban beri tanda (X) 

pada pemilihan kolom yang salah kemudian beri tanda 

check list (√ ) pada kolom yang sesuai atau yang sudah 

dibenarkan. 

5. Bapak /ibu pimpinan diharapkan mengisi semua nomor 

dalam angket ini dan mohon tidak ada nomor yang 

terlewatkan. 



 

B. Keterangan Jawaban : 

 Jawaban Skor 

1. Sangat Setuju (SS) 5 

2. Setuju (S) 4 

3. Ragu – Ragu (R) 3 

4. Tidak Setuju (TS) 2 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

C. Identitas Pimpinan : 

Tandai (√ ) pada salah satu pilihan yang diberikan. 
 

1 Jenis Kelamin Pria  

Wanita  

2 Usia ≤ 30 tahun  

31 - 40 tahun  

41 - 50 tahun  

≥ 51 tahun  

3 Pendidikan SLTA/Sederajat  

Diploma  

Sarjana  

Magister  

4 Lama Bekerja ≤ 3 tahun  

4-6  tahun  

7 - 10 tahun  

≥  11  tahun  

 

 

 

 

 



 

1.Kinerja Karyawan (Y) di ukur dengan penilaian dari 

atasan  

 
 

NO 

 

Pernyataan 

Jawaban 

SS S R TS STS 

1 Karyawan dapat 

menyelesaikan tugas – 

tugasnya dengan efektif dan 

tepat waktu. 

     

2 Mampu memecahkan masalah 

dan menemukan solusi atas 

masalah yang terjadi baik 

secara individu atau kelompok. 

     

3 Mampu melihat masalah dari 

sudut pandang yang berbeda 

dari orang lain. 

     

4 Memiliki pengetahuan yang 

luas sehingga dapat membantu 

rekan dalam pengambilan 

keputusan. 

     

5 Memiliki kepercayaan diri dan 

kemampuan  untuk 

menyelesaikan suatu 

pekerjaan. 

     

6 Karyawan mampu 

menggunakan informasi yang 

diberikan atasan untuk 

menyelesaikan tugasnya. 

     

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

KUESIONER PENELITIAN 
 

Yth. 
 Bapak/Ibu Responden. 
Saya mahasiswa progam study Manajemen Fakultas Ekonomi 
Universitas PGRI Adi Buana Surabaya bermaksud mengadakan 
penelitian di PT. SMART Mojokerto dalam rangka penulisan 
skripsi untuk menyelesaikan study kampus dengan judul 
“Pengaruh Lingkungan Kerja, Komunikasi dan Motivasi 
terhadap Kinerja Karyawan PT. SMART (Sinar Mas Arta Raya 
Terang) di Mojokerto. Untuk itu kami mohon bantuan bapak/ibu 
responden untuk mengisi kuisioner ini dengan sebenar benar nya, 
kuisioner dalam penelitian ini hanya bersifat akademik dan bukan 
untuk dipublikasikan. Demikian atas perhatian dan bantuan 
bapak/ibu saya ucapkan terima kasih.   
 

A. Petunjuk Pengisian : 

1. Sebelum mengisi kuisioner ini, mohon bapak/ibu responden 

membaca setiap butir pertanyaan dengan cermat. 

2. Untuk setiap butir pertanyaan hanya diperbolehkanmemilih 

satu alternatif jawaban. 

3. Bapak / ibu responden tinggal memberi tanda check list (√ ) 

pada kolom yang sesuai dengan pilihan. 

4. Jika ada kesalahan dalam pemilihan jawaban beri tanda (X) 

pada pemilihan kolom yang salah kemudian beri tanda check 

list (√ ) pada kolom yang sesuai atau yang sudah dibenarkan. 

5. Bapak /ibu responden diharapkan mengisi semua nomor 

dalam angket ini dan mohon tidak ada nomor yang 

terlewatkan. 

 

 

 

 



 

 

B. Keterangan Jawaban : 

 Jawaban Skor 

1. Sangat Setuju (SS) 5 

2. Setuju (S) 4 

3. Ragu – Ragu (R) 3 

4. Tidak Setuju (TS) 2 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

C. Identitas Responden : 

Tandai (√ ) pada salah satu pilihan yang diberikan. 

1 Jenis Kelamin Pria  

Wanita  

2 Usia ≤ 30 tahun  

31 - 40 tahun  

41 - 50 tahun  

≥ 51 tahun  

3 Pendidikan SLTA/Sederajat  

Diploma  

Sarjana  

Magister  

4 Lama Bekerja ≤ 3 tahun  

4-6  tahun  

7 - 10 tahun  

≥  11  tahun  

 

 

 

 

 



 

 
1. Lingkungan Kerja (x1) 

 

NO 

 

Pernyataan 

Jawaban 

SS S R TS STS 

1 penerangan (sinar 
matahari dan listrik) di 
ruang kerja sesuai 
kebutuhan 

     

2 penerangan (sinar 
matahari dan listrik) tidak 
mengganggu saya dalam 
menyelesaikan tugas 

     

3 Lingkungan kerja saya 
dapat memberikan 
ketenangan untuk 
menyelesaikan pekerjaan 

     

4 Lingkungan kerja tempat 
produksi saya bebas dari 
suara bising mesin yang 
beroperasi 

     

5 Tempat kerja menjamin 
keamanan dan 
kenyamanan pegawainya 
dalam bekerja. 

     

6 Fasilitas kerja yang ada 
mendukung dalam 
menyelesaikan pekerjaan 
saya. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. Komunikasi (X2) 

 

NO 

 

Pernyataan 

Jawaban 

SS S R TS STS 

1 Atasan selalu memberikan 
penjelasan dan informasi 
baru kepada saya dan 
karyawan lain. 

     

2 Komunikasi sesama rekan 
kerja di tempat kerja 
terjalin dengan baik. 

     

3 Komunikasi atasan 
dengan karyawan di 
tempat kerja terjalin 
dengan baik. 

     

4 Informasi dari atasan 
dapat saya dan karyawan 
lain pahami dengan baik. 

     

5 Atasan sangat jelas dalam 
menyampaikan informasi 
kepada saya dan 
karyawan lainnya. 

     

6 Komunikasi antar rekan 
kerja terjalin dengan baik 
diluar jam kerja 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
3. Motivasi (X3) 

 

NO 

 

Pernyataan 

Jawaban 

SS S R TS STS 

1 Atasan selalu memberi 
motivasi kepada saya dan 
karyawan lain dalam 
menyelesaikan pekerjaan. 

     

2 Sesama karyawan saling 
memberi motivasi  dalam 
menyelesaikan pekerjaan. 

     

3 Saya berkeinginan sukses 
dalam bekerja     dengan 
meningkatkan kinerja. 

     

4 Saya tidak pernah 
mengeluh dalam 
melaksanakan pekerjaan. 

     

5 Saya diberi bonus (upah 
tambahan di luar jam 
kerja) atas prestasi yang 
diraih. 

     

6 Saya diberi penghargaan 
atau naik jabatan atas 
prestasi yang diraih. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 7 

REKAPITULASI TABEL SKOR JAWABAN RESPONDEN 

No. 
Responden 

Lingkungan 
Kerja (X1) 

Komunikasi 
(X2) 

Motivasi 
(X3) 

Kinerja 
Karyawan 

(Y) 

1 27 25 26 14 

2 28 12 29 18 

3 27 26 27 17 

4 15 25 25 30 

5 15 23 30 30 

6 16 27 30 30 

7 11 26 24 29 

8 27 25 30 18 

9 15 27 24 28 

10 17 27 25 29 

11 16 28 30 26 

12 14 19 24 29 

13 16 18 29 26 

14 15 27 30 26 

15 27 14 25 15 

16 27 15 24 16 

17 14 27 25 28 

18 27 16 23 19 

19 14 27 24 29 

20 17 25 26 27 

21 17 25 26 28 

22 18 26 27 27 

23 17 25 28 30 

24 13 25 21 29 

25 15 26 24 26 

26 30 15 25 14 

27 29 13 25 13 

28 13 27 22 28 

29 13 25 26 27 

30 29 15 30 17 



 

31 15 26 22 29 

32 15 26 25 29 

33 26 15 27 16 

34 14 30 30 25 

35 13 25 20 30 

36 26 17 19 18 

37 10 25 24 26 

38 15 25 20 28 

39 17 25 21 28 

40 18 26 30 26 

41 18 23 30 28 

42 28 25 30 25 

43 27 16 28 17 

44 24 16 23 15 

45 14 26 26 24 

46 28 15 25 16 

47 26 17 26 11 

48 24 16 29 17 

49 27 15 30 16 

50 26 16 22 13 

51 26 16 27 16 

52 15 25 25 28 

53 27 17 22 15 

54 13 26 27 29 

55 26 15 20 17 

56 15 26 24 30 

57 16 27 22 26 

58 15 27 23 26 

59 13 25 22 26 

60 26 15 23 15 

61 13 26 20 26 

62 18 27 22 29 

63 14 26 24 28 

64 26 14 20 18 



 

65 13 28 22 28 

66 14 27 29 25 

67 28 14 25 18 

68 24 16 24 28 

69 26 15 27 29 

70 24 27 27 26 

71 14 27 24 29 

72 28 14 24 26 

73 14 14 23 26 

74 17 20 29 24 

75 15 26 26 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 8 

OUTPUT PENGOLAHAN DATA SPSS 

1. Frekuensi Jawaban Responden 

a. Frekuensi Variabel Lingkungan Kerja 

X1_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 12 16.0 16.0 16.0 

2 15 20.0 20.0 36.0 

3 20 26.7 26.7 62.7 

4 15 20.0 20.0 82.7 

5 13 17.3 17.3 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

X1_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 5 6.7 6.7 6.7 

2 14 18.7 18.7 25.3 

3 29 38.7 38.7 64.0 

4 10 13.3 13.3 77.3 

5 17 22.7 22.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 
X1_3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 5 6.7 6.7 6.7 

2 12 16.0 16.0 22.7 

3 20 26.7 26.7 49.3 

4 15 20.0 20.0 69.3 

5 23 30.7 30.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

 

 

 

 



 

 
X1_4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 8 10.7 10.7 10.7 

2 19 25.3 25.3 36.0 

3 16 21.3 21.3 57.3 

4 12 16.0 16.0 73.3 

5 20 26.7 26.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

X1_5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 8 10.7 10.7 10.7 

2 18 24.0 24.0 34.7 

3 19 25.3 25.3 60.0 

4 13 17.3 17.3 77.3 

5 17 22.7 22.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

X1_6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 9 12.0 12.0 12.0 

2 11 14.7 14.7 26.7 

3 19 25.3 25.3 52.0 

4 14 18.7 18.7 70.7 

5 22 29.3 29.3 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

 

 

 



 

 

b. Frekuensi Variabel Komunikasi (X2) 

X2_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 5 6.7 6.7 6.7 

2 15 20.0 20.0 26.7 

3 7 9.3 9.3 36.0 

4 19 25.3 25.3 61.3 

5 29 38.7 38.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

X2_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 5 6.7 6.7 6.7 

2 11 14.7 14.7 21.3 

3 8 10.7 10.7 32.0 

4 18 24.0 24.0 56.0 

5 33 44.0 44.0 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

X2_3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 6 8.0 8.0 8.0 

2 9 12.0 12.0 20.0 

3 11 14.7 14.7 34.7 

4 16 21.3 21.3 56.0 

5 33 44.0 44.0 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



 

X2_4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 4 5.3 5.3 5.3 

2 10 13.3 13.3 18.7 

3 20 26.7 26.7 45.3 

4 15 20.0 20.0 65.3 

5 26 34.7 34.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

X2_5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 2 2.7 2.7 2.7 

2 12 16.0 16.0 18.7 

3 25 33.3 33.3 52.0 

4 16 21.3 21.3 73.3 

5 20 26.7 26.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

X2_6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 7 9.3 9.3 9.3 

2 10 13.3 13.3 22.7 

3 23 30.7 30.7 53.3 

4 15 20.0 20.0 73.3 

5 20 26.7 26.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 



 

C. Frekuensi Motivasi (X3) 

X3_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 

3 10 13.3 13.3 14.7 

4 35 46.7 46.7 61.3 

5 29 38.7 38.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 
X3_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 2 2.7 2.7 2.7 

3 13 17.3 17.3 20.0 

4 38 50.7 50.7 70.7 

5 22 29.3 29.3 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 
X3_3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 

3 13 17.3 17.3 18.7 

4 30 40.0 40.0 58.7 

5 31 41.3 41.3 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

X3_4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3 9 12.0 12.0 12.0 

4 39 52.0 52.0 64.0 

5 27 36.0 36.0 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 



 

X3_5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 
3 9 12.0 12.0 12.0 

4 36 48.0 48.0 60.0 

5 30 40.0 40.0 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

X3_6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2 1 1.3 1.3 1.3 

3 8 10.7 10.7 12.0 

4 41 54.7 54.7 66.7 

5 25 33.3 33.3 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

d. Frekuensi Kinerja Karyawan (Y) 
 

Y_1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 4 5.3 5.3 5.3 

2 9 12.0 12.0 17.3 

3 6 8.0 8.0 25.3 

4 16 21.3 21.3 46.7 

5 40 53.3 53.3 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

Y_2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 4 5.3 5.3 5.3 

2 6 8.0 8.0 13.3 

3 17 22.7 22.7 36.0 

4 21 28.0 28.0 64.0 

5 27 36.0 36.0 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

Y_3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 5 6.7 6.7 6.7 

2 8 10.7 10.7 17.3 

3 13 17.3 17.3 34.7 

4 20 26.7 26.7 61.3 

5 29 38.7 38.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Y_4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 4 5.3 5.3 5.3 

2 8 10.7 10.7 16.0 

3 14 18.7 18.7 34.7 

4 18 24.0 24.0 58.7 

5 31 41.3 41.3 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

Y_5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 3 4.0 4.0 4.0 

2 6 8.0 8.0 12.0 

3 15 20.0 20.0 32.0 

4 22 29.3 29.3 61.3 

5 29 38.7 38.7 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 

Y_6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1 6 8.0 8.0 8.0 

2 5 6.7 6.7 14.7 

3 5 6.7 6.7 21.3 

4 11 14.7 14.7 36.0 

5 48 64.0 64.0 100.0 

Total 75 100.0 100.0  

 



 

2. Uji Validitas 

a. Uji Validitas Lingkungan Kerja (X1) 

 
Correlations 

 X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 X1 

X1_1 Pearson Correlation 1 .649** .531** .458** .616** .547** .817** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X1_2 Pearson Correlation .649** 1 .441** .414** .576** .456** .752** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X1_3 Pearson Correlation .531** .441** 1 .538** .528** .531** .767** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X1_4 Pearson Correlation .458** .414** .538** 1 .538** .436** .735** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X1_5 Pearson Correlation .616** .576** .528** .538** 1 .525** .815** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X1_6 Pearson Correlation .547** .456** .531** .436** .525** 1 .758** 



 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X1 Pearson Correlation .817** .752** .767** .735** .815** .758** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 75 75 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 
 

b. Uji Validitas Komunikasi (X2) 

 
Correlations 

 

 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 X2 

X2_1 Pearson Correlation 1 .632** .390** .503** .359** .313** .753** 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 .002 .006 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X2_2 Pearson Correlation .632** 1 .434** .500** .442** .171 .748** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .142 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X2_3 Pearson Correlation .390** .434** 1 .668** .391** .336** .749** 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .001 .003 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X2_4 Pearson Correlation .503** .500** .668** 1 .560** .257* .813** 



 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .026 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X2_5 Pearson Correlation .359** .442** .391** .560** 1 .258* .686** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .001 .000  .026 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X2_6 Pearson Correlation .313** .171 .336** .257* .258* 1 .543** 

Sig. (2-tailed) .006 .142 .003 .026 .026  .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X2 Pearson Correlation .753** .748** .749** .813** .686** .543** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 75 75 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

c. Uji Validitas Motivasi (X3) 

 

Correlations 

 X3_1 X3_2 X3_3 X3_4 X3_5 X3_6 X3 

X3_1 Pearson Correlation 1 .217 .536** .367** .423** .428** .689** 

Sig. (2-tailed)  .062 .000 .001 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X3_2 Pearson Correlation .217 1 .342** .375** .468** .341** .641** 



 

Sig. (2-tailed) .062  .003 .001 .000 .003 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X3_3 Pearson Correlation .536** .342** 1 .563** .534** .380** .783** 

Sig. (2-tailed) .000 .003  .000 .000 .001 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X3_4 Pearson Correlation .367** .375** .563** 1 .554** .408** .744** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000  .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X3_5 Pearson Correlation .423** .468** .534** .554** 1 .471** .789** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X3_6 Pearson Correlation .428** .341** .380** .408** .471** 1 .690** 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .001 .000 .000  .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

X3 Pearson Correlation .689** .641** .783** .744** .789** .690** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 75 75 75 75 75 75 75 



 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

d. Uji Validitas Kinerja Karyawan 

 
Correlations 

 Y_1 Y_2 Y_3 Y_4 Y_5 Y_6 Y 

Y_1 Pearson Correlation 1 .620** .597** .459** .573** .597** .821** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

Y_2 Pearson Correlation .620** 1 .601** .508** .488** .444** .775** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

Y_3 Pearson Correlation .597** .601** 1 .579** .455** .592** .818** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

Y_4 Pearson Correlation .459** .508** .579** 1 .478** .538** .759** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

Y_5 Pearson Correlation .573** .488** .455** .478** 1 .494** .734** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 

Y_6 Pearson Correlation .597** .444** .592** .538** .494** 1 .788** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 75 75 75 75 75 75 75 



 

Y Pearson Correlation .821** .775** .818** .759** .734** .788** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 75 75 75 75 75 75 75 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 
 

 
 

 
 

 
 



 

3. Uji Reabilitas  

a. Uji Reabilitas Lingkungan Kerja (X1) 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 75 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 75 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 
 
 

 
 
b. Uji Reabilitas Komunikasi (X2) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 75 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 75 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.809 6 

 
c. Uji Reabilitas Motivasi (X3) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 75 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 75 100.0 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.865 6 



 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.815 6 

 
d. Uji Reabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 75 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 75 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
 procedure. 

 
 
 
 

 
4. Uji Normalitas 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardiz
ed Residual 

N 75 
Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.02958719 
Most Extreme Differences Absolute .101 

Positive .101 
Negative -.071 

Test Statistic .101 
Asymp. Sig. (2-tailed) .057c 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.873 6 



 

 
 

 

 



 

5. Uji Multikolinearitas 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 21.946 5.314  4.129 .000   

Lingkungan 
Kerja 

-.435 .126 -.459 -3.437 .001 .219 4.560 

Komunikasi .442 .139 .420 3.170 .002 .223 4.485 

Motivasi .019 .123 .010 .154 .878 .898 1.113 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
6. Uji Autokorelasi 
 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .850a .722 .710 3.093 1.144 

a. Predictors: (Constant), Motivasi, Komunikasi, Lingkungan Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 

7. Uji Heteroskesdastistas 

Uji glejser 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 3.728 3.404  1.095 .277 

Lingkungan 
Kerja 

.021 .079 .060 .262 .794 

Komunikasi -.059 .101 -.154 -.581 .563 

Motivasi -.030 .067 -.078 -.449 .654 
 



 

8. Analisis Regresi Linier Bergand 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 21.946 5.314  4.129 .000 

Lingkungan 
Kerja 

-.435 .126 -.459 -3.437 .001 

Komunikasi .442 .139 .420 3.170 .002 

Motivasi .019 .123 .010 .154 .878 

 
9. Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 21.946 5.314  4.129 .000 

Lingkungan 
Kerja 

-.435 .126 -.459 -3.437 .001 

Komunikasi .442 .139 .420 3.170 .002 

Motivasi .019 .123 .010 .154 .878 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 

10. Uji F 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 1764.161 3 588.054 61.455 .000b 

Residual 679.386 71 9.569   

Total 2443.547 74    
 

 

 



 

Lampiran 9 

BERITA ACARA BIMBINGAN REVISI SKRIPSI 

 
 



 

 


