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Lampiran 1:  

LEMBAR KUESIONER 

Pengaruh Pelatihan Kerja Dan Kompensasi Terhadap 
Komitmen Organisasi dengan Motivasi kerja Sebagai 

Variabel Intervening Pada Karyawan PT Putra Kedung 
Turi Kota Surabaya 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu Karyawan PT Putra Kedung Turi 

 Saya memohon kesediaan dari bapak/ibu untuk 
melakukan pengisian kuesioner penelitian yang saya lakukan. 
Didalam pengisian jawaban  kuesioner saya mohon untuk 
memberikan jawaban yang sesuai dengan keadaan yang 
sebenarnya. Saya akan menjaga kerahasiaan informasi yang 
bapak/ibu berikan.  Jawaban atas kuesioner yang diberikan, akan 
dijadikan sebagai data penyusunan skripsi.  Atas kesediaan 
bapak/ibu meluangkan waktu dalam pengisian kuesioner ini , 
saya ucapkan terimah kasih. 

Identitas Responden : 

*)Beri tanda (√) di dalam kotak yang tersedia 

1 Jenis kelamin 
Pria  

Wanita  

2 Usia 

≤ 30 tahun  

31- 40 tahun  

41- 50 tahun  

≥ 51 tahun  

3 Pendidikan 

SLTA/Sederajat  

Diploma  

Sarjana  

Magister  

4 Lama Bekerja < 3 tahun  



 

3 - 6 tahun  

≥ 7 tahun  

I. Petunjuk Pengisian Kuesioner 
Adapun petunjuk pengisian kuesioner adalah sebagai 
berikut : 
1. Silahkan mengisi seluruh pernyataan sesuai dengan 

petunjuk pengisian 
2. Kuesioner ini disajikan dalam bentuk pernyataan, jadi 

tidak ada jawaban  benar atau salah. Jadi silahkan 
lakukan pengisian sesuai dengan pendapat  atau 
pengalaman bapak/ibu. 

3. Skala pengukuran yang digunakan di dalam 
kuesioner ini angka 1 sampai dengan 5 yang berarti : 
a. Sangat Setuju (SS)  Skor 5 
b. Setuju (S)   Skor 4 
c. Ragu-ragu (R)   Skor 3 
d. Tidak Setuju (TS)  Skor 2 
e. Sangat Tidak Setuju (STS) Skor 1 

II. Variabel penelitian 
Beri tanda (√) di dalam kotak yang tersedia 
1. Pelatihan  (X1) 

No Pernyataan SS S R TS STS 

X1.1 1 
Instruktur mempunyai keahlian 
dalam menyampaikan materi disaat 
pelaksaaan pelatihan  

     

 2 
Instruktur menguasai materi 
pelatihan sehingga mampu 
menjelaskan materi dengan baik. 

     

X1.2 1 
saya selalu bersemangat saat 
diadakannya pelatihan. 

     

 2 
Saya mendapatkan 
sosialisasi/pengarahan sebelum 
mengikuti pelatihan. 

     

X1.3 1 
Materi pelatihan sesuai dengan 
kebutuhan pekerjaan saya. 

     

 2 
Materi yang diberikan  lengkap  
dan dapat dipahami dengan mudah 

     



 

 
2. Kompensasi(X2) 

X1.4 1 
Metode pelatihan yang di berikan 
perusahaan  sesuai prosedur. 

     

 2 
Pelatihan menggunakan  metode 
yang muda dipahami. 

     

X1.5 1 
Pelatihan menambah pengetahuan 
dan keahlian saya dalam 
melaksakan pekerjaan. 

     

 2 
Pelatihan mampu meningkatkan 
efektifitas dan efisiensi dalam 
meyelesaikan pekerjaan. 

     

X1.6 1 
Pelatihan yang diikuti menambah 
rasa tanggung jawab dalam bekerja. 

     

 
2 

Pelatihan mampu menumbuhkan 
rasa percaya diri dalam 
penyelesaian pekerjaan. 

     

No Pernyataan SS S R TS STS 

X2.1 1 
Saya puas dengan gaji yang saya 
terima saat ini. 

     

 2 
Gaji yang saya terima sepadan 
dengan apa yang saya kerjakan. 

     

X2.2 1 
Perusahaan akan memberikan 
bonus ketika saya melampaui 
target yang telah ditetapkan. 

     

 2 
Perusahaan akan memberikan 
bonus kepada pegawai yang 
berprestasi. 

     

X2.3 1 
Saya akan mendapatkan komisi 
jika saya mancapai target 
perusahaan. 

     

 2 
Komisi yang diberikan sesuai apa 
yang saya harapkan. 

     

X2.4 1 Insentif yang diberikan oleh 
perusahaan membuat saya lebih 
bersemangat dalam bekerja. 

     

 2 Insentif selalu di berikan kepada 
karyawan yang telah lama 

     



 

 
3. Motivasi (Y1) 

No Pernyataan SS S R TS STS 

Y1.1 1 Gaji yang diperoleh mampu 
memenuhi kebutuhan hidup 
saya. 

     

 2 Semua yang saya miliki saat ini 
(rumah, kendaraan, dll)  
merupakan hasil selama saya 
bekerja di perusahaan ini 

     

Y1.2 1 Tempat kerja saya menjamin 
keamanan dan kanyamanan 
dalam melaksanakan pekerjaan. 

     

 2 Saya ditempatkan pada tempat 
yang sesuai dengan kompetensi 
yang saya miliki. 

     

Y1.3 1 Saya selalu bekerja sama dan 
saling membantu dengan sesama 
rekan kerja.  

     

 .2 Jarang terjadi 
perselisihan/konflik dengan 
rekan kerja maupun atasan. 

     

Y1.4 1 Pemberian penghargaan terhadap      

bekerja.  

X2.5 1 Tunjangan kesehatan yang 
diberikan oleh perusahaan 
membuat saya lebih tenang dalam 
bekerja. 

     

 2 Prosedur klaim jaminan kesehatan 
tidak berbelit-belit. 

     

X2.6 1 Setiap tahun saya mendapatkan 
Tunjangan Hari Raya 

     

 2 Tunjangan Hari Raya selalu 
diberikan secara tepat waktu 

     

X2.7 1 Saya mendapatkan fasillitas 
liburan dari perusahaan. 

     

 2 Fasilitas liburan yang diberikan 
membuat saya lebih bersemangat 
dalam bekerja. 

     



 

hasil kerja merupakan hal yang 
sangat penting. 

 2 Saya mendapatkan pujian ketika 
mampu melaksanakan pekerjaan 
dengan baik. 

     

Y1.5 1 perusahaan memberikan 
kesempatan bagi setiap karyawan 
untuk mengembangkan karir. 

     

 2 Saya sering dimintai pendapat 
dan saran oleh teman kerja 
ataupun atasan. 

     

 
 

4. Komitmen Organisasi (Y2) 
No Pernyataan SS S R TS STS 

Y2.1 1 Saya selalu melibatkan diri dalam 
upaya mencapai tujuan yang 
ditetapkan oleh perusahaan. 

     

 2 Saya bahagia jika menghabiskan 
sisa karir saya di perusahaan ini. 

     

Y2.2 1 saya akan merasa rugi bila 
meninggalkan perusahaan ini. 

     

 2 Saya memutuskan untuk terus 
berada di perusahaan tempat 
saya bekerja untuk memenuhi 
kebutuhan hidup. 

     

Y2.3 1 Meskipun ada tawaran pekerjaan 
lain, Saya akan loyal dan setia 
pada perusahaan ini. 

     

 2 Saya memiliki ikatan emosional 
yang kuat  dengan tempat saya 
bekerja. 

     



 

Lampiran 2: 

MATRIK PENELITIAN 

PENGARUH PELATIHAN KERJA DAN KOMPENSASI TERHADAP KOMITMEN ORGANISASI 
DENGAN MOTIVASI KERJA SEBAGAI VARIABEL NTERVENING PADA KARYAWAN PT.  

PUTRA KEDUNG TURI SURABAYA 

Rumusan 
Masalah 

Konsep 
Definisi 

Operasional 
Variabel 

Variabel 
Penelitian 

Dan 
Indikator 
Variabel 

Hipote 
sis 

Peneli 
tian 

Sumber 
Data 

Metode Penelitian 

Daftar 
Pustaka 

Populasi 
Dan 

Sampel 

Teknik 
Pegam
bilan 
Data 

Analisis 
Data 

1. Apakah 
pelati 
han 
kerja 
berpeng
aruh 
terha 
dap 
motiva 
si kerja 
pada 
karya 

1. Gilang 
Christi 
an Elvin 
dan Ari 
Pradha
nawati 
(2018) “ 
apabila 
karya 
wan 
memili 
ki pelati 

a. Pelatihan 
Kerja (X1) 
Widodo, 
Suparno 
Eko 
(2018:6) 
Pelatihan 
merupa 
kan  suatu 
proses 
peningka 
tan secara 

Variabel 
Penelitian 
 
Variabel 
Bebas : 

a. Pelati 
han 
Kerja 
(X₁) 

b. Kom 
pensasi 
(X²) 

1. Untuk 
me 
ngeta 
hui 
apa 
kah 
ada 
penga
ruh 
pelati
han 
kerja 

PT. 
Putra 
Kedung 
Turi 
Sura 
baya 

1. Popula 
si dalam 
peneliti
an ini 
adalah 
seluruh 
karya 
wan PT. 
Putra 
Kedung 
Turi 
Sura 

a. Kue
sio 
ner  

 
 

Teknik 
analisis 
data 
yang 
diguna 
kan 
 
1. Uji 

Validi
tas 

 
2. Uji 

Anastasia, 
Tania.2013.”
Pengaruh 
Motivasi 
Kerja 
Terhadap 
Komitmen 
Organisasio
nal 
Karyawan 
PT. DAI 
KNIFE di 



 

wan  
PT. 
Putra 
Kedung 
Turi 
Suraba 
ya? 

2. Apakah 
kompen
sasi 
berpeng
aruh 
terha 
dap 
motiva 
si kerja 
pada 
karya 
wan PT. 
Putra 
Kedung 
Turi  
Suraba 
ya? 

3. Apakah 
pelati 
han 

han 
kerja 
yang 
tinggi 
maka 
akan 
berim 
bas 
kepada 
motiva 
si kerja 
karya 
wan 
akan 
tinggi 
juga. 
Namun, 
bila 
sebalik 
nya 
apabila 
pelati 
han 
kerja 
karya 
wan 
rendah 

sistematis 
dab sesuai 
dengan 
kebutu 
han para 
karyawan 
dengan 
mening 
katkan 
keteram 
pilan, 
pengeta 
huan dan 
pemaha 
man serta 
motivasi 
diri.  
 

b. Kompens
asi(X2) 

     Malayu 
Hasibuan 
S.P. 
(2016:118) 
Semua 
pendapa 
tan yang 

 
Variabel 
Terikat : 

a. Komit 
men 
Organi 
sasi (Y2) 

 
Variabel 
Interve 
ning : 
a. Motiva 

si Kerja 
(Y1) 

 
Indikator 
Variabel 
Pelatihan 
Kerja (X1) 
Suparno Eko 
Widodo 
(2018:15)  

a. Instru
ktur 

b. Peser 
ta 

c. Mate 
ri 

terha
dap 
moti 
vasi 
kerja 
pada 
karya
wan 
PT. 
Putra 
Ke 
dung 
Turi 
Sura 
baya.  

2. Untuk 
me 
ngeta
hui 
apa 
kah 
ada 
penga
ruh 
kom 
pensa
si 

baya 
sejum 
lah 48 
orang. 

 
2.  Teknik 

pengam
bilan 
sampel 
menggu
nakan 
Sam 
pling 
Jenuh 
dimana 
seluruh 
popu 
lasi 
dijadi 
kan 
sampel 
peneliti
an. 

Relia 
bilitas 

 
3. Uji 

Asum
si 
Klasik 

4. Koefis
ien 
Deter
minas
i R2 

 
5. Uji T 

 
6. Anali 

sis 
Jalur 

 
 
 

 
 

Surabaya”. 
Jurnal Riset 
Manajemen 
Universitas 
Kristen 
Petra. 
Agora Vol 
1. No 3. 
http://publ
ication.petra
.ac.id/. 
Diunduh 
Tanggal 16 
Oktober 
2019 Pukul 
22.30. 
 
Elvin, 
Gilang 
Christian 
dan Ari 
Pradhanawa
ti.2018. 
“Pengaruh 
Pelatihan 
dan 
Kompensasi 

http://publication.petra.ac.id/
http://publication.petra.ac.id/
http://publication.petra.ac.id/


 

kerja 
berpe 
ngaruh 
terha 
dap 
komit 
men 
organi 
sasi 
pada 
karya 
wan PT. 
Putra 
Kedung 
Turi 
Suraba 
ya ? 

4. Apakah 
kompen
sasi 
berpeng
aruh 
terha 
dap 
komit 
men 
organi 

maka 
motiva 
si kerja 
karya 
wan 
akan 
rendah.  

2. Muham
mad 
Husen 
Ernur, 
Macha 
sin dan 
Marha 
di(2014) 
kompen
sasi  
berpe 
ngaruh 
signifi 
kan dan 
positif 
terha 
dap 
motiva 
si karya 
wan 

berbentuk 
uang, 
barang 
langsung 
atau tidak 
langsung 
yang di 
terima 
karyawan 
sebagai 
imbalan 
atas jasa 
yang di 
berikan 
kepada 
perusa 
haan  

 
c. Komit 

men 
Organisa 
si (Y2) 
Khaerul, 
Umam 
(2018:259) 
Komit 
men 

d. Meto
de 

e. Tuju 
an 

f. Sasa 
ran 

 
Kompensasi 
(X2)  
Edy Sutrisno 
(2016:241) 

a. Gaji 
b. Bonus 
c. Komi

si 
d. Insen 

tif 
e. Tunja

ngan 
kese 
hatan  

f. Tunja
ngan 
hari 
raya 

g. Tunja
ngan 

terha
dap 
moti 
vasi 
kerja 
pada 
karya
wan 
PT. 
Putra 
Ke 
dung 
Turi 
Sura 
baya. 

3. Untuk 
me 
ngeta
hui 
apa 
kah 
ada 
penga
ruh 
pelati
han 
kerja 

Terhadap 
Motivasi 
Kerja 
Karyawan 
di Divisi 
Finishing 
CV. 
LAKSANA”
.Jurnal Ilmu 
Administras
i Bisnis. Vol 
7. No 5. 
http://ejour
nal3.undip.a
c.id/. 
Diunduh 
Tanggal 16 
Oktober 
2019 Pukul 
22.00. 
 
Ernur, 
Muatir 
Muhammad 
Husen dan 
Machasin 
dan 

http://ejournal3.undip.ac.id/
http://ejournal3.undip.ac.id/
http://ejournal3.undip.ac.id/


 

sasi 
karya 
wan PT. 
Putra 
Kedung 
Turi 
Suraba 
ya ? 

5. Apakah 
motiva 
si kerja 
berpeng
aruh 
terha 
dap 
komit 
men 
organi 
sasi 
pada 
karya 
wan PT. 
Putra 
Kedung 
Turi 
Suraba 
ya? 

pada 
PT. 
Gulang 
Medica 
Indah.   

3. Hendri 
kus 
Ricky 
Lauran
da 
(2018) 
bahwa 
pelati 
han 
kerja 
berpe 
ngaruh 
terha 
dap 
komit 
men 
organi 
sasi 
pada 
karya 
wan 
Galeri 

adalah 
penerima
an yang 
kuat 
dalam diri 
individu 
terhadap 
tujuan 
dan nilai-
nilai 
perusaha 
an, 
sehingga 
individu 
tersebut 
akan 
berusaha 
dan 
berkarya  
serta 
memiliki 
hasrat 
yang kuat 
untuk 
tetap 
bertahan 
di 

libu 
ran 

 
Komitmen 
Organisasi 
(Y2) 
Khaerul 
Umam 
(2018:260) 

 Affective 
Commit 
ment 

 Continu 
ance 
Commit 
ment 

 Normati 
ve Comit 
ment 

 
Motivasi 
(Y1) 
Stephen P. 
Robbins 
dan 
Timothy A. 
Judge 

terha
dap 
komit
men 
orga 
nisasi 
pada 
karya
wan 
PT. 
Putra 
Ke 
dung 
Turi 
Sura 
baya. 

4. Untuk 
me 
ngeta
hui 
apa 
kah 
ada 
penga
ruh 
kom 
pensa

Marhadi. 
2014. “ 
Pengaruh 
Pelatihan, 
Kompensasi 
dan 
Pengemban
gan Karir 
Terhadap 
Kinerja 
Karyawan 
bagian 
penjualan 
dengan 
Motivasi 
sebagai 
Variabel 
Mediasi 
pada PT. 
Gulang 
Medica 
Indah 
Pekanbaru”. 
JOM 
FEKOM 
Vol.1 No.2.  
https://neli

https://neliti.com/


 

6. Apakah 
pelati 
han 
kerja 
berpeng
aruh 
terha 
dap 
komit 
men 
organi 
sasi  
yang 
dimedia
si oleh 
motiva 
si pada 
karya 
wan PT. 
Putra 
Kedung 
Turi 
Suraba 
ya? 

7. Apakah 
kompen
sasi  

Smart 
Timoho 
Kota 
Yogya 
karta. 

4. Sari dan 
Riana 
(2018) 
bahwa 
kompen
sasi 
berpe 
ngaruh 
positif 
dan 
siginifi 
kan 
terha 
dap 
komit 
men 
organi 
sasional 
PT 
Jengga 
la Kera 
mik Bali 

perusaha 
an 
terrsebut.  

d. Motivasi 
Kerja (Y1)  
Robbins, 
Stephen 
P. Dan 
Tomothy 
A. Judge 
(2012:222) 
Motivasi 
Adalah 
proses 
yang 
menjelas 
kan 
intensitas, 
arah, dan 
keteku 
nan 
seorang 
individu 
untuk 
mencapai 
tujuannya
. 

(2012:223) 

 Fisiolo 
gis 

 Rasa 
Aman 

 Sosial 

 Penghar
gaan 

 Aktuali
sasi DIri 

si 
terha
dap 
komit
men 
orga 
nisasi 
pada 
karya
wan 
PT. 
Putra 
Ke 
dung 
Turi 
Sura 
baya. 

5. Untuk 
meng
etahui 
apa 
kah 
ada 
penga
ruh 
moti 
vasi 

ti.com/ . 
Diunduh 
Tanggal 16 
Oktober 
2019 Pukul 
20.00 
 
Hasibuan, 
S.P. 
Malayu.201
6. 
Manajemen 
Sumber 
Daya 
Manusia. 
Jakarta : 
Bumi 
Aksara 
 
Lauranda, 
Hendrikus 
Ricky. 2018. 
“Pengaruh 
Pelatihan, 
Lingkungan 
Kerja dan 
Kepuasan  

https://neliti.com/


 

berpen 
garuh 
terha 
dap 
komit 
men 
organi 
sasi 
yang 
dimedia
si oleh 
motiva 
si kerja  
pada 
karya 
wan PT. 
Putra 
Kedung 
Turi 
Suraba 
ya ? 

 

5. Tania  
Anasta 
sia 
(2013) 
menun 
jukan 
bahwa 
motiva 
si kerja 
berpeng
aruh 
positif 
dan 
signifi 
kan 
terha 
dap 
komit 
men 
organi 
sasional 
karya 
wan PT 
DAI 
Knife 
Suraba 
ya. 

kerja 
terha
dap 
komit
men 
orga 
nisasi 
pada 
karya
wan 
PT. 
Putra 
Ke 
dung 
Turi 
Sura 
baya. 

6. Untuk 
me 
ngeta
hui 
apa 
kah 
ada 
penga
ruh 
pelati

Kerja 
Terhadap 
Komitmen 
Organisasi 
Karyawan 
Galeri 
Smartfren 
Timoho 
Kota 
Yogyakarta
”. Jurnal 
Ekobis 
Dewantara. 
http://jurn
alfe.ustjogja.
ac.id/.  
Diunduh  
Tanggal 16 
Oktober  
2019 Pukul 
20.15.  
 
Robbins, 
Stephen P. 
dan 
Timothy A. 
Judge. 2012. 

http://jurnalfe.ustjogja.ac.id/
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Lampiran 9 : 

Hasil Output SPSS 

Frekuensi Identitas Responden  

Berdasarkan Jenis Kelamin Responden : 

Jenis_kelamin 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 41 85,4 85,4 85,4 

Perempuan 7 14,6 14,6 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 

Berdasarkan Usia Responden : 

Usia 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ≤ 30 tahun 21 43,8 43,8 43,8 

31 - 40 tahun 20 41,7 41,7 85,4 

41 - 50 tahun 7 14,6 14,6 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 

 

 

Berdasarkan Tingkat Pendidikan Responden : 



 

Pendidikan 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid SLTA/Sederajat 36 75,0 75,0 75,0 

Sarjana 12 25,0 25,0 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 

Berdasarkan Masa Kerja Responden : 

Lama_Bekerja 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid < 3 tahun 11 22,9 22,9 22,9 

3 - 6 tahun 30 62,5 62,5 85,4 

≥ 7 tahun 7 14,6 14,6 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

Frekuensi Jawaban Responden 

Variabel Pelatihan Kerja (X1) 

X1.1.1 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 1 2,1 2,1 2,1 

R 3 6,3 6,3 8,3 

S 31 64,6 64,6 72,9 

SS 13 27,1 27,1 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 

X1.1.2 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 1 2,1 2,1 2,1 

R 10 20,8 20,8 22,9 



 

S 24 50,0 50,0 72,9 

SS 13 27,1 27,1 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X1.2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 4 8,3 8,3 8,3 

R 10 20,8 20,8 29,2 

S 18 37,5 37,5 66,7 

SS 16 33,3 33,3 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X1.2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 3 6,3 6,3 6,3 

R 17 35,4 35,4 41,7 

S 17 35,4 35,4 77,1 

SS 11 22,9 22,9 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X1.3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid R 10 20,8 20,8 20,8 

S 15 31,3 31,3 52,1 

SS 23 47,9 47,9 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X1.3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 4 8,3 8,3 8,3 

R 9 18,8 18,8 27,1 

S 23 47,9 47,9 75,0 

SS 12 25,0 25,0 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
 
 
 

X1.4.1 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 5 10,4 10,4 10,4 

R 12 25,0 25,0 35,4 



 

S 17 35,4 35,4 70,8 

SS 14 29,2 29,2 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X1.4.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 2,1 2,1 2,1 

TS 4 8,3 8,3 10,4 

R 8 16,7 16,7 27,1 

S 20 41,7 41,7 68,8 

SS 15 31,3 31,3 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X1.5.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 3 6,3 6,3 6,3 

R 4 8,3 8,3 14,6 

S 25 52,1 52,1 66,7 

SS 16 33,3 33,3 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X1.5.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 1 2,1 2,1 2,1 

R 12 25,0 25,0 27,1 

S 20 41,7 41,7 68,8 

SS 15 31,3 31,3 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X1.6.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 2 4,2 4,2 4,2 

R 10 20,8 20,8 25,0 

S 20 41,7 41,7 66,7 

SS 16 33,3 33,3 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
 

X1.6.2 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 2 4,2 4,2 4,2 

R 11 22,9 22,9 27,1 



 

S 15 31,3 31,3 58,3 

SS 20 41,7 41,7 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1.1 48 2 5 4,17 ,630 

X1.1.2 48 2 5 4,02 ,758 

X1.2.1 48 2 5 3,96 ,944 

X1.2.2 48 2 5 3,75 ,887 

X1.3.1 48 3 5 4,27 ,792 

X1.3.2 48 2 5 3,90 ,881 

X1.4.1 48 2 5 3,83 ,975 

X1.4.2 48 1 5 3,92 1,007 

X1.5.1 48 2 5 4,13 ,815 

X1.5.2 48 2 5 4,02 ,812 

X1.6.1 48 2 5 4,04 ,849 

X1.6.2 48 2 5 4,10 ,905 

Valid N 
(listwise) 

48 
    

 

Variabel Kompensasi (X2) 

X2.1.1 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 2,1 2,1 2,1 

TS 3 6,3 6,3 8,3 

R 18 37,5 37,5 45,8 

S 17 35,4 35,4 81,3 

SS 9 18,8 18,8 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
 

X2.1.2 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid R 15 31,3 31,3 31,3 

S 28 58,3 58,3 89,6 

SS 5 10,4 10,4 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X2.2.1 



 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 4 8,3 8,3 8,3 

R 13 27,1 27,1 35,4 

S 18 37,5 37,5 72,9 

SS 13 27,1 27,1 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X2.2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 5 10,4 10,4 10,4 

R 11 22,9 22,9 33,3 

S 20 41,7 41,7 75,0 

SS 12 25,0 25,0 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X2.3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 2,1 2,1 2,1 

TS 7 14,6 14,6 16,7 

R 8 16,7 16,7 33,3 

S 24 50,0 50,0 83,3 

SS 8 16,7 16,7 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X2.3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 2,1 2,1 2,1 

TS 6 12,5 12,5 14,6 

R 16 33,3 33,3 47,9 

S 18 37,5 37,5 85,4 

SS 7 14,6 14,6 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X2.4.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 2 4,2 4,2 4,2 

R 5 10,4 10,4 14,6 

S 22 45,8 45,8 60,4 

SS 19 39,6 39,6 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X2.4.2 



 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 2,1 2,1 2,1 

TS 10 20,8 20,8 22,9 

R 11 22,9 22,9 45,8 

S 21 43,8 43,8 89,6 

SS 5 10,4 10,4 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X2.5.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 1 2,1 2,1 2,1 

R 8 16,7 16,7 18,8 

S 22 45,8 45,8 64,6 

SS 17 35,4 35,4 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X2.5.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 2,1 2,1 2,1 

TS 4 8,3 8,3 10,4 

R 13 27,1 27,1 37,5 

S 22 45,8 45,8 83,3 

SS 8 16,7 16,7 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X2.6.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 2,1 2,1 2,1 

TS 7 14,6 14,6 16,7 

R 15 31,3 31,3 47,9 

S 17 35,4 35,4 83,3 

SS 8 16,7 16,7 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
X2.6.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 2 4,2 4,2 4,2 

R 14 29,2 29,2 33,3 

S 25 52,1 52,1 85,4 

SS 7 14,6 14,6 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 



 

X2.7.1 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 11 22,9 22,9 22,9 

R 17 35,4 35,4 58,3 

S 12 25,0 25,0 83,3 

SS 8 16,7 16,7 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
 

X2.7.2 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 5 10,4 10,4 10,4 

R 15 31,3 31,3 41,7 

S 22 45,8 45,8 87,5 

SS 6 12,5 12,5 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1.1 48 2 5 4,17 ,630 

X1.1.2 48 2 5 4,02 ,758 

X1.2.1 48 2 5 3,96 ,944 

X1.2.2 48 2 5 3,75 ,887 

X1.3.1 48 3 5 4,27 ,792 

X1.3.2 48 2 5 3,90 ,881 

X1.4.1 48 2 5 3,83 ,975 

X1.4.2 48 1 5 3,92 1,007 

X1.5.1 48 2 5 4,13 ,815 

X1.5.2 48 2 5 4,02 ,812 

X1.6.1 48 2 5 4,04 ,849 

X1.6.2 48 2 5 4,10 ,905 

Valid N 
(listwise) 

48 
    

Variabel Motivasi Kerja (Y1) 

 

Y1.1.1 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 4 8,3 8,3 8,3 

R 9 18,8 18,8 27,1 

S 26 54,2 54,2 81,3 



 

SS 9 18,8 18,8 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Y1.1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 4 8,3 8,3 8,3 

TS 5 10,4 10,4 18,8 

R 9 18,8 18,8 37,5 

S 20 41,7 41,7 79,2 

SS 10 20,8 20,8 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Y1.2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 3 6,3 6,3 6,3 

R 14 29,2 29,2 35,4 

S 20 41,7 41,7 77,1 

SS 11 22,9 22,9 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Y1.2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 5 10,4 10,4 10,4 

R 8 16,7 16,7 27,1 

S 25 52,1 52,1 79,2 

SS 10 20,8 20,8 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Y1.3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 2,1 2,1 2,1 

TS 6 12,5 12,5 14,6 

R 16 33,3 33,3 47,9 

S 15 31,3 31,3 79,2 

SS 10 20,8 20,8 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
 

 
Y1.3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 2 4,2 4,2 4,2 



 

TS 10 20,8 20,8 25,0 

R 12 25,0 25,0 50,0 

S 20 41,7 41,7 91,7 

SS 4 8,3 8,3 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Y1.4.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 4 8,3 8,3 8,3 

R 13 27,1 27,1 35,4 

S 23 47,9 47,9 83,3 

SS 8 16,7 16,7 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Y1.4.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 3 6,3 6,3 6,3 

R 15 31,3 31,3 37,5 

S 20 41,7 41,7 79,2 

SS 10 20,8 20,8 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Y1.5.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid STS 1 2,1 2,1 2,1 

TS 2 4,2 4,2 6,3 

R 12 25,0 25,0 31,3 

S 26 54,2 54,2 85,4 

SS 7 14,6 14,6 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
 

Y1.5.2 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 2 4,2 4,2 4,2 

R 16 33,3 33,3 37,5 

S 25 52,1 52,1 89,6 

SS 5 10,4 10,4 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 



 

Y1.1.1 48 2 5 3,83 ,834 

Y1.1.2 48 1 5 3,56 1,183 

Y1.2.1 48 2 5 3,81 ,867 

Y1.2.2 48 2 5 3,83 ,883 

Y1.3.1 48 1 5 3,56 1,029 

Y1.3.2 48 1 5 3,29 1,031 

Y1.4.1 48 2 5 3,73 ,844 

Y1.4.2 48 2 5 3,77 ,857 

Y1.5.1 48 1 5 3,75 ,838 

Y1.5.2 48 2 5 3,69 ,719 

Valid N 
(listwise) 

48 
    

 
Variabel Komitmen Organisasi (Y2) 

Y2.1.1 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid R 9 18,8 18,8 18,8 

S 32 66,7 66,7 85,4 

SS 7 14,6 14,6 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
 

Y2.1.2 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 1 2,1 2,1 2,1 

R 21 43,8 43,8 45,8 

S 18 37,5 37,5 83,3 

SS 8 16,7 16,7 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Y2.2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 3 6,3 6,3 6,3 

R 15 31,3 31,3 37,5 

S 24 50,0 50,0 87,5 

SS 6 12,5 12,5 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Y2.2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid R 16 33,3 33,3 33,3 



 

S 28 58,3 58,3 91,7 

SS 4 8,3 8,3 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Y2.3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid TS 4 8,3 8,3 8,3 

R 17 35,4 35,4 43,8 

S 23 47,9 47,9 91,7 

SS 4 8,3 8,3 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

 
Y2.3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid R 23 47,9 47,9 47,9 

S 17 35,4 35,4 83,3 

SS 8 16,7 16,7 100,0 

Total 48 100,0 100,0  

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y2.1.1 48 3 5 3,96 ,582 

Y2.1.2 48 2 5 3,69 ,776 

Y2.2.1 48 2 5 3,69 ,776 

Y2.2.2 48 3 5 3,75 ,601 

Y2.3.1 48 2 5 3,56 ,769 

Y2.3.2 48 3 5 3,69 ,748 

Valid N 
(listwise) 

48 
    

 



 

Uji Validitas Variabel (X1) 

Correlations 

 X1.1.1 X1.1.2 X1.2.1 X1.2.2 X1.3.1 X1.3.2 X1.4.1 X1.4.2 X1.5.1 X1.5.2 X1.6.1 X1.6.2 

Pelati
han 

Kerja 

X1.1.1 Pearson 
Correlation 

1 ,661** ,191 ,304* ,249 ,262 ,531** ,425** ,373** ,326* ,424** ,342* ,588** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,194 ,035 ,088 ,072 ,000 ,003 ,009 ,024 ,003 ,017 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.1.2 Pearson 
Correlation 

,661** 1 ,269 ,419** ,380** ,481** ,725** ,560** ,271 ,380** ,528** ,400** ,720** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,065 ,003 ,008 ,001 ,000 ,000 ,062 ,008 ,000 ,005 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.2.1 Pearson 
Correlation 

,191 ,269 1 ,470** ,414** ,506** ,339* ,488** ,394** ,362* ,480** ,503** ,667** 

Sig. (2-tailed) ,194 ,065  ,001 ,003 ,000 ,018 ,000 ,006 ,011 ,001 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 



 

X1.2.2 Pearson 
Correlation 

,304* ,419** ,470** 1 ,371** ,320* ,418** ,333* ,221 ,421** ,240 ,139 ,562** 

Sig. (2-tailed) ,035 ,003 ,001  ,009 ,027 ,003 ,021 ,132 ,003 ,100 ,346 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.3.1 Pearson 
Correlation 

,249 ,380** ,414** ,371** 1 ,560** ,446** ,376** ,309* ,520** ,362* ,435** ,650** 

Sig. (2-tailed) ,088 ,008 ,003 ,009  ,000 ,002 ,009 ,033 ,000 ,011 ,002 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.3.2 Pearson 
Correlation 

,262 ,481** ,506** ,320* ,560** 1 ,549** ,661** ,552** ,420** ,575** ,521** ,781** 

Sig. (2-tailed) ,072 ,001 ,000 ,027 ,000  ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.4.1 Pearson 
Correlation 

,531** ,725** ,339* ,418** ,446** ,549** 1 ,484** ,428** ,542** ,651** ,599** ,807** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,018 ,003 ,002 ,000  ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 



 

X1.4.2 Pearson 
Correlation 

,425** ,560** ,488** ,333* ,376** ,661** ,484** 1 ,376** ,419** ,502** ,383** ,733** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,000 ,000 ,021 ,009 ,000 ,000  ,009 ,003 ,000 ,007 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.5.1 Pearson 
Correlation 

,373** ,271 ,394** ,221 ,309* ,552** ,428** ,376** 1 ,350* ,484** ,328* ,609** 

Sig. (2-tailed) ,009 ,062 ,006 ,132 ,033 ,000 ,002 ,009  ,015 ,000 ,023 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.5.2 Pearson 
Correlation 

,326* ,380** ,362* ,421** ,520** ,420** ,542** ,419** ,350* 1 ,523** ,460** ,687** 

Sig. (2-tailed) ,024 ,008 ,011 ,003 ,000 ,003 ,000 ,003 ,015  ,000 ,001 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X1.6.1 Pearson 
Correlation 

,424** ,528** ,480** ,240 ,362* ,575** ,651** ,502** ,484** ,523** 1 ,714** ,782** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,000 ,001 ,100 ,011 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 



 

X1.6.2 Pearson 
Correlation 

,342* ,400** ,503** ,139 ,435** ,521** ,599** ,383** ,328* ,460** ,714** 1 ,707** 

Sig. (2-tailed) ,017 ,005 ,000 ,346 ,002 ,000 ,000 ,007 ,023 ,001 ,000  ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Pelati
han 
Kerja 

Pearson 
Correlation 

,588** ,720** ,667** ,562** ,650** ,781** ,807** ,733** ,609** ,687** ,782** ,707** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Uji Validitas Variabel (X2) 

Correlations 

 
X2.1.

1 
X2.1.

2 
X2.2.

1 
X2.2.

2 
X2.3.

1 X2.3.2 X2.4.1 X2.4.2 X2.5.1 X2.5.2 X2.6.1 X2.6.2 X2.7.1 X2.7.2 
Kompensa

si 

X2.1.
1 

Pearson 
Correlation 

1 ,451** ,415** ,451** ,355* ,587** ,221 ,251 ,166 ,415** ,270 ,450** ,409** ,320* ,677** 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,003 ,001 ,013 ,000 ,132 ,085 ,261 ,003 ,064 ,001 ,004 ,027 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 



 

X2.1.
2 

Pearson 
Correlation 

,451** 1 ,198 ,335* ,016 ,321* ,306* ,444** ,378** ,395** ,102 ,170 ,255 ,247 ,511** 

Sig. (2-tailed) ,001  ,178 ,020 ,915 ,026 ,034 ,002 ,008 ,005 ,489 ,247 ,081 ,091 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.2.
1 

Pearson 
Correlation 

,415** ,198 1 ,769** ,644** ,591** ,248 ,004 ,272 ,156 ,294* ,462** ,489** ,266 ,692** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,178  ,000 ,000 ,000 ,089 ,980 ,062 ,291 ,042 ,001 ,000 ,067 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.2.
2 

Pearson 
Correlation 

,451** ,335* ,769** 1 ,631** ,528** ,395** ,013 ,450** ,195 ,213 ,361* ,382** ,254 ,701** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,020 ,000  ,000 ,000 ,006 ,932 ,001 ,184 ,145 ,012 ,007 ,082 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.3.
1 

Pearson 
Correlation 

,355* ,016 ,644** ,631** 1 ,495** ,441** -,112 ,234 ,191 ,263 ,372** ,292* ,284 ,613** 

Sig. (2-tailed) ,013 ,915 ,000 ,000  ,000 ,002 ,450 ,110 ,194 ,071 ,009 ,044 ,050 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.3.
2 

Pearson 
Correlation 

,587** ,321* ,591** ,528** ,495** 1 ,276 ,208 ,271 ,402** ,218 ,571** ,528** ,300* ,745** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,026 ,000 ,000 ,000  ,058 ,156 ,063 ,005 ,137 ,000 ,000 ,039 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 



 

X2.4.
1 

Pearson 
Correlation 

,221 ,306* ,248 ,395** ,441** ,276 1 ,213 ,330* ,354* ,158 ,188 ,247 ,504** ,559** 

Sig. (2-tailed) ,132 ,034 ,089 ,006 ,002 ,058  ,145 ,022 ,014 ,282 ,201 ,090 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.4.
2 

Pearson 
Correlation 

,251 ,444** ,004 ,013 -,112 ,208 ,213 1 ,418** ,303* ,325* ,123 ,172 ,214 ,414** 

Sig. (2-tailed) ,085 ,002 ,980 ,932 ,450 ,156 ,145  ,003 ,036 ,024 ,406 ,244 ,145 ,003 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.5.
1 

Pearson 
Correlation 

,166 ,378** ,272 ,450** ,234 ,271 ,330* ,418** 1 ,395** ,259 ,132 ,365* ,515** ,594** 

Sig. (2-tailed) ,261 ,008 ,062 ,001 ,110 ,063 ,022 ,003  ,005 ,075 ,370 ,011 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.5.
2 

Pearson 
Correlation 

,415** ,395** ,156 ,195 ,191 ,402** ,354* ,303* ,395** 1 ,340* ,498** ,127 ,343* ,587** 

Sig. (2-tailed) ,003 ,005 ,291 ,184 ,194 ,005 ,014 ,036 ,005  ,018 ,000 ,390 ,017 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.6.
1 

Pearson 
Correlation 

,270 ,102 ,294* ,213 ,263 ,218 ,158 ,325* ,259 ,340* 1 ,266 ,217 ,337* ,516** 

Sig. (2-tailed) ,064 ,489 ,042 ,145 ,071 ,137 ,282 ,024 ,075 ,018  ,067 ,139 ,019 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 



 

X2.6.
2 

Pearson 
Correlation 

,450** ,170 ,462** ,361* ,372** ,571** ,188 ,123 ,132 ,498** ,266 1 ,414** ,391** ,631** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,247 ,001 ,012 ,009 ,000 ,201 ,406 ,370 ,000 ,067  ,003 ,006 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.7.
1 

Pearson 
Correlation 

,409** ,255 ,489** ,382** ,292* ,528** ,247 ,172 ,365* ,127 ,217 ,414** 1 ,611** ,652** 

Sig. (2-tailed) ,004 ,081 ,000 ,007 ,044 ,000 ,090 ,244 ,011 ,390 ,139 ,003  ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

X2.7.
2 

Pearson 
Correlation 

,320* ,247 ,266 ,254 ,284 ,300* ,504** ,214 ,515** ,343* ,337* ,391** ,611** 1 ,646** 

Sig. (2-tailed) ,027 ,091 ,067 ,082 ,050 ,039 ,000 ,145 ,000 ,017 ,019 ,006 ,000  ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Kom
pens
asi 

Pearson 
Correlation 

,677** ,511** ,692** ,701** ,613** ,745** ,559** ,414** ,594** ,587** ,516** ,631** ,652** ,646** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Uji Validitas Variabel (Y1) 



 

Correlations 

 
Y1.1.

1 
Y1.1.

2 
Y1.2.

1 
Y1.2.

2 
Y1.3.

1 
Y1.3.

2 
Y1.4.

1 
Y1.4.

2 
Y1.5.

1 
Y1.5.

2 
Motivasi 

Kerja 

Y1.1.1 Pearson 
Correlation 

1 ,809** ,545** ,366* ,037 ,578** ,146 ,154 ,152 ,124 ,641** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,011 ,802 ,000 ,322 ,296 ,301 ,400 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y1.1.2 Pearson 
Correlation 

,809** 1 ,437** ,275 ,102 ,630** ,092 ,067 ,059 ,136 ,610** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,002 ,059 ,492 ,000 ,535 ,651 ,690 ,357 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y1.2.1 Pearson 
Correlation 

,545** ,437** 1 ,459** ,335* ,372** ,394** ,342* ,491** ,314* ,735** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,002  ,001 ,020 ,009 ,006 ,017 ,000 ,030 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 



 

Y1.2.2 Pearson 
Correlation 

,366* ,275 ,459** 1 ,456** ,242 ,395** ,455** ,259 ,519** ,685** 

Sig. (2-tailed) ,011 ,059 ,001  ,001 ,098 ,005 ,001 ,076 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y1.3.1 Pearson 
Correlation 

,037 ,102 ,335* ,456** 1 ,223 ,497** ,391** ,265 ,587** ,608** 

Sig. (2-tailed) ,802 ,492 ,020 ,001  ,127 ,000 ,006 ,069 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y1.3.2 Pearson 
Correlation 

,578** ,630** ,372** ,242 ,223 1 ,142 ,126 ,012 ,183 ,589** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,009 ,098 ,127  ,337 ,395 ,934 ,213 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y1.4.1 Pearson 
Correlation 

,146 ,092 ,394** ,395** ,497** ,142 1 ,560** ,564** ,629** ,665** 

Sig. (2-tailed) ,322 ,535 ,006 ,005 ,000 ,337  ,000 ,000 ,000 ,000 



 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y1.4.2 Pearson 
Correlation 

,154 ,067 ,342* ,455** ,391** ,126 ,560** 1 ,452** ,572** ,618** 

Sig. (2-tailed) ,296 ,651 ,017 ,001 ,006 ,395 ,000  ,001 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y1.5.1 Pearson 
Correlation 

,152 ,059 ,491** ,259 ,265 ,012 ,564** ,452** 1 ,397** ,542** 

Sig. (2-tailed) ,301 ,690 ,000 ,076 ,069 ,934 ,000 ,001  ,005 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Y1.5.2 Pearson 
Correlation 

,124 ,136 ,314* ,519** ,587** ,183 ,629** ,572** ,397** 1 ,670** 

Sig. (2-tailed) ,400 ,357 ,030 ,000 ,000 ,213 ,000 ,000 ,005  ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

Motivasi 
Kerja 

Pearson 
Correlation 

,641** ,610** ,735** ,685** ,608** ,589** ,665** ,618** ,542** ,670** 1 



 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Uji Validitas Variabel (Y2) 

Correlations 

 Y2.1.1 Y2.1.2 Y2.2.1 Y2.2.2 Y2.3.1 Y2.3.2 
Kom itmen 
Organisasi 

Y2.1.1 Pearson 
Correlation 

1 ,300* ,489** ,517** ,481** ,165 ,691** 

Sig. (2-tailed)  ,038 ,000 ,000 ,001 ,263 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 

Y2.1.2 Pearson 
Correlation 

,300* 1 ,294* ,376** ,265 ,414** ,664** 

Sig. (2-tailed) ,038  ,043 ,008 ,069 ,003 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 



 

Y2.2.1 Pearson 
Correlation 

,489** ,294* 1 ,376** ,194 ,305* ,654** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,043  ,008 ,187 ,035 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 

Y2.2.2 Pearson 
Correlation 

,517** ,376** ,376** 1 ,310* ,437** ,710** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,008 ,008  ,032 ,002 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 

Y2.3.1 Pearson 
Correlation 

,481** ,265 ,194 ,310* 1 ,460** ,670** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,069 ,187 ,032  ,001 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 

Y2.3.2 Pearson 
Correlation 

,165 ,414** ,305* ,437** ,460** 1 ,698** 

Sig. (2-tailed) ,263 ,003 ,035 ,002 ,001  ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 



 

Kom itmen 
Organisasi 

Pearson 
Correlation 

,691** ,664** ,654** ,710** ,670** ,698** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 48 48 48 48 48 48 48 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

Uji Reliabilitas (X1)   Uji Reliabilitas (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,900 12 

 

Uji Reliabilitas (Y1)   Uji Reliabilitas (Y2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,829 10 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Asumsi Klasik 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,868 14 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

,761 6 



 

Uji Normalitas Variabel  (Y1) 

 

 

Uji Normalitas Variabel (Y2) 

 

 

 

 

 

 

Uji Multikolonieritas (Y1) 



 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Pelatihan Kerja ,543 1,843 

Kompensasi ,543 1,843 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

Uji Multikolonieritas (Y2) 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Pelatihan Kerja ,484 2,066 

Kompensasi ,542 1,845 

Motivasi Kerja ,796 1,256 

a. Dependent Variable: Kom itmen Organisasi 

 

 

 

 

Uji HeterosKedastisitas (Y1) 



 

 

 

 

 

 

 

   

Uji 

Heteroskedastisitas (Y2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Linearitas  



 

ANOVA Table 

 Sig. 

Motivasi Kerja * 
Pelatihan Kerja 

Between 
Groups 

(Combined) ,030 

Linearity ,001 

Deviation from Linearity ,128 

Within Groups  

Total  

ANOVA Table 

 Sig. 

Motivasi Kerja * 
Kompensasi 

Between 
Groups 

(Combined) ,158 

Linearity ,019 

Deviation from Linearity ,255 

Within Groups  

Total  

ANOVA Table 

 Sig. 

Kom itmen 
Organisasi * 
Pelatihan Kerja 

Between 
Groups 

(Combined) ,011 

Linearity ,000 

Deviation from Linearity ,525 

Within Groups  

Total  

ANOVA Table 

 Sig. 

Kom itmen Between Groups (Combined) ,015 



 

Organisasi * 
Kompensasi 

Linearity ,000 

Deviation from Linearity ,437 

Within Groups  

Total  

 

ANOVA Table 

 Sig. 

Kom itmen 
Organisasi * 
Motivasi Kerja 

Between Groups (Combined) ,008 

Linearity ,000 

Deviation from Linearity ,084 

Within Groups  

Total  

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 19,350 5,169  3,743 ,001 

Pelatihan Kerja ,363 ,106 ,450 3,419 ,001 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 24,080 5,491  4,385 ,000 



 

Kompensasi ,246 ,105 ,327 2,347 ,023 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,086 2,132  4,262 ,000 

Pelatihan Kerja ,275 ,044 ,680 6,282 ,000 

a. Dependent Variable: Kom itmen Organisasi 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,307 2,177  4,275 ,000 

Kompensasi ,251 ,042 ,666 6,048 ,000 

a. Dependent Variable: Kom itmen Organisasi 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 13,196 2,398  5,503 ,000 

Motivasi Kerja ,248 ,064 ,494 3,856 ,000 

a. Dependent Variable: Kom itmen Organisasi 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 



 

1 ,450a ,203 ,185 5,198 

a. Predictors: (Constant), Pelatihan Kerja 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 19,350 5,169  3,743 ,001 

Pelatihan Kerja ,363 ,106 ,450 3,419 ,001 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ,712a ,506 ,484 2,076 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Pelatihan Kerja 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6,791 2,358  2,880 ,006 

Pelatihan Kerja ,232 ,048 ,573 4,886 ,000 

Motivasi Kerja ,119 ,059 ,236 2,014 ,050 

a. Dependent Variable: Kom itmen Organisasi 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ,327a ,107 ,088 5,501 



 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 24,080 5,491  4,385 ,000 

Kompensasi ,246 ,105 ,327 2,347 ,023 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ,727a ,529 ,508 2,028 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Kompensasi 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5,564 2,411  2,308 ,026 

Kompensasi ,213 ,041 ,564 5,210 ,000 

Motivasi 
Kerja 

,155 ,054 ,310 2,860 ,006 

a. Dependent Variable: Kom itmen Organisasi 

 
 
 
 


