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Lampiran 7 

Kuesioner Penelitian  

 

KUESIONER PENELITIAN 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama Lengkap : 

Jenis Kelamin : Laki-laki/ Perempuan 

Usia  : ............. Tahun 

Alamat  : 

Jabatan  : 

Lama Kerja : 

B. KETERANGAN KUESIONER 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

KS : Kurang Setuju 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

Berilah tanda centang ( √ ) pada kolom pilihan yang tersedia 

 

1. Variabel Kepemimpinan Situasional (X1) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Atasan selama ini 
memberikan instruksi 
yang jelas dan detail 
kepada bawahan 
dalam melaksanakan 
tugas dan pekerjaan  

     

2 Atasan dalam 
berkomunikasi 
menerapkan pola 
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komunikasi satu arah 
terhadap bawahan  

3 Atasan memberikan 
kesempatan kepada 
bawahan untuk 
mendiskusikan 
masalah yang terkait 
dengan pekerjaan  

     

4 Atasan melakukan 
pengawasan yang 
wajar (tidak longgar 
dan tidak ketat) 
terhadap bawahan 
dalam melaksanakan 
pekerjaan  

     

5 Atasan dan bawahan 
saling berbagi ide 
(berdiskusi) dalam 
membuat suatu 
keputusan, sehingga 
dibutuhkan waktu 
yang lebih lama 
dalam membuat 
keputusan, sehingga 
dibutuhkan waktu 
yang lebih lama 
dalam membuat 
keputusan tersebut  

     

6 Atasan memberikan 
kelonggaran kepada 
bawahan dalam 
menentukan cara atau 
teknis pelaksanaan 
pekerjaan  
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7 Atasan menyerahkan 
semua keputusan dan 
kebijaksanaan 
menyangkut 
pekerjaan kepada 
bawahan  

     

8 
 

Atasan tidak banyak 
melakukan 
komunikasi dengan 
bawahan mengenal 
pekerjaan, kecuali 
dalam hal-hal tertentu 
saja yang dianggap 
penting  

     

 

2. Variabel Pengalaman Kerja  (X2) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Pengalaman kerja 
yang saya miliki, 
membantu saya 
menyelesaikan tugas 
Efesien  

     

2 Saya selalu 
mengedepankan 
sikap profesional 
dalam bekerja  

     

3 Saya tidak 
membuang-buang 
waktu kerja dengan 
kegiatan lain yang 
tidak berakaitan 
dengan pekerjaan  

     



99 
 

 
 

3. Variabel Tingkat Pendidikan  (X3) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Sebelum saudara 
bekerja, perlu 
diberikan pelatihan 
yang mendukung 
pendidikan saudara  

     

2 Saudara perlu 
melanjutkan 
pendidikan untuk 
meningkatkan 
kinerja saudara  

     

3 Perusahaan 
membuat suatu 
program pendidikan 
sesuai jurusan 
pendidikan pada 
posisi saudara 
bekerja sekarang 
untuk 
meningkatkan 
kinerja saudara  

     

4 Perusahaan perlu 
memberikan 
pendidikan terlebih 
dahulu jika ada 
karyawan yang 
dimutasi ke devisi 
lain  
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4. Variabel Motivasi Kerja Karyawan  (Y) 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1 Gaji yang diterima 
cukup untuk 
memenuhi 
kebutuhan saya  

     

2 Saya mendapat 
jaminan kesehatan  

     

3 Saya memiliki 
komunikasi yang 
baik dengan rekan 
kerja 

     

4 Saya diberi 
penghargaan atas 
prestasi yang diraih 

     

5 Siap menerima 
tanggung jawab 
yang lebih tinggi  

     

 

 

 

 

 

 
 



101 
 

 
 

Lampiran 8 

Matrik Penelitian 
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Lampiran 9 

Tabulasi Penelitian  

 

Variabel Kepemimpinan Situasional 

 

No 
Responden X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 Jumlah 

1 3 5 4 4 16 

2 4 4 4 4 16 

3 4 4 4 4 16 

4 3 5 4 4 16 

5 3 4 4 4 15 

6 4 4 4 4 16 

7 5 5 4 4 18 

8 5 5 5 5 20 

9 4 5 5 4 18 

10 4 5 4 4 17 

11 4 4 4 4 16 

12 5 5 4 4 18 

13 4 5 4 4 17 

14 4 4 4 4 16 

15 4 4 4 4 16 

16 4 4 4 4 16 

17 4 4 4 4 16 

18 5 5 4 4 18 

19 4 4 4 4 16 

20 4 4 5 5 18 

21 5 5 5 5 20 

22 4 4 5 4 17 
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23 4 4 4 4 16 

24 4 4 4 3 15 

25 4 4 4 4 16 

26 4 4 4 4 16 

27 4 4 4 4 16 

28 4 4 4 4 16 

29 4 4 4 4 16 

30 4 4 4 4 16 

31 4 4 4 4 16 

32 5 4 4 4 17 

33 5 4 4 4 17 

34 4 4 4 4 16 

35 4 4 4 3 15 

36 4 4 4 4 16 

37 4 4 4 5 17 

38 4 4 4 4 16 

39 4 4 4 4 16 

40 4 4 4 4 16 

41 4 4 4 4 16 

42 5 5 5 5 20 

43 3 5 4 4 16 

44 5 5 4 4 18 

45 5 5 5 5 20 

46 4 5 5 4 18 

47 4 4 4 4 16 

48 4 4 4 4 16 

49 4 4 5 5 18 

50 4 4 4 4 16 
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Variabel Pengalaman Kerja 

 

X2.1 X2.2 X2.3 Jumlah 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 5 4 14 

5 5 4 14 

4 4 4 12 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 4 4 13 

5 4 4 13 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 5 5 15 
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4 4 4 12 

4 4 4 12 

4 4 5 13 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 5 4 14 

4 5 5 14 

5 5 5 15 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 3 3 11 

4 4 4 12 

5 4 4 13 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 5 5 15 

4 4 4 12 

5 5 5 15 

5 5 4 14 

4 4 4 12 

4 4 4 12 

5 4 4 13 

4 4 4 12 
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Variabel Tingkat Pendidikan 

 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Jumlah 

4 5 4 4 17 

4 4 4 4 16 

5 4 3 4 16 

4 3 4 4 15 

4 4 4 4 16 

4 4 3 3 14 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

3 3 3 3 12 

4 4 5 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 5 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

3 4 4 5 16 

3 4 4 4 15 

3 3 4 4 14 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

3 3 4 4 14 

3 3 3 3 12 

4 5 4 5 18 

4 5 5 5 19 

4 4 5 4 17 

3 4 4 4 15 
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3 5 5 5 18 

4 4 5 5 18 

5 5 5 4 19 

4 5 4 5 18 

4 4 4 4 16 

4 4 4 4 16 

4 4 5 4 17 

4 4 3 3 14 

4 4 3 4 15 

3 3 2 4 12 

4 4 4 4 16 

4 5 4 4 17 

4 4 4 4 16 

4 4 4 5 17 

3 3 4 4 14 

4 4 5 4 17 

3 3 3 4 13 

4 4 3 3 14 

4 5 4 4 17 

3 4 4 4 15 

4 3 4 4 15 

4 4 4 4 16 

4 4 3 4 15 

5 5 5 4 19 
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Variabel Motivasi Kerja   

 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 jumlah 

4 4 5 4 4 4 4 29 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 5 4 3 4 4 4 28 

4 4 3 4 4 4 4 27 

4 4 4 4 4 3 3 26 

4 4 4 3 3 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 3 3 3 3 4 4 24 

4 4 4 5 5 4 4 30 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 5 5 5 5 32 

5 4 4 4 4 5 5 31 

4 4 4 4 4 4 3 27 

4 3 4 4 5 4 4 28 

4 3 4 4 4 4 4 27 

4 3 3 4 4 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 4 4 4 28 

3 4 4 4 4 4 4 27 

4 3 3 4 4 4 4 26 

4 3 3 3 3 5 4 25 

5 4 5 4 5 5 5 33 

5 4 5 5 5 5 4 33 

3 4 4 5 4 5 5 30 

3 3 4 4 4 4 4 26 
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3 3 5 5 5 4 4 29 

4 4 4 5 5 5 4 31 

4 5 5 5 4 4 4 31 

4 4 5 4 5 4 4 30 

4 4 4 4 4 5 4 29 

4 4 4 4 4 3 3 26 

4 4 4 5 4 5 4 30 

3 4 4 3 3 4 4 25 

3 4 4 3 4 4 3 25 

3 3 3 2 4 4 3 22 

4 4 4 4 4 4 4 28 

5 4 5 4 4 4 5 31 

4 4 4 4 4 4 4 28 

4 4 4 4 5 5 5 31 

4 3 3 4 4 4 4 26 

4 4 4 5 4 4 4 29 

4 3 3 3 4 3 3 23 

3 4 4 3 3 3 3 23 

4 4 5 4 4 4 4 29 

4 3 4 4 4 3 3 25 

4 4 3 4 4 3 3 25 

5 4 4 4 4 4 5 30 

4 4 4 3 4 3 2 24 

5 5 5 5 4 5 5 34 
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Lampiran 10 

Hasil Pengujian SPSS  

 

Uji Validitas Variabel Kepemimpinan Situasional 

 

Correlations 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

TOTAL_

X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .271 .295* .320* .697** 

Sig. (2-tailed)  .057 .038 .023 .000 

N 50 50 50 50 50 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.271 1 .375** .265 .671** 

Sig. (2-tailed) .057  .007 .063 .000 

N 50 50 50 50 50 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.295* .375** 1 .644** .767** 

Sig. (2-tailed) .038 .007  .000 .000 

N 50 50 50 50 50 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.320* .265 .644** 1 .745** 

Sig. (2-tailed) .023 .063 .000  .000 

N 50 50 50 50 50 

TOTAL_

X1 

Pearson 

Correlation 

.697** .671** .767** .745** 1 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

Uji Validitas Variabel Pengalaman Kerja  

 
Correlations 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 

TOTAL_

X2 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 .576** .365** .776** 

Sig. (2-tailed)  .000 .009 .000 

N 50 50 50 50 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.576** 1 .779** .927** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 50 50 50 50 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.365** .779** 1 .835** 

Sig. (2-tailed) .009 .000  .000 

N 50 50 50 50 

TOTAL_

X2 

Pearson 

Correlation 

.776** .927** .835** 1 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Uji Validitas Variabel Tingkat Pendidikan 

 

Correlations 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 

TOTAL_

X3 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .515** .275 .053 .611** 

Sig. (2-tailed)  .000 .053 .714 .000 

N 50 50 50 50 50 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.515** 1 .443** .382** .802** 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .006 .000 

N 50 50 50 50 50 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.275 .443** 1 .569** .811** 

Sig. (2-tailed) .053 .001  .000 .000 

N 50 50 50 50 50 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.053 .382** .569** 1 .684** 

Sig. (2-tailed) .714 .006 .000  .000 

N 50 50 50 50 50 
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TOTAL_

X3 

Pearson 

Correlation 

.611** .802** .811** .684** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja 

 

Correlations 

 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 

TOTA

L_Y 

Y1.1 Pearson 

Correlation 

1 .267 .253 .277 .229 .265 .404** .570** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.061 .077 .051 .110 .063 .004 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y1.2 Pearson 

Correlation 

.267 1 .515** .275 .053 .177 .207 .525** 

Sig. (2-

tailed) 

.061 
 

.000 .053 .714 .219 .149 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y1.3 Pearson 

Correlation 

.253 .515** 1 .443** .382** .224 .310* .678** 

Sig. (2-

tailed) 

.077 .000 
 

.001 .006 .117 .028 .000 
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N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y1.4 Pearson 

Correlation 

.277 .275 .443** 1 .569** .401** .454** .762** 

Sig. (2-

tailed) 

.051 .053 .001 
 

.000 .004 .001 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y1.5 Pearson 

Correlation 

.229 .053 .382** .569** 1 .301* .251 .601** 

Sig. (2-

tailed) 

.110 .714 .006 .000 
 

.034 .078 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y1.6 Pearson 

Correlation 

.265 .177 .224 .401** .301* 1 .742** .691** 

Sig. (2-

tailed) 

.063 .219 .117 .004 .034 
 

.000 .000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

Y1.7 Pearson 

Correlation 

.404** .207 .310* .454** .251 .742** 1 .751** 

Sig. (2-

tailed) 

.004 .149 .028 .001 .078 .000 
 

.000 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

TOT

AL_

Y 

Pearson 

Correlation 

.570** .525** .678** .762** .601** .691** .751** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 50 50 50 50 50 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item Deleted 

X1.1 142.4800 146.663 .470 .917 

X1.2 142.3000 146.663 .533 .916 

X1.3 142.4200 148.085 .489 .917 

X1.4 142.5000 147.602 .502 .917 

TOTAL_X1 129.9000 131.276 .679 .912 

X2.1 142.2000 145.673 .581 .916 

X2.2 142.3400 143.698 .764 .914 

X2.3 142.4000 144.980 .705 .915 

TOTAL_X2 133.7400 129.421 .796 .909 

X3.1 142.7800 146.053 .517 .916 

X3.2 142.6000 142.776 .671 .914 

X3.3 142.6200 140.159 .754 .912 

X3.4 142.5200 144.989 .596 .915 

TOTAL_X3 130.7200 116.981 .884 .907 

Y1.1 142.6400 146.562 .466 .917 

Y1.2 142.7800 146.053 .517 .916 

Y1.3 142.6000 142.776 .671 .914 

Y1.4 142.6200 140.159 .754 .912 

Y1.5 142.5200 144.989 .596 .915 
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Y1.6 142.5200 143.438 .630 .914 

Y1.7 142.6600 142.596 .632 .914 

TOTAL_Y 118.7400 94.441 .959 .923 

 

Uji Normalitas  

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 50 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation .99797120 

Most Extreme Differences Absolute .102 

Positive .102 

Negative -.074 

Test Statistic .102 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Uji Mulitikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Tolera

nce VIF 

1 (Const

ant) 

-2.411 2.054 
 

-1.174 .247 
  

TOTA

L_X1 

.487 .137 .228 3.563 .001 .707 1.415 

TOTA

L_X2 

.544 .173 .241 3.149 .003 .493 2.027 

TOTA

L_X3 

.954 .124 .601 7.708 .000 .477 2.097 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 
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Uji Heteroskedastisitas 

 

 
 

 

Uji Autokorelasi 

 

Model Summaryb 

Mode

l R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .931a .867 .858 1.03000 1.828 

a. Predictors: (Constant), TOTAL_X3, TOTAL_X1, TOTAL_X2 

b. Dependent Variable: TOTAL_Y 
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Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constan

t) 

-2.411 2.054 
 

-1.174 .247 

TOTAL_

X1 

.487 .137 .228 3.563 .001 

TOTAL_

X2 

.544 .173 .241 3.149 .003 

TOTAL_

X3 

.954 .124 .601 7.708 .000 

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 

 
 

 

 

 


