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Kepada Yth,

Bapak/Ibu responden

Dinas Pertanian dan Ketahanan Pangan
Provinsi Jawa Timur

Di tempat

Dalam rangka penyelesaian studi skripsi, Fakultas
Ekonomi Program Studi Manajemen Universitas PGRI AdiBuana
Surabaya, bersama ini saya memohon bantuan dan kesediaan
Bapak/Ibu untuk menjadi responden dalam pengisian kuisioner
ini. Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk studi skripsi
dengan judul “Pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia,
Insentif dan Lingkungan Kerja terhadap Loyalitas Kerja Pegawai
Dinas Pertanian dan Ketahanan Pangan Provinsi Jawa Timur”.

Penelitian ini merupakan salah satu syarat kelulusan di
jenjang S1. Sehubungan dengan ini, semua informasi yang
didapatkan akan menjadi bahan penelitian secara akademis dan
dan semua jawaban akan dijamin kerahasiaannya. Atas bantuan
dan kesediaan waktu Bapak/ibu, saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya

Masfiyah Aini Rohmah



Kuesioner Penelitian

Pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia, Insentif dan
Lingkungan Kerja terhadap Loyalitas Kerja Pegawai Dinas
Pertanian dan Ketahanan Pangan Provinsi Jawa Timur

1. Identitas Responden
Nama
Jenis Kelamin : Laki-Laki/Perempuan
Umur
Masa Kerja
Pendidikan Terakhir :

2. Petunjuk pengisian

1. Pernyataan dibawah ini hanya untuk data penelitian dalam
rangka menyusun skripsi.

2. Pilihlah satu jawaban yang paling sesuai menurut persepsi
Bapak/Ibu dengan cara memberi tanda centang (V).

3. Pilihan jawaban yaitu:
a. SS :Sangat Setuju
b. S  :Setuju
c. RR :Ragu-Ragu
d. TS :Tidak Setuju
e. STS :Sangat Tidak Setuju

4. Mohon setiap pertanyaan dapat diisi seluruhnya.



KUESIONER VARIABEL PENGEMBANGAN SUMBER DAYA
MANUSIA (SDM)

No Indikator SS|S | R | TS | STS

Pendidikan Formal

1 Pendidikan yang berkelanjutan
dapat meningkatkan pengetahuan
dan keahlian untuk menyelesaikan
pekerjaan kantor.

2 Pegawai yang berpendidikan akan
memiliki moral baik dan
berkepribadian dalam perusahaan

untuk mencapai keharmonisan.

Penilaian Kerja

3 Membangun loyalitas dan memiliki
rasa kejujuran dilakukan pegawai
agar mewujudkan kepedulian dan
kejujuran terhadap perusahaan.

4 Penilaian kerja dapat mempengaruhi
loyalitas kerja pegawai.

Umpan Balik

5 kepribadian mempunyai peran aktif
bagi pegawai dalam proses
pengembangan karir pegawai

6 Perusahaan memberikan umpan
balik berupa informasi dan evaluasi

kerja kepada seluruh pegawai




KUESIONER VARIABEL INSENTIF

No

Indikator

SS

TS

STS

Balas Jasa

Balas jasa yang saya terima sesuai
dengan kemampuan kinerja kerja
yang saya miliki.

Gaji yang diberikan perusahaan sesuai
dengan ketentuan standart UMR

Jaminan Sosial

Jaminan sosial dapat mengurangi
beban karyawan dalam hal
pemenuhan kebutuhan kesehatan.

Jaminan sosial yang diberikan
pegawai dapat mempengaruhi
loyalitas kerja.

Pemberian Gelar Secara Resmi

Promosi diberikan perusahaan untuk
pegawai yang berprestasi.

Pemberian gelar secara resmi akan
menciptakan loyalitas kerja pegawai.

Pemberian Tanda Jasa atau Piagam
Penghargaan

Pemberian tanda jasa dapat
mempengaruhi loyalitas kerja
pegawai.




Piagam penghargaan diberikan
kepada karyawan berkinerja baik di
perusahaan.

Ucapan Terima Kasih secara Resmi

Pemimpin selalu memberikan ucapan
terima kasih kepada pegawai atas
pekerjaan yang telah diselesaikannya.

10

Ucapan terima kasih dapat
menciptakan komitmen pegawai pada
perusahaan.

Pemberian Pujian

11

Pimpinan selalu memberikan pujian
kepada pegawai yang berprestasi.

12

Pemimpin memberikan pujian dapat
mempengaruhi loyalitas dan
semangat kerja pegawai.

KUESIONER VARIABEL LINGKUNGAN KERJA

No Indikator [Ss| s |R|Ts|sTs
Penerangan

1 Pencahayaan diarea kerja saya sangat
membantu dalam penyelesaian
pekerjaan.

2 Pencahayaan ditempat kerja saya

cukup baik sehingga saya merasa puas
dan nyaman bekerja ditempat itu.

Suhu Udara




Suhu udara ditempat kerja saya dapat
mempengaruhi suhu tubuh saya.

Saya dapat menyesuaikan diri dengan
suhu udara dilingkungan tempat kerja
saya.

Suara Bising

Dalam bekerja saya dapat
berkonsentrasi dengan baik karena
jauh dari suara bising.

Suasana yang tenang dan tentram
akan membuat pegawai berkosentrasi
dalam bekerja.

Keamanan Kerja

Adanya petugas keamanan di
lingkungan kantor dapat membuat
saya bekerja sangat baik.

Perusahaan telah menentukan standart
keamanan kerja yang baik.

Hubungan Karyawan

Saya selalu membangun hubungan
kerja baik dengan pimpinan maupun
dengan sesama rekan kerja.

10

Hubungan antar unit kerja di kantor
dinas ini berjalan dengan harmonis.




KUESIONER VARIABEL LOYALITAS KERJA

No Indikator | Ss | S | R \ TS | STS

Taat pada Peraturan

1 Saya memenubhi setiap tata tertib dan
peraturan yang ada di perusahaan.

2 Pegawai yang melanggar peraturan
dan kesalahan akan dikenakan sanksi.

Tanggung Jawab pada Perusahaan

3 Saya selalu bertanggung jawab atas
semua pekerjaan yang telah menjadi
tanggung jawab saya.

4 Setiap pekerjaan yang menjadi
tanggung jawab saya selalu saya
kerjakan dengan senang hati.

Kemauan untuk Bekerja Sama

5 Saya mengutamakan kerja sama
dengan rekan kerja saya dalam
menyelesaikan tugas yang saya
kerjakan.

6 Adanya rasa kemauan yang tinggi
untuk bekerja sama dengan pegawai.

Rasa Memiliki Terhadap Perusahaan

7 Saya mempunyai rasa loyalitas yang
tinggi terhadap perusahaan.

8 Saya bertahan bekerja diperusahaan
ini karena bentuk kesetiaan dan
pengabdian.




Hubungan antar Pribadi

9 Saya selalu menjaga hubungan baik
dengan sesama karyawan dan atasan

10 | Saya selalu bekerja sama dengan
sesama karyawan Dinas
Kesukaan Terhadap Pekerjaan

11 | Saya menyukai tugas yang diberikan
oleh perusahaan dalam pekerjaan

12 | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan

dengan baik dan tepat waktu.
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Lampiran 9 Tabulasi Data

Tabel Tabulasi Responden Variabel Pengembangan Sumber

Daya Manusia (X1)
Resp_X1 | X1.1_1 | X1.1_2 | X1.2_1 | X1.2_2 | X1.3_1 | X1.3_2 | Total
X1
Resp_1 4 4 4 3 5 5 25
Resp_2 4 4 5 5 5 5 28
Resp_3 5 5 4 5 4 5 28
Resp_4 5 5 5 4 4 3 26
Resp_5 3 4 4 4 4 5 24
Resp_6 5 5 5 5 5 5 30
Resp_7 5 5 5 4 4 5 28
Resp_8 5 5 5 5 5 5 30
Resp_9 3 4 4 5 5 5 26
Resp_10 4 4 4 4 4 3 23
Resp_11 4 5 5 2 4 4 24
Resp_12 4 5 5 5 4 5 28
Resp_13 5 4 4 3 5 5 26
Resp_14 5 5 4 4 4 4 26
Resp_15 4 4 4 4 4 4 24
Resp_16 4 4 4 4 4 4 24
Resp_17 4 4 5 4 4 4 25
Resp_18 4 4 5 4 5 5 27
Resp_19 4 4 4 5 5 5 27
Resp_20 5 5 4 4 4 4 26
Resp_21 5 5 4 4 4 4 26
Resp_22 4 3 4 4 5 4 24
Resp_23 5 4 4 4 5 4 26
Resp_24 4 3 5 5 4 5 26
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Tabel Tabulasi Responden Variabel Insentif (X2)

X211 | X212 | X221 | X222 | X231 | X232 | X241 | X242 | X251 | X252 | X2.6_1 | X2.6_2 | Total X2
Resp_1 3 3 3 4 4 5 52 5 4 5 3 4 3 3 4 H# 54 45 4
Resp_2 4 4 3 2 5 4 5 4 3 4 3 3 44
Resp_3 5 4 3 3 4 5 3 4 4 5 4 5 49
Resp_4 5 3 4 4 5 3 5 3 4 3 3 4 46
Resp_5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 50
Resp_6 3 4 3 4 4 4 2 3 5 4 4 4 44
Resp_7 4 4 3 4 4 3 4 4 2 4 5 4 44
Resp_8 4 2 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 48
Resp_9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 50
Resp_10 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43
Resp_11 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47
Resp_12 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 50
Resp_13 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 48
Resp_14 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 49
Resp_15 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 44
Resp_16 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 5 5 51
Resp_17 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 50
Resp_18 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 52
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Tabel Tabulasi Responden Variabel Lingkungan Kerja (X3)

X3.1_1 | X312 | X3.2_1 | X3.2_.2 | X3.3_1 | X3.3_2 | X3.4.1 | X34_2 | X3.5_1 | X3.5_2 | Total X3
Resp_1 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 40
Resp_2 4 3 4 3 5 4 4 4 4 3 38
Resp_3 3 4 5 3 3 4 4 3 3 4 36
Resp_4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 4 38
Resp_5 3 4 4 4 3 5 4 4 4 5 40
Resp_6 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 44
4Resp_7 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 41
Resp_8 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 38
Resp_9 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45
Resp_10 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 44
Resp_11 3 4 2 5 3 4 4 4 4 4 37
Resp_12 3 4 5 4 4 4 5 3 4 4 40
Resp_13 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 37
Resp_14 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 41
Resp_15 5 4 4 4 4 3 4 4 3 4 39
Resp_16 5 4 5 3 5 4 4 4 5 4 43
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Tabel Tabulasi Responden Variabel Loyalitas Kerja (Y)

Y111 | Y112 | Y121 | Y122 | Y131 | Y132 | Y141 | Y142 | Y151 | Y152 | Y1.6_1 | Y162 | Total Y
Resp_1 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 3 4 46
Resp_2 4 4 3 4 3 4 4 4 5 5 4 3 47
Resp_3 4 4 5 3 5 4 4 4 4 5 5 4 51
Resp_4 4 4 3 4 5 4 4 3 3 4 4 3 45
Resp_5 4 4 5 4 3 3 3 4 5 5 4 4 48
Resp_6 4 4 3 3 4 4 5 3 4 2 4 4 44
Resp_7 3 3 4 5 4 4 4 4 5 4 3 2 45
Resp_8 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 5 4 48
Resp_9 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 53
Resp_10 4 5 5 4 2 3 2 4 4 4 4 4 45
Resp_11 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 51
Resp_12 4 4 4 4 3 3 4 4 3 5 4 3 49
Resp_13 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 51
Resp_14 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 49
Resp_15 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 45
Resp_16 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 53
Resp_17 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 51
Resp_18 5 5 4 4 3 4 5 5 4 4 5 4 52
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Lampiran 10 Lampiran Output Spss Pengolahan Data

1. Frekuensi Jawaban Responden
a. Frekuensi Variabel Pengembangan Sumber Daya Manusia

(X1)
X111
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 3 2 3,2 3,2 3,2
4 28 44,4 444 47,6
5 33 52,4 52,4 100,0
Total 63 100,0 100,0
X112
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 3 6 9,5 9,5 9,5
4 29 46,0 46,0 55,6
5 28 44,4 44,4 100,0
Total 63 100,0 100,0
X121
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 3 4 6,3 6,3 6,3
4 31 49,2 49,2 55,6
5 28 44,4 44,4 100,0
Total 63 100,0 100,0
X122
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 1,6
3 3 4,8 4,8 6,3
4 32 50,8 50,8 57,1
5 27 429 42,9 100,0
Total 63 100,0 100,0
X1.3_1
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 2 3,2 3,2 3,2
3 3 4,8 4,8 79
4 23 36,5 36,5 44,4



5 35 55,6 55,6 100,0
Total 63 100,0 100,0
X1.3_2
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 1,6
3 3 4,8 4,8 6,3
4 23 36,5 36,5 429
5 36 57,1 57,1 100,0
Total 63 100,0 100,0

b. Frekuensi Variabel Insentif (X>)

X211
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 1,6
3 6 9,5 9,5 11,1
4 35 55,6 55,6 66,7
5 21 33,3 33,3 100,0
Total 63 100,0 100,0
X212
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 4 6,3 6,3 6,3
3 11 17,5 17,5 23,8
4 34 54,0 54,0 77,8
5 14 22,2 22,2 100,0
Total 63 100,0 100,0
X221
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 1 1 1,6 1,6 1,6
2 4 6,3 6,3 79
3 11 17,5 17,5 25,4
4 27 429 42,9 68,3
5 20 31,7 31,7 100,0
Total 63 100,0 100,0




X2.2.2

Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 1 1 1,6 1,6 1,6
2 3 4,8 4,8 6,3
3 7 11,1 11,1 17,5
4 32 50,8 50,8 68,3
5 20 31,7 31,7 100,0
Total 63 100,0 100,0
X2.3_1
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 3 4,8 4,8 4,8
3 5 7,9 7,9 12,7
4 30 47,6 47,6 60,3
5 25 39,7 39,7 100,0
Total 63 100,0 100,0
X2.3_2
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 1,6
3 10 15,9 15,9 17,5
4 32 50,8 50,8 68,3
5 20 31,7 31,7 100,0
Total 63 100,0 100,0
X241
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 1 1 1,6 1,6 16
2 3 4,8 4,8 6,3
3 5 7,9 7,9 14,3
4 30 47,6 47,6 61,9
5 24 38,1 38,1 100,0
Total 63 100,0 100,0
X242
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 1,6
3 8 12,7 12,7 14,3
4 31 49,2 49,2 63,5
5 23 36,5 36,5 100,0
Total 63 100,0 100,0




X251

Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 3 4,8 4,8 4,8
3 10 15,9 15,9 20,6
4 28 44,4 44,4 65,1
5 22 34,9 34,9 100,0
Total 63 100,0 100,0
X2.5_2
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 1 1 16 1,6 1,6
2 5 7,9 7,9 9,5
3 4 6,3 6,3 15,9
4 29 46,0 46,0 61,9
5 24 38,1 38,1 100,0
Total 63 100,0 100,0
X2.6_1
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 1,6
3 4 6,3 6,3 79
4 28 44,4 44,4 52,4
5 30 47,6 47,6 100,0
Total 63 100,0 100,0
X2.6_2
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 2 3,2 3,2 3,2
3 7 11,1 11,1 14,3
4 30 47,6 47,6 61,9
5 24 38,1 38,1 100,0
Total 63 100,0 100,0

c. Frekuensi Variabel Lingkungan Kerja (X3)

X3.11
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 2 3,2 3,2 3,2
3 7 11,1 11,1 14,3



4 25 39,7 39,7 54,0
5 29 46,0 46,0 100,0
Total 63 100,0 100,0
X3.1_2
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 1,6
3 7 11,1 11,1 12,7
4 35 55,6 55,6 68,3
5 20 31,7 31,7 100,0
Total 63 100,0 100,0
X3.2_1
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 1 1 1,6 1,6 16
2 2 3,2 3,2 4,8
3 3 4,8 4,8 9,5
4 30 47,6 47,6 57,1
5 27 429 42,9 100,0
Total 63 100,0 100,0
X3.2.2
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 1,6
3 10 15,9 15,9 17,5
4 34 54,0 54,0 71,4
5 18 28,6 28,6 100,0
Total 63 100,0 100,0
X3.3_1
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 16
3 9 14,3 14,3 15,9
4 26 41,3 41,3 57,1
5 27 429 42,9 100,0
Total 63 100,0 100,0




X3.3.2

Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 1,6
3 8 12,7 12,7 14,3
4 25 39,7 39,7 54,0
5 29 46,0 46,0 100,0
Total 63 100,0 100,0
X3.4_1
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 2 3,2 3,2 3,2
3 6 9,5 9,5 12,7
4 34 54,0 54,0 66,7
5 21 33,3 33,3 100,0
Total 63 100,0 100,0
X3.4_2
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 2 3,2 3,2 3,2
3 5 7,9 7,9 11,1
4 35 55,6 55,6 66,7
5 21 33,3 33,3 100,0
Total 63 100,0 100,0
X3.5_1
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 3 8 12,7 12,7 12,7
4 36 57,1 57,1 69,8
5 19 30,2 30,2 100,0
Total 63 100,0 100,0
X3.5_2
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 2 3,2 3,2 32
3 5 7,9 7,9 11,1
4 36 57,1 57,1 68,3
5 20 31,7 31,7 100,0
Total 63 100,0 100,0




d. Frekuensi Variabel Loyalitas Kerja (Y)

Y111
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 3 4 6,3 6,3 6,3
4 35 55,6 55,6 61,9
5 24 38,1 38,1 100,0
Total 63 100,0 100,0
Y1.1_2
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 2 3,2 3,2 3,2
3 2 3,2 3,2 6,3
4 35 55,6 55,6 61,9
5 24 38,1 38,1 100,0
Total 63 100,0 100,0
Y1.2 1
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 3 10 15,9 15,9 15,9
4 31 49,2 49,2 65,1
5 22 34,9 34,9 100,0
Total 63 100,0 100,0
Y1.2 2
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 1,6
3 8 12,7 12,7 14,3
4 34 54,0 54,0 68,3
5 20 31,7 31,7 100,0
Total 63 100,0 100,0
Y1.3_1
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 2 3,2 3,2 32
3 11 17,5 17,5 20,6
4 27 429 42,9 63,5
5 23 36,5 36,5 100,0
Total 63 100,0 100,0




Y1.3_2

Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 1,6
3 8 12,7 12,7 14,3
4 34 54,0 54,0 68,3
5 20 31,7 31,7 100,0
Total 63 100,0 100,0
Y141
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 3 48 4,8 4,8
3 7 11,1 11,1 15,9
4 35 55,6 55,6 714
5 18 28,6 28,6 100,0
Total 63 100,0 100,0
Y1.4_2
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 1,6
3 9 14,3 14,3 15,9
4 39 61,9 61,9 77,8
5 14 22,2 22,2 100,0
Total 63 100,0 100,0
Y1.5_1
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 1 1,6 1,6 16
3 5 7,9 7,9 9,5
4 30 47,6 47,6 57,1
5 27 42,9 42,9 100,0
Total 63 100,0 100,0
Y1.5_2
Frequency Percent Valid Percent ~ Cumulative Percent
Valid 2 2 3,2 3,2 32
3 3 4,8 4,8 79
4 38 60,3 60,3 68,3
5 20 31,7 31,7 100,0
Total 63 100,0 100,0




Y1.6_1

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 3 7 11,1 11,1 11,1
4 35 55,6 55,6 66,7
5 21 33,3 33,3 100,0
Total 63 100,0 100,0
Y1.6_2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 2 4 6,3 6,3 6,3
3 8 12,7 12,7 19,0
4 28 44,4 44,4 63,5
5 23 36,5 36,5 100,0
Total 63 100,0 100,0




2. Pengujian Instrumen

a. Uji Validitas
Uiji Validitas Pengembangan Sumber Daya Manusia (X1)
Correlations
X1.1_1 X1.1_2 X121 X1.2_2 X1.3_1 X1.3_2 TOTALX1
X1.1_.1 Pearson Correlation 1 ,4907 433" ,183 /164 , 160 ,596"
Sig. (2-tailed) ,000) ,000) ,151 , 199 ,210] ,000)
N 63 63] 63) 63 63) 63 63
X1.1_2 Pearson Correlation ,49071 1 ,351° ,126 142 ,303 ,610"
Sig. (2-tailed) ,000] ,005] ,325] ,267] ,016] ,000)
N 63 63] 63 63 63 63 63
X1.2.1 Pearson Correlation 4337 ,3517 1 L3117 ,193 ,3257 ,6557
Sig. (2-tailed) ,000] ,005) ,013] ,131 ,009] ,000)
N 63 63] 63 63 63 63 63
X1.2_2 Pearson Correlation ,183 ,126} 3117 1 ,3107 3777 ,6017
Sig. (2-tailed) ,151 ,325) ,013] ,013] ,002] ,000)
N 63 63] 63) 63 63) 63 63
X1.3_1 Pearson Correlation ,164 ,142) ,193 ,310 1] ,63071 ,663"
Sig. (2-tailed) ,199 ,267] ,131 ,013] ,000] ,000)
N 63 63] 63 63 63 63 63
X1.3_2 Pearson Correlation ,160} ,303] ,325" 377" ,630° 1 ,743"
Sig. (2-tailed) ,210) ,016] ,009 ,002] ,000) ,000)




N 63 63] 63) 63 63 63 63
TOTAL Pearson Correlation ,596" ,6107 ,6557 ,6017] ,66371 7437 1
X1 Sig. (2-tailed) ,000) ,000) ,000) ,000) ,000 ,000
N 63 63] 63 63 63) 63 63
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Uji Validitas Insentif (X2)
Correlations
X211 | X212 X221 X222 | X23.1| X232 X241 X242 X251 X252 X2.6_1 | X2.6_2 | TOTALX2
X2.1_1 Pearson Correlation 1 ,355™ 211 ,331* 275" ,273* ,295* ,440™ ,307* ,490™ 282" ,291* ,600™
Sig. (2-tailed) ,004 ,096 ,008 ,029 ,030 ,019 ,000 ,014 ,000 ,025 ,021 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.1_2 Pearson Correlation ,355" 1 311" ,075 ,204 ,236 ,131 443" 273" ,388" 465" ,313* ,560™
Sig. (2-tailed) ,004 ,013 ,557 ,109 ,063 ,307 ,000 ,030 ,002 ,000 ,012 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.2_1 Pearson Correlation 211 ,311* 1 428~ ,181 ,239 467 ,480™ ,268* 4327 ,293* ,564" ,681"
Sig. (2-tailed) ,096 ,013 ,000 ,156 ,060 ,000 ,000 ,034 ,000 ,020 ,000 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.2_2 Pearson Correlation ,331" ,075 428" 1 ,188 ,239 424 ,386™ 277¢ ,513" ,228 ,364" ,614"
Sig. (2-tailed) ,008 ,557 ,000 ,140 ,059 ,001 ,002 ,028 ,000 ,072 ,003 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.3_1 Pearson Correlation ,275" ,204 ,181 ,188 1 /118 ,225 ,370™ ,260" ,394* ,229 ,136 482
Sig. (2-tailed) ,029 ,109 ,156 ,140 ,357 ,076 ,003 ,040 ,001 ,071 ,288 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.3_2 Pearson Correlation 273" ,236 ,239 ,239 ,118 1 ,143 ,348™ ,350™ ,444~ 161 ,357 ,525"
Sig. (2-tailed) ,030 ,063 ,060 ,059 ,357 ,262 ,005 ,005 ,000 ,209 ,004 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63




X2.4_1 Pearson Correlation ,295 131 A67° 424 ,225 143 1 378 176 ,439 L1112 ,285* ,569
Sig. (2-tailed) ,019 ,307 ,000 ,001 ,076 ,262 ,002 ,169 ,000 ,382 ,024 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.4 2 Pearson Correlation ,4407 443 ,480" ,386™ ,370™ ,348™ ,378™ 1 ,287 ,693™ ,460™ ,389™ , 763
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,002 ,003 ,005 ,002 ,022 ,000 ,000 ,002 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.5_1 Pearson Correlation ,307* 273" ,268" 277 ,260" ,350™ ,176 ,287" 1 ,351™ ,218 ,170 ,545™
Sig. (2-tailed) ,014 ,030 ,034 ,028 ,040 ,005 ,169 ,022 ,005 ,086 ,182 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.5_2 Pearson Correlation 490 | 388" | 432" 513" | ,394" 444 439" ,693 ,351" 1 406" | 499" 816"
Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,005 ,001 ,000 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.6_1 Pearson Correlation ,282* 465 ,293* ,228 ,229 ,161 112 460 ,218 ,406 1 ,403* ,559*
Sig. (2-tailed) ,025 ,000 ,020 ,072 ,071 ,209 ,382 ,000 ,086 ,001 ,001 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X2.6_2 Pearson Correlation ,291 313" | 564" 364" ,136 357+ ,285" ,389 170 499" 403" 1 642"
Sig. (2-tailed) ,021 ,012 ,000 ,003 ,288 ,004 ,024 ,002 ,182 ,000 ,001 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
TOTAL Pearson Correlation ,600 560" | 681" 614" | 482" /525" 569" 763" 545" 816" 559" | 6427 1
2 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Uji Validitas Lingkungan Kerja (X3)
Correlations

Ix31 1] x31.2 | x32.1 | X322 | X331 | X332 |

X341 | X342 |

X351 | X352 | TOTALX3 |




X3.1_1 Pearson Correlation 1 501" ,250" ,409™ A13™ ,340™ A4 273" 284" ,140 ,703™
Sig. (2-tailed) ,000 ,048 ,001 ,001 ,006 ,001 ,031 ,024 275 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X3.1_2 Pearson Correlation | ,501" 1 ,229 ,197 ,285 458" 422 ,063 410" ,235 ,646"
Sig. (2-tailed) ,000 ,071 122 ,024 ,000 ,001 ,625 ,001 ,063 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X3.2_1 Pearson Correlation ,250° ,229 1 175 376" ,281" ,241 -,006 ,185 ,304 553"
Sig. (2-tailed) ,048 ,071 171 ,002 ,026 ,057 ,960 147 ,015 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X3.2_2 Pearson Correlation ,409™ ,197 ,175 1 ,074 216 ,216 ,059 ,105 ,062 ,440™
Sig. (2-tailed) ,001 122 171 ,566 ,089 ,090 ,647 Al12 ,627 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X3.3_1 Pearson Correlation 413 ,285° ,376™ ,074 1 454" ,296" ,206 407 216 ,681
Sig. (2-tailed) ,001 ,024 ,002 ,566 ,000 ,018 ,105 ,001 ,090 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X3.3_2 Pearson Correlation ,340™ 458" 281" ,216 454 1 313" ,310° ,258" ,202 ,687
Sig. (2-tailed) ,006 ,000 ,026 ,089 ,000 ,013 ,013 ,041 113 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X3.4_1 Pearson Correlation 414~ 4227 ,241 ,216 ,296" ,313* 1 -,003 ,246 ,065 574~
Sig. (2-tailed) ,001 ,001 ,057 ,090 ,018 ,013 ,982 ,052 ,614 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X3.4_2 Pearson Correlation 273" ,063 -,006 ,059 ,206 ,310° -,003 1 ,209 ,156 372"
Sig. (2-tailed) ,031 ,625 ,960 ,647 ,105 ,013 ,982 ,100 ,221 ,003
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X3.5_1 Pearson Correlation ,284* 4107 ,185 ,105 407 ,258* ,246 ,209 1 ,146 551
Sig. (2-tailed) ,024 ,001 147 A12 ,001 ,041 ,052 ,100 ,253 ,000




N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
X3.5_2 Pearson Correlation ,140 ,235 ,304° ,062 ,216 ,202 ,065 ,156 ,146 1 441"
Sig. (2-tailed) ,275 ,063 ,015 ,627 ,090 113 ,614 ,221 ,253 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
TOTALPearson Correlation | ,703™ ,646™ ,553™ ,440™ ,681" ,687" 574" 372" ,551" 441" 1
X3 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Uiji Validitas Loyalitas Kerja (Y)
Correlations
Y1.1 1 Y11 2 | Y12 1]Y1.2 2] Y131 |Y13 2| Y141 Y14 2 | Y15 1] Y152 Y1.6_1 Y1.6_2 TOTALY
[Y1.1_.1 Pearson Correlation 1 4527|4027 | 344~ ,083 ] ,383" A76™ 458~ ,302 ,318* ,239 ,594~ ,689”
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,006 ,520 ,002 ,000 ,000 ,016 ,011 ,059 ,000 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
[Y1.1_2 Pearson Correlation 452" 1 327 ,275 3127|444 ,141 A7 ,147 ,080 ,224 438~ ,595™
Sig. (2-tailed) ,000 ,009 ,029 ,013 ,000 272 ,000 ,252 ,533 ,078 ,000 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
[Y1.2_1 Pearson Correlation ,4027 327" 1 ,535” ,042 ,269" ,305° ,440” ,242 ,328" ,270" 423" ,623”
Sig. (2-tailed) ,001 ,009 ,000 ,742 ,033 ,015 ,000 ,056 ,009 ,033 ,001 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
[Y1.2_2 Pearson Correlation 344" 275" 535" 1 ,219 ,309" ,336™ 403~ ,261" ,305* ,246 344~ 627
Sig. (2-tailed) ,006 ,029 ,000 ,085 ,014 ,007 ,001 ,039 ,015 ,052 ,006 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
1.3_1 Pearson Correlation ,083 ,312° ,042 ,219 1 5317 ,216 ,200 -,073 ,128 ,226 ,255 A77
Sig. (2-tailed) ,520 ,013 ,742 ,085 ,000 ,089 A17 ,570 ,319 ,075 ,043 ,000




N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Y1.3_2 Pearson Correlation ,383™ 444 ,269" ,309 531 1 ,366™ ,368™ 161 ,202 ,246 ,530™ ,700™
Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,033 ,014 ,000 ,003 ,003 ,208 112 ,052 ,000 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
[Y1.4_1 Pearson Correlation A76™ 141 ,3057 | ,336™ 216 | ,366™ 1 375" ,073 ,248 ,295* ,400™ 591
Sig. (2-tailed) ,000 272 ,015 ,007 ,089 ,003 ,002 ,568 ,051 ,019 ,001 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
[Y1.4_2 Pearson Correlation A58 A727 | 440" | 403" ,200 | ,368™ 375" 1 ,285" ,304* ,245 ,388 ,683
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 117 ,003 ,002 ,023 ,015 ,053 ,002 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Y1.5_1 Pearson Correlation ,302* ,147 ,242 ,261* -,073 ,161 ,073 ,285* 1 ,030 ,168 ,183 ,383*
Sig. (2-tailed) ,016 ,252 ,056 ,039 ,570 ,208 ,568 ,023 ,815 ,189 151 ,002
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
Y1.5_2 Pearson Correlation ,318" ,080 | ,328~ ,305 ,128 ,202 ,248 ,304 ,030 1 ,193 ,209 A58~
Sig. (2-tailed) ,011 ,533 ,009 ,015 ,319 112 ,051 ,015 ,815 131 ,100 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
IY1.6_1 Pearson Correlation ,239 ,224 ,270* ,246 ,226 ,246 ,295* ,245 ,168 ,193 1 278" ,517*
Sig. (2-tailed) ,059 ,078 ,033 ,052 ,075 ,052 ,019 ,053 ,189 131 ,027 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
[Y1.6_2 Pearson Correlation ,594* 438" | 423" | 344" ,255* | 530" 400 ,388" 183 ,209 ,278* 1 , 710"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,006 ,043 ,000 ,001 ,002 ,151 ,100 ,027 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
TOTAL Pearson Correlation ,689 595 | ,623%| 627" A77° 700" 591~ ,683*| 383" 458 517 710" 1
Y Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000
N 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




b. Uji Reliabilitas

Variabel Pengembangan Sumber Daya Manusia (X1)

Case Processing Summary

N % Reliability Statistics
Cases Valid 63 100,0
Excludeds 0 0 Cronbach's Alpha N of Items
Total 63 1000 718 °
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Variabel Insentif (X2)
Case Processing Summary
N % Reliability Statistics
Cases Valid 63 100,0
Excludeda 0 ,0 Cronbach's Alpha N of Items
Total 63 100,0 ,849 12

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.

Variabel Lingkungan Kerja (X3)

Case Processing Summary

Reliability Statistics

N %o
Cases Valid 63 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 63 100,0

Cronbach's Alpha N of Items

,767 10

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.



Variabel Loyalitas Kerja (Y)

Case Processing Summary

N % Reliability Statistics
Cases Valid 63 100,0
?XCleEda 0 0 Cronbach's Alpha N of Items
t 100,0
ota 63 U] 528 B

a. Listwise deletion based on all variables in
the procedure.

3. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 63
Normal Parametersa? Mean 0E7
Std. Deviation 2,74973516
Absolute ,060
Most Extreme Differences Positive ,060
Negative - 044
Kolmogorov-Smirnov Z ,A75
Asymp. Sig. (2-tailed) ,978
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
b. Uji Multikolonieralitas
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta T Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 12,847 4,762 2,698 ,009
PSDM -114 ,148 -,056 -,769 445 ,936 1,069
Insentif ,525 ,094 ,617 5,576 ,000 ,403 2,482
Lingkungankerja ,343 ,132 ,284 2,594 ,012 A13 2,421

a. Dependent Variable: Loyalitaskerja



c. Uji Autokorelasi

Model Summary®

Std. Error of the
Model R RSquare  Adjusted R Square Estimate Durbin-Watson

1 ,8422 ,709 ,694 2,819 2,107

a. Predictors: (Constant), Lingkungankerja, PSDM, Insentif
b. Dependent Variable: Loyalitaskerja

d. Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Loyalitaskerja
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Regression Standardized Predicted Value

Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 12,847 4,762 2,698 ,009
PSDM -114 ,148 -056  -,769 /445 ,936 1,069
Insentif ,525 ,094 ,617 5,576 ,000 ,403 2,482
Lingkungankerja /343 132 284 2,594 ,012 413 2,421

a. Dependent Variable: Loyalitaskerja



4. Pengujian Hipotesis

a. UiiT
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 12,847 4,762 2,698 ,009
PSDM - 114 /148 -056 -,769 445
Insentif ,525 ,094 ,617 5,576 ,000
Lingkungankerja ,343 ,132 ,284 2,594 ,012
a. Dependent Variable: Loyalitaskerja
b. UjiF
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1140,866 3 380,289 47,862 ,0000
Residual 468,785 59 7,946
Total 1609,651 62

a. Dependent Variable: Loyalitaskerja
b. Predictors: (Constant), Lingkungankerja, PSDM, Insentif



