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Lampiran -

Perihal : Ijin Penelitian dan Pengambilan Data

Kepada Yth:

Bapak/Ibu Pimpinan

PT. Temprina Media Grafika
J1. Karah Agung No.45, Karah
Kec. Jambangan Kota. Surabaya
di-

Surabaya

Sesuai kurikulum Fakultas Ekonomi Universitas PGRI Adi Buana Surabaya, maka mahasiswa
wajib menulis Skripsi/Tugas Akhir dalam bentuk Laporan Penelitian dan Artikel Ilmiah.
Berkaitan dengan hal tersebut mohon perkenan Bapak/Ibu untuk memberikan ijin penelman
kepada mahasiswa kami yang tersebut dibawah ini :

Nama : Retno Ayu Widuri
NIM : 161500092
Prodi : Manajemen

Judul Skripsi  : Pengaruh Budaya Kerja, Pengalaman Kerja, dan Pengembangan Karir
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
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Lampiran 2 : Surat Keterangan Balasan PT. Temprina Media

Grafika Surabaya

mnrma

-Jawn l’os Gmup

Nomor
Hal

: 002/X/2019-HRD-PACK-SBY

: Ijin Penelitian dan Pengambilan Data

Kepada Yth. Bpk/Ibu Pimpinan

UNIVERSITAS PGRI ADI BUANA SURABAYA

FAKULTAS EKONOMI

Dengan hormat,

Divisi Packaging :

JI. Karah Agung No. 45 Surabaya

Telp : 031 8289999 , Fax 031 8289895,
Email : temprina. packaging@gmail.com

Sehubungan dengan surat permohonan ijin penelitian dan pengambilan data dari

Universitas PGRI Adi Buana Surabaya, bersama ini kami menerangkan bahwa mahasiswi
berikut ini difjinkan melakukan penelitian dan pengambilan data di PT. Temprina Media
Grafika, bertempat di JI. Karah Agung no. 45 Surabaya:

No. | Nama NIM Prodi Judul Skripsi
1 Retno Ayu | 161500092 | Manajemen | Pengaruh Budaya Kerja, Pengalaman Kerja,
Widuri (SDM) dan  Pengembangan  Karir  terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan

Masa pengambilan data +/-~ 2 Minggu, bulan Desember 2019. Demikian surat

persetujuan ini kami buat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. Terima kasih.

Bakasi : 021-8815222 Fax : 021-8817444, E-mail :

Surabaya, 3 1 Oktober 2019
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Lampiran 3 : Berita Acara Bimbingan Skripsi

BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI

1. Nama Mahasiswa : Retno Ayu Widuri
2. NIM : 161500092
3. Program Studi : Manajemen
4. Tanggal Mengajukan Skripsi : 30 September 2019
5. Judul Skripsi : Pengaruh Budaya Kerja, Pengalaman Kerja, dan Pengembangan
Karir Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Temprina
Media Grafika Surabaya
6. Dosen Pembimbing : Tony Susilo Wibowo, S.E., M.Pd., M.SM.
7. Konsultasi s
No. Tanggal Pev::i:{)ing Uraian/ Kegiatan Keterangah
1 | 09 Oktober 2019 ACC Judul Penelitiam ACC
2 | 02 November 2019 BAB | Revisi REVISI
3 | 02 November 2019 h BAB | ACC ACC
4 | 13 November 2019 '3 BAB Il Revisi REVISI
5 | 15 November 2019 g BAB Il ACC ACC
6 | 15 November 2019 & | BABIIIRevisi REVISI
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12 | 15 April 2020 g BAB V Revisi REVISI
13 | 16 April 2020 Q’ BAB V ACC ACC
14 | 12 Mei 2020 ARTIKEL Revisi REVISI
15 | 13 Mei 2020 ? ARTIKEL ACC ACC

8. Tanggal selesai menulis skripsi : 13 Mei 2020
9. Telah diuji dengan nilai :
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Dosen Pembimbing,

(Tony Susilo Wibowo, S.E., M.Pd.

M.SM.
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Lampiran 5 : Berita Acara Bimbingan Skripsi

Nama

BERITA ACARA BIMBINGAN REVISI SKRIPSI

NIM/Program Studi
Judul Skripsi

Tanggal Ujian Skripsi

: Retno Ayu Widuri

: 161500092/ Manajemen
: Pengaruh Budaya Kerja, Pengalaman
Kerja, dan Pengembangan Karir

Terhadap Produkltivitas Kerja

Karyawan Pada PT. Temprina Media

Grafika Surabaya
: 10 Juni 2020

Penguji : 1. Taudikhul Afkar, S.Pd., M.Pd., M.Ak, Dr
2. Bisma Arianto, S.E., M.M.
Paraf
No. Tanggal Materi Konsultasi Penguji | Penguji
1 ¢ 1
1. | 29Juni2020 | Grand Teory U
2, 29 Juni 2020 | Kerangka Konseptual s <
3. | 29Juni2020 | Hipotesis A
4. 29 Juni 2020 | Tabel #"
5. | 29Juni2020 | Pembahasan Penelitian IQ:
6. 29 Juni 2020 | Penulisan Dokumen j/ '/r
Surabaya, 29 Juni 2020
Penguiji I, Penguji 11,
M_;\O\A/—jk
Dr. Taudikhul AfKar, 5.Pd., M.Pd., M.Ak. Bisma Arianto, S.E., M.M.
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Lampiran 6 : Berita Acara Ujian Skripsi

BERITA ACARA UJIAN SKRIPSI

Skripsi ini diterima dan disetujui oleh Panitia Ujian Skripsi Sarjana
Ekonomi Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas PGRI Adi Buana Surabaya :

Pada Hari : Senin
Tanggal 129 Juni
Tahun : 2020
Mengetahui

Penguiji [,

Penguji 11,

R

Dr. Taudikhulb fkar, S.Pd., M.Pd., M.Ak. Bisma Arianto, S.E., M.M.
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Lampiran 7 : Kuesioner

KUESIONER PENELITsIAN
Kepada Yth,
Bapak/ Ibu Karyawan PT. Temprina Media Grafika Surabaya
Di -
Tempat

Dengan hormat,

Dengan kerendahan hati, saya Retno Ayu Widuri
mahasiswa tingkat akhir fakultas ekonomi program studi
manajemen, memohon tanggapan Bapak/Ibu terhadap beberapa
pertanyaan yang tersedia didalam kuesioner ini mengenai
“Pengaruh  Budaya Kerja, Pengalaman Kerja, dan
Pengembangan Karir Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
Pada PT. Temprina Media Grafika Surabaya”.

Pengisian kuesioner ini bertujuan untuk melengkapi data
dalam menyelesaikan penulisan skripsi bukan untuk
dipublikasikan dan akan dijamin kerahasiannya serta tidak ada
hubungannya atau akibat dengan pekerjaan Bapak/Ibu.

Dengan kesediaan Bapak/Ibu memberikan dalam bentuk
informasi yang benar dan lengkap akan sangat mendukung
keberhasilan penelitian ini.

Demikian permohonan ini saya sampaikan, atas bantuan
Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih.

Hormat saya,

(Retno Ayu Widuri )



“PENGARUH BUDAYA KERJA, PENGALAMAN
KERJA, DAN PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP
PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA PT.
TEMPRINA MEDIA GRAFIKA SURABAYA”

Dalam rangka penyusunan penelitian ini, maka saya :

Nama : Retno Ayu Widuri
NIM : 161500092
Fakultas : Ekonomi

Memohon ketersediaan Bapak/Ibu, Saudara untuk
meluangkan waktu guna mengisi kuisioner sebagai berikut ini:

A. IDENTITAS RESPONDEN
Berilah tanda check list ( \') untuk setiap jawaban yang
menurut anda paling sesuai dengan diri anda
1) No. Responden e
2) Usia T Tahun
3) Jenis Kelamin 1 Laki-Laki I:l Perempuan
4) Pendidikan Terakhir :[_]SsMA/SMK[_]s1[] s2

B. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

1) Sebelum mengisi pernyataan berikut, kami memohon
kesediaan Bapak/Ibu untuk membaca terlebih dahulu
pernyataan dengan cermat.

2) Berilah tanda check list (V) pada jawaban yang sesuai
dengan pilihan Bapak/Ibu.

3) Untuk setiap pernyataan hanya diperbolehkan satu
pilihan jawaban.

4)  Mohon untuk setiap pernyataan dapat di isi seluruhnya.



C. KETERANGAN PILIHAN
1) SS  :Sangat Setuju
2) S : Setuju
3) KS :Kurang Setuju
4) TS  :Tidak Setuju
5) STS :Sangat Tidak Setuju

D. DAFTAR PERNYATAAN
a. Budaya Kerja (X1)

No‘

Butir Pertanyaan

| sTS TS| KS|s | ss

Sikap terhadap pekerjaan

Mau menerima arahan

yang diberikan pimpinan.

Melaksanakan pekerjaan
sesuai dengan tugas yang
diberikan.

Perilaku karyawan pada waktu bekerja

Masuk dan pulang kerja
tepat waktu tanpa
meninggalkan pekerjaan.

Berkomitmen yang tinggi
agar dapat termotivasi
untuk menyelesaikan
target pekerjaan.

Disiplin Kerja

Menjalankan tata tertib
yang ada diperusahaan
dengan baik dan benar.




6 | Karyawan yang tidak
mentaati peraturan dan
tata tertib akan diberikan
sanksi oleh perusahaan.

b. Pengalaman Kerja (X2)

No Butir Pertanyaan | STS TS| KS|S |ss

Masa kerja

1 | Semakin lama karyawan
bekerja semakin membuat
karyawan mampu
meningkatkan
produktvitas kerja.

2 | Pengalaman kerja yang
karyawan miliki dapat
membantu karyawan
dalam bekerja.

Tingkat pengetahuan dan keterampilan

3 | Pengetahuan yang tinggi
sangat membantu dalam
melakukan sebuah
pekerjaan.

4 | Keterampilan yang
dimiliki masih diatas rata-
rata dari karyawan yang

lain.




Penguasaan terhadap pekerjaan dan peralatan

Dapat menguasai
pekerjaan yang telah
diberikan.

Dapat menguasai
peralatan yang telah
disediakan.

C.

Pengembangan Karir (X3)

No

Butir Pertanyaan

|sTs | Ts|Ks|s |ss

Prestasi kerja

Karyawan yang berprestasi
dalam bekerja sangat
dihargai oleh perusahaan.

Pengembangan karir sesuai
dengan prestasi kerja yang
diberikan perusahaan.

Exposure (Pengenalan Oleh Pihak Lain)

Hubungan kerja antara
pihak perusahaan dengan
karyawan sangat terjalin
dengan baik.

Hubungan dengan rekan
kerja terjalin dengan baik.

Kesetiaan Pada Organisasi

Saya akan menjaga tingkat
keberhasilan saya didalam
bekerja untuk kemajuan
perusahaan.




Aturan yang ada
diperusahaan selalu saya
taati karena aturan tersebut
untuk tercapainya tujuan
perusahaan.

Kesempatan untuk

bertumbuh

Adanya kesempatan
terbuka untuk seluruh
karyawan yang berprestasi
dengan baik dalam
pengembangan karir.

Berkesempatan untuk
megikuti program pelatihan
pengembangan karir.

Dukungan Manajemen

Pihak perusahaan selalu
memberikan arahan-arahan
mengenai jenjang jabatan
yang ada diperusahaan.

10

Perusahaan selalu
memberikan informasi karir
secara terbuka.

d. Produktivitas Kerja (Y)

No Butir Pertanyaan | STS| TS| KS| s | ss
Kuantitas Kerja
1 | Jumlah hasil kerja yang

diselesaikan sesuai dengan
target.




2 | Memanfaatkan waktu agar
dapat menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan
waktu yang ditargetkan

Kualitas Kerja

3 | Ketelitian dalam bekerja dan
mengevaluasi kembali hasil
kerja untuk mendapatakan
hasil yang optimal.

4 | Memberi keberhasilan hasil
kerja untuk meningkatkan
kualitas dalam bekerja.

Ketepatan Waktu

5 | Berusaha dan bekerja keras
menyelesaikan pekerjaan
dengan tepat waktu.

6 | Mematuhi ketentuan dan
ketepatan perusahaan untuk
mencapai target yang
maksimal dan
kesempurnaan hasil kerja.

Terima Kasih Atas Kesediannya Membantu Dalam Pengisian
Kuesioner




Lampiran 8 : Tabulasi Data

Tabulasi Data Budaya Kerja (X1)

Budaya Kerja (X1)

Total

X1

29

25
24

30
29

24

27
27

28

24

24
30
25

28

24
24

24

28

28

30
26

26

25

29

Item

Item

Item

Item

Item

Item

No. Resp

10
11
12
13
14
15
16

17
18
19
20

21

22

23

24




24
30
26

25

29

23
24

24
25

28

30
28

23

22
30
24
30
25

27
24

24
29

27

27

28

24
24

28

28

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33
34
35
36

37
38
39

40

41

42
43
44
45
46

47
48
49

50

51

52

53
54




30
26

25

26

24
24
23
23

23

27

26

28

25

26

28

25
29

30
24
29

24
24
26

26

30

27
24

24
26

55
56

57
58

59

60
61

62
63
64
65
66

67
68
69
70

71

72
73
74
75
76

77
78

79

80
81

82

83
Sumber : Tabulasi data diolah, data diolah




Tabulasi Data Pengalaman Kerja (X2)
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25
29

27

24
23

24
24
23

30

23

24
24
27
24
24
24
30

24
26

27

26

24
23

24
23

27
27
24
27
28

27
28

29

30

31

32
33
34

35
36

37

38
39

40

41

42
43
44
45
46

47

48

49

50

51

52
53
54

55
56




29
24

25

25

26

23

23

27
26

28
28

26

28

23

27
30

24
30

24
23

24
25
30

30

23

23

25

57
58

59

60
61

62
63
64
65
66

67
68
69
70

71

72
73

74
75
76

77

78
79

80
81

82

83
Sumber : Tabulasi data diolah, data diolah




Tabulasi Data Pengembangan Karir (X3)

Pengembangan Karir (Xs)

X3

43

41

40

50
44
39
43

47

50
41

40

43

40

45

43

40

41

44
40

48

40

45

45

50

Item | Total

Item

Item

Item

Item

Item

Item

Item

Item

Item

1

No.

Resp

10
11

12
13
14
15
16

17
18
19
20

21

22
23
24




40

46

42

45

49

41

41

44
39

40

50
40

41

41

50
40

43

43

48

40

41

40

42

40

40

42

40

45

40

40

25
26

27

28

29

30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52
53
54




45

45

43

43

44

41

40

42

41

45

45

42

46

42

47

40

42

48

40

50
42

40

46

43

50
45

40

40

44

55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69
70

71

72
73

74
75
76

77

78

79

80
81

82
83

Sumber : Tabulasi data diolah, data diolah



Tabulasi Data Produktivitas Kerja (Y)

Produktivitas Kerja (Y)

Total

29
27
25

30
27
26

26

27
27
25

25

28

25

27
28

25

25

28

25

30
26

26

25

30
25

25

Item

Item

Item

Item

Item

Item

No. Resp

10
11

12
13
14
15
16

17
18
19
20

21

22
23
24
25
26




26

28

28

26

24
30
23

26

30
24

23

25

30
23

30
25

25

24
25

24
27

24
24
24
25

28

28

26

27
27

27
28

29

30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42
43

44

45

46

47

48

49

50

51

52
53
54

55
56




30
25

29
24

25

26

25

27
28

28

26

26

27
24
30
30
24
30
24
24
25

24
30
27

24
24
27

57
58
59
60
61

62
63
64
65
66

67
68
69

70

71

72
73
74
75
76

77
78

79

80
81

82

83
Sumber : Tabulasi data diolah, data diolah




Lampiran 9 : Rekapitulasi Data Penelitian Responden

No. Variabel
Responden X1 Xz X3 Y
Resp_1 29 27 43 29
Resp_2 25 26 41 27
Resp_3 24 24 40 25
Resp_4 30 30 50 30
Resp_5 29 25 44 27
Resp_6 24 24 39 26
Resp_7 27 22 43 26
Resp_8 27 27 47 27
Resp_9 28 27 50 27
Resp_10 24 24 41 25
Resp_11 24 23 40 25
Resp_12 30 27 43 28
Resp_13 25 24 40 25
Resp_14 28 27 45 27
Resp_15 24 25 43 28
Resp_16 24 24 40 25
Resp_17 24 25 41 25
Resp_18 28 26 44 28
Resp_19 28 23 40 25
Resp_20 30 28 48 30
Resp_21 26 26 40 26
Resp_22 26 30 45 26
Resp_23 25 23 45 25
Resp_24 29 30 50 30
Resp_25 24 24 40 25
Resp_26 30 26 46 25
Resp_27 26 25 42 26



Resp_28
Resp_29
Resp_30
Resp_31
Resp_32
Resp_33
Resp_34
Resp_35
Resp_36
Resp_37
Resp_38
Resp_39
Resp_40
Resp_41
Resp_42
Resp_43
Resp_44
Resp_45
Resp_46
Resp_47
Resp_48
Resp_49
Resp_50
Resp_51
Resp_52
Resp_53
Resp_54
Resp_55
Resp_56
Resp_57
Resp_58

25
29
23
24
24
25
28
30
28
23
22
30
24
30
25
27
24
24
29
27
27
28
24
24
28
28
24
30
26
25
26

29
27
24
23
24
24
23
30
23
24
24
27
24
24
24
30
24
26
27
26
24
23
24
23
27
27
24
27
28
29
24

45
49
41
41
41
39
40
50
40
41
41
50
40
43
43
48
40
41
40
42
40
40
42
40
45
40
40
45
45
43
43

28
28
26
24
30
23
26
30
24
23
25
30
23
30
25
25
24
25
24
27
24
24
24
25
28
28
26
27
27
30
25



Resp_59
Resp_60
Resp_61
Resp_62
Resp_63
Resp_64
Resp_65
Resp_66
Resp_67
Resp_68
Resp_69
Resp_70
Resp_71
Resp_72
Resp_73
Resp_74
Resp_75
Resp_76
Resp_77
Resp_78
Resp_79
Resp_80
Resp_81
Resp_82
Resp_83

24
24
23
23
23
27
26
28
25
26
28
25
29
30
24
29
24
24
26
26
30
27
24
24
26

25
25
26
23
23
27
26
28
28
26
28
23
27
30
24
30
24
23
24
25
30
30
23
23
25

44
41
40
42
41
45
45
42
46
42
47
40
42
48
40
50
42
40
46
43
50
45
40
40
44

29
24
25
26
25
27
28
28
26
26
27
24
30
30
24
30
24
24
25
24
30
27
24
24
27




Lampiran 10 : Hasil Olah Data SPSS

Pengujian Frekuensi

a) Budaya Kerja (Xy)

X111
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 4 4,8 4,8 4,8
4 40 48,2 48,2 53,0
5 39 47,0 47,0 100,0
Total 83 100,0 100,0
X112
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 2,4 2,4 2,4
4 48 57,8 57,8 60,2
5 33 39,8 39,8 100,0
Total 83 100,0 100,0
X1.2 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 6,0 6.0 6,0
4 48 57,8 57,8 63,9
5 30 36,1 36,1 100,0
Total 83 100,0 100,0




X1.2 2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 4 4,8 4,8 4,8
4 46 55,4 55,4 60,2
5 33 39,8 39,8 100,0
Total 83 100,0 100,0
X1.3 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 4 4,8 4,8 4,8
4 42 50,6 50,6 55,4
5 37 44,6 44,6 100,0
Total 83 100,0 100,0
X13 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 4 4,8 4,8 4,8
4 46 55,4 55,4 60,2
5 33 39,8 39,8 100,0
Total 83 100,0 100,0




Budaya Kerja

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 22 1 1,2 1,2 1,2
23 5 6,0 6,0 7,2
24 23 27,7 27,7 34,9
25 9 10,8 10,8 45,8
26 10 12,0 12,0 57,8
27 7 8,4 8,4 66,3
28 11 13,3 13,3 79,5
29 7 8,4 8,4 88,0
30 10 12,0 12,0 100,0
Total 83 100,0 100,0
b) Pengalaman Kerja (X2)
X2.1. 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 6 7,2 7,2 7,2
4 47 56,6 56,6 63,9
5 30 36,1 36,1 100,0
Total 83 100,0 100,0
212
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 2,4 2,4 2,4
4 47 56,6 56,6 59,0
5 34 41,0 41,0 100,0

Total 83 100,0 100,0




X2.2_ 1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 6,0 6,0 6,0
4 46 55,4 55,4 61,4
5 32 38,6 38,6 100,0
Total 83 100,0 100,0
X2.2 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 13 15,7 15,7 15,7
4 45 54,2 54,2 69,9
5 25 30,1 30,1 100,0
Total 83 100,0 100,0
X231
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 6,0 6,0 6,0
4 56 67,5 67,5 73,5
5 22 26,5 26,5 100,0
Total 83 100,0 100,0




X2.3 2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 1,2 1,2 1,2
4 60 72,3 72,3 73,5
5 22 26,5 26,5 100,0
Total 83 100,0 100,0
Pengalaman Kerja
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 22 1 1,2 1,2 1,2
23 14 16,9 16,9 18,1
24 22 26,5 26,5 44,6
25 8 9,6 9,6 54,2
26 9 10,8 10,8 65,1
27 13 15,7 15,7 80,7
28 5 6,0 6,0 86,7
29 2 2,4 2,4 89,2
30 9 10,8 10,8 100,0
Total 83 100,0 100,0




¢) Pengembangan Karir (X3)

X311
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 4 4,8 4,8 4,8
4 42 50,6 50,6 55,4
5 37 44,6 44,6 100,0
Total 83 100,0 100,0
X3.1 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 1,2 1,2 1,2
4 59 71,1 71,1 72,3
5 23 27,7 27,7 100,0
Total 83 100,0 100,0
X3.2 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 10 12,0 12,0 12,0
4 44 53,0 53,0 65,1
5 29 34,9 34,9 100,0

Total 83 100,0 100,0




X3.2_2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 2,4 2,4 2,4
4 56 67,5 67,5 69,9
5 25 30,1 30,1 100,0
Total 83 100,0 100,0
X3.3 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 2,4 2,4 2,4
4 46 55,4 55,4 57,8
5 35 42,2 42,2 100,0
Total 83 100,0 100,0
X3.3 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 2 2,4 2,4 2,4
4 51 61,4 61,4 63,9
5 30 36,1 36,1 100,0
Total 83 100,0 100,0




X3.4 1

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 3 3,6 3,6 3,6
4 48 57,8 57,8 61,4
5 32 38,6 38,6 100,0
Total 83 100,0 100,0
X3.4 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 4 4,8 4,8 4,8
4 56 67,5 67,5 72,3
5 23 27,7 27,7 100,0
Total 83 100,0 100,0
X351
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 5 6,0 6,0 6,0
4 49 59,0 59,0 65,1
5 29 34,9 34,9 100,0
Total 83 100,0 100,0




X3.5 2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 4 4,8 4,8 4,8
4 49 59,0 59,0 63,9
5 30 36,1 36,1 100,0
Total 83 100,0 100,0
Pengembangan Karir
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 39 2 2,4 2,4 2,4
40 23 27,7 27,7 30,1
41 10 12,0 12,0 42,2
42 8 9,6 9,6 51,8
43 9 10,8 10,8 62,7
44 5 6,0 6,0 68,7
45 10 12,0 12,0 80,7
46 3 3,6 3,6 84,3
47 2 2,4 2,4 86,7
48 3 3,6 3,6 90,4
49 1 1,2 1,2 91,6
50 7 8,4 8,4 100,0

Total 83 100,0 100,0




d) Produktivitas Kerja (Y)

Y11 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 6 7,2 7,2 7,2
4 47 56,6 56,6 63,9
5 30 36,1 36,1 100,0
Total 83 100,0 100,0
Y11 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 7 8,4 8,4 8,4
4 47 56,6 56,6 65,1
5 29 34,9 34,9 100,0
Total 83 100,0 100,0
Y12 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 47 56,6 56,6 56,6
5 36 43,4 43,4 100,0
Total 83 100,0 100,0




Y1.2 2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 1 1,2 1,2 1,2
4 45 54,2 54,2 55,4
5 37 44,6 44,6 100,0
Total 83 100,0 100,0
Y1.3 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 4 43 51,8 51,8 51,8
5 40 48,2 48,2 100,0
Total 83 100,0 100,0
Y1.3 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 3 3,6 3,6 3,6
4 43 51,8 51,8 55,4
5 37 44,6 44,6 100,0

Total 83 100,0 100,0




Produktivitas Kerja

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 23 3 3,6 3,6 3,6
24 15 18,1 18,1 21,7
25 19 22,9 22,9 44,6
26 11 13,3 13,3 57,8
27 12 14,5 14,5 72,3
28 9 10,8 10,8 83,1
29 2 2,4 2,4 85,5
30 12 14,5 14,5 100,0

Total 83 100,0 100,0




a. Budaya Kerja (X1)

Pengujian Validitas

Correlations

X1.1 1 X1.1 2 X121 X122 X131 X1.3 2 Budaya Kerja

X1.1_1 Pearson Correlation 1 ,542™ ,555™ ,246" ,538™ ,137 , 753"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,025 ,000 ,217 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83

X1.1 2 Pearson Correlation ,542™ 1 ,460™ ,445™ ,635™ ,047 ,745™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,676 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83

X1.2_1 Pearson Correlation ,555™ ,460™ 1 ,231" ,544™ ,267" , 763"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,036 ,000 ,015 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83

X1.2_2 Pearson Correlation ,246" ,445™ ,231" 1 ,236" ,181 579"
Sig. (2-tailed) ,025 ,000 ,036 ,031 ,101 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83




X1.3_1 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
X1.3_2 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Budaya Pearson Correlation
Kerja Sig. (2-tailed)
N

,538"
,000
83
,137
,217
83

, 753"
,000
83

535"
,000
83
,047
676
83
745"
,000
83

544"
,000
83
267"
015
83
763"
,000
83

,236"
,031
83
,181
,101
83
,579"
,000
83

83
,127
,253

83

, 743"
,000
83

,127
,253
83

83
440
,000
83

743"
,000
83
440"
,000
83

83

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



b. Pengalaman Kerja (X2)

Correlations

Pengalaman
X211 X212 X221 X222 X231 X232 Kerja
X2.1 1 Pearson Correlation 1 ,295™ ,216" ,324™ ,386™ ,306™ ,639"
Sig. (2-tailed) ,007 ,050 ,003 ,000 ,005 ,000
N 83 83 83 83 83 83 83
X2.1 2 Pearson Correlation ,295™ 1 ,332™ ,354™ 273" 3377 ,639™
Sig. (2-tailed) ,007 ,002 ,001 ,012 ,002 ,000
N 83 83 83 83 83 83 83
X2.2_1 Pearson Correlation ,216" ,332" 1 ,409™ ,445™ 321" ,687"
Sig. (2-tailed) ,050 ,002 ,000 ,000 ,003 ,000
N 83 83 83 83 83 83 83
X2.2 2 Pearson Correlation 324 ,354™ ,409™ 1 ,395™ ,235" 711
Sig. (2-tailed) ,003 ,001 ,000 ,000 ,032 ,000
N 83 83 83 83 83 83 83




X231 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
X2.3 2 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Pengalaman Pearson Correlation
Kerja Sig. (2-tailed)
N

,386"™
,000
83
,306™
,005
83
,639"
,000
83

273"
,012
83
,337"
,002
83
,639™
,000
83

,445"
,000
83
,321"
,003
83
,687"
,000
83

,395"

,000
83
,235"
,032
83

, 711"

,000
83

83

377"

,000
83

,712™

,000
83

377"

,000
83

83

,607"

,000
83

, 712"

,000
83

,607"

,000
83

83

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



c. Pengembangan Karir (X3)

Correlations

Pengemban
X3.11 X312 X321 X322 X331 X332 X341 X342 X351 X352 ganKarr

X3.1_1 Pearson 1 ,500™ ,207 ,161 ,228" ,314" ,284™ 217" ,454™ ,285™ 627
Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,060 ,147 ,038 ,004 ,009 ,049 ,000 ,009 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83

X3.1_2 Pearson ,500" 1 357 ,253" 444" 276" ,391" , 195 ,344 ,282" 679"
Correlation

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,021 ,000 ,012 ,000 ,077 ,001 ,010 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83

X3.2_1 Pearson ,207 357 1 ,215 ,259" , 164 ,285™ 237" ,212 -,032 517"
Correlation

Sig. (2-tailed) ,060 ,001 ,051 ,018 ,138 ,009 ,031 ,054 775 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83

X3.2_2 Pearson ,161 ,253" ,215 1 ,264" ,289™ ,131 ,358™ ,142 ,338™ ,523"
Correlation

Sig. (2-tailed) 147 ,021 ,051 ,016 ,008 ,238 ,001 ,201 ,002 ,000



N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83
X3.3_1 Pearson ,228" 444" ,259" ,264" 1 ,339" ,430™ ,191 ,215 ,027 572"

Correlation

Sig. (2-tailed) ,038 ,000 ,018 ,016 ,002 ,000 ,083 ,051 ,811 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83
X3.3 2 Pearson 314" 276" ,164 ,289™ ,339" 1 ,347" ,203 ,320™ 341" ,606™

Correlation

Sig. (2-tailed) ,004 ,012 ,138 ,008 ,002 ,001 ,066 ,003 ,002 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83
X3.4 1 Pearson ,284™ ,391" ,285™ 131 ,430™ 347 1 ,184 ,332™ 273" ,625™

Correlation

Sig. (2-tailed) ,009 ,000 ,009 ,238 ,000 ,001 ,096 ,002 ,013 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83
X3.4_ 2 Pearson 217" ,195 ,237" ,358™ ,191 ,203 , 184 1 222" ,291™ ,523™

Correlation

Sig. (2-tailed) ,049 ,077 ,031 ,001 ,083 ,066 ,096 ,043 ,008 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83




X3.5_1

X3.5_2

Pengem
bangan
Karir

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

454

,000
83
,285"

,009
83
627

,000
83

344"

,001
83
,282"™

,010
83
679"

,000
83

,212

,054
83
-,032

775
83

517"

,000
83

,142

,201
83

,338"

,002
83

,523™

,000
83

,215

,051
83
,027

,811
83

572"

,000
83

,320"

,003
83
,341"

,002
83
,606™

,000
83

,332"

,002
83
273"

,013
83
,625™

,000
83

,222"

,043
83

,291™

,008
83

,523"

,000
83

83

472"

,000
83

,642™

,000
83

472"

,000
83

83
,554™

,000
83

,642"
,000
83

,554™

,000
83

83

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



d. Produktivitas Kerja (Y)

Correlations

Produktivitas
Y111 Y112 Y121 Y122 Y131 VY132 Kerja

Y111 Pearson Correlation 1 ,359" ,312™ ,180 ,425™ ,151 ,654™
Sig. (2-tailed) ,001 ,004 ,104 ,000 ,172 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83

Y1.1 2 Pearson Correlation ,359™ 1 ,301™ , 248" ,416™ ,285™ ,706™
Sig. (2-tailed) ,001 ,006 ,023 ,000 ,009 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83

Y121 Pearson Correlation ,312™ ,301" 1 ,299" ,470™ ,011 ,607"
Sig. (2-tailed) ,004 ,006 ,006 ,000 ,922 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83

Y1.2 2 Pearson Correlation ,180 ,248" ,299™ 1 216" ,259" ,568™
Sig. (2-tailed) , 104 ,023 ,006 ,050 ,018 ,000

N 83 83 83 83 83 83 83




Y13 1 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Y1.3 2 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N
Produktivitas  Pearson Correlation
Kerja Sig. (2-tailed)
N

,425™
,000
83
,151
,172
83
,654"
,000
83

,416™
,000
83
,285™
,009
83
,706™
,000
83

470"
,000
83
,011
,922
83
,607"
,000
83

,216"
,050
83
,259"
,018
83
,568™
,000
83

83

,285"

,009
83

127

,000
83

,285™
,009
83

83
,533"
,000
83

727"
,000
83
,533"
,000
83

83

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).



Item ! rtabel  Keterangan

Pernyataan hitung
Variabel Budaya Kerja (X1)
X1.1.1 ,753** Valid
X1.1.2 ,745%% Valid
X1.1.3 ,763** Valid
X1.1.4 B79** 0,213 Valid
X1.1.5 ,743%* Valid
X1.1.6 A440% Valid
Variabel Pengalaman Kerja (X2)
X211 ,639** Valid
X2.1.2 ,639%* Valid
X2.1.3 ,687%* Valid
X214 J711%* 0,213 Valid
X2.1.5 ,712%* Valid
X2.1.6 ,607%* Valid
Variabel Pengembangan Karir (X3)
X3.1.1 ,627%* Valid
X3.1.2 ,679%* Valid
X3.1.3 ,517** Valid
X3.14 ,523** Valid
X3.1.5 ,D72%* Valid
X3.1.6 ,606%* 0,213 Valid
X3.1.7 ,625%% Valid
X3.1.8 ,523** Valid
X3.1.9 ,642*+* Valid
X3.1.10 ,554** Valid
Variabel Produktivitas Kerja (Y)
Y1.1 ,654** Valid
Y1.2 ,706** Valid
Y1.3 ,607%* Valid
Y14 ,568** 0,213 Valid
Y1.5 J727%% Valid
Y1.6 ,533** Valid

Sumber : Lampiran Output SPSS Pengujian Instrumen, data diolah



Pengujian Reliabilitas
a. Budaya Kerja (X1)
Case Processing Summary

N %
Cases Valid 83 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 83 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's  Cronbach's Alpha Based

Alpha on Standardized Iltems N of Items

,882 ,915 10

b. Pengalaman Kerja (X2)
Case Processing Summary

N %
Cases Valid 83 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 83 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Cronbach's Alpha Based

Alpha on Standardized Iltems N of Items

,878 ,910 10




c. Pengembangan Karir (X3)
Case Processing Summary

N %

Cases Valid 83 100,0
Excluded2 0 ,0

Total 83 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Cronbach's Alpha Based
Alpha on Standardized Iltems N of ltems

,867 ,910 16

d. Produktivitas Kerja (Y)
Case Processing Summary

N %
Cases Valid 83 100,0
Excluded? 0 ,0
Total 83 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics
Cronbach's Cronbach's Alpha Based

Alpha on Standardized Iltems N of ltems

,868 ,893 10




Pengujian Asumsi Klasik

a) Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Residual
N 83
Normal Parametersab Mean ,0000000
Std. Deviation 1,39455600
Most Extreme Differences Absolute ,089
Positive ,089
Negative -,050
Test Statistic ,089
Asymp. Sig. (2-tailed) ,157¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

b) Uji Multikolinearitas
Coefficients?

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF

1 (Constant)
Budaya Kerja ,587 1,705
Pengalaman Kerja ,434 2,306
Pengembangan Karir ,401 2,495

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja



<)

Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Produktivitas Kerja
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Regression Standardized Predicted Value

Uji Heteroskedastisitas Dengan Menggunakan Uji Gletser

Coefficients?

Unstandardized Standardized

Coefficients

Coefficients

Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) 311 1,426 ,218 ,828
Budaya Kerja ,012 ,058 ,030 ,205 ,838
Pengalaman Kerja ,028 ,068 ,070 ,409 ,683
Pengembangan Karir -,006 ,050 -,023 -,129 ,898

a. Dependent Variable: Abs_Res



d) Uji Autokorelasi
Model Summary®
Adjusted  Std. Error of Durbin-
Model R R Square R Square the Estimate = Watson

1 , 7432 ,552 ,535 1,421 2,182

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Budaya Kerja,
Pengalaman Kerja
b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja



Pengujian Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 4,961 2,210 2,245 ,028
Budaya Kerja ,215 ,089 ,237 2,414 1,018 ,587 1,705
Pengalaman Kerja ,280 ,105 ,304 2,655 ,010 434 2,306
Pengembangan Karir ,199 ,077 306 2,572 ,012 ,401 2,495

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate

1 , 7432 ,552 ,535 1,421

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Budaya Kerja,
Pengalaman Kerja
b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja



Pengujian Hipotesis

a) Uji -t (Parsial)
Coefficients?

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4,961 2,210 2,245 ,028
Budaya Kerja ,215 ,089 237 2,414 ,018
Pengalaman Kerja ,280 ,105 ,304 2,655 ,010
Pengembangan Karir ,199 ,077 306 2,572 ,012

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja

b) Uji - F (Simultan)

ANOVA?
Model Sum of Squares  df Mean Square F Sig.
1 Regression 196,383 3 65,461 32,428 ,000°
Residual 159,472 79 2,019
Total 355,855 82

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja

b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Budaya Kerja, Pengalaman Kerja



