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Kepada Yth: 
Bapak/Ibu  
Karyawan PT. Angkasa Pura I (Persero) 
Kantor Cabang Juanda Surabaya 
di – 
tempat 
 
Dengan hormat 
 

Dalam rangka menyusun tugas akhir skripsi, saya 
mahasiswa Universitas PGRI Adi Buana Surabaya Program Studi 
Manajemen. Dengan segala kerendahan hati, saya mohon 
kesediaan Bapak/Ibu terhadap beberapa pernyataan dalam 
kuesioner ini mengenai “Pengaruh Pelatihan, Pengembangan 
Karir, dan Budaya Organisasi Terhadap Employee Engagement 
Pada PT. Angkasa Pura I (Persero) Kantor Cabang Juanda 
Surabaya”. Data yang akan dikumpulkan semata-mata hanya 
untuk maksud penyusunan skripsi dan menjamin 
kerahasiaannya. Kesediaan yang Bapak/Ibu berikan, sangat 
mendukung keberhasilan penelitian ini. 

Akhir kata saya mengucapkan terimakasih yang sebesar-
besarnya atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu yang telah 
meluangkan waktunya untuk pengisian kuesioner ini. 

 
 

Hormat saya, 
 
 

Fransiska Eka Putri 
 
 
 
 
 



IDENTITAS RESPONDEN 

 Nomor Responden :    (Tidak perlu diisi) 
 Nama   : 
 Usia   : 
 Jenis Kelamin  : Pria/Wanita  

(Coret yang tidak perlu) 
 Pendidikan Terakhir : 
 Status Jabatan  : 
 Dibidang  : 
 Lama bekerja   : Tahun 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Petunjuk Pengisian : 
1. Mohon kuesioner ini diisi secara lengkap dari seluruh 

pernyataan yang telah disediakan. 

2. Berilah tanda cheklist () pada kotak jawaban yang 
Bapak/Ibu anggap sesuai dengan yang Bapak/Ibu 
alami sebagai karyawan. 

3. Terdapat 5 (Lima) alternatif pengisian jawaban, yaitu: 
 STS :  Sangat Tidak Setuju 
 TS  :  Tidak Setuju 
 KS  :  Kurang Setuju 
 S  :  Setuju  
 SS  :  Sangat Setuju  

 

 



1. Variabel Pelatihan (X1) 

 

NO PERNYATAAN 
JAWABAN 

STS 
1 

TS 
2 

KS 
3 

S 
4 

SS 
5 

Keterikatan dengan analisis jabatan 

1 

Kesesuaian materi pelatihan 
memberikan kemampuan 
analisis saya terhadap materi 
yang diberikan saat pelatihan. 

          

2 
Materi yang diberikan sesuai 
dengan kebutuhan pekerjaan 
saya. 

          

3 
Saya menguasai pekerjaan saya 
dengan cepat, setelah saya 
mengikuti pelatihan. 

     

Motivasi 

4 

Saya tertarik mengikuti 
pelatihan karena sesuai 
kompetensi di bidang pekerjaan 
saya. 

          

5 
Pelatihan memotivasi saya 
untuk bekerja lebih baik lagi. 

          

6 

Saya termotivasi mengikuti 
pelatihan karena tingkat 
kenyamanan dan suasana 
pelaksanaan pelatihan yang 
meningkatkan kinerja saya. 

     

Partisipasi aktif 

7 
Saya berpartisipasi aktif dalam 
pelaksanaan program pelatihan. 

          

8 
Saya mudah menguasai 
berbagai materi pelatihan yang 
diberikan. 

          

9 
Saya mengikuti pelatihan secara 
efektif sesuai dengan materi      



yang diberikan. 
Pemilihan pelatih 

10 
Pelatih bekerja secara 
professional sesuai harapan 
saya.           

11 
Pelatih yang diberikan dapat 
menarik saya untuk mengikuti 
pelatihan.           

12 
Pelatihan dipandu oleh pelatih 
yang sesuai dengan bidang 
pekerjaan saya. 

     Metode pelatihan 

13 
Metode pelatihan yang 
diterapkan mudah saya pahami.            

14 

Metode pelatihan yang 
digunakan sesuai dengan 
penyampaian materi 
berhubungan dengan pekerjaan 
saya.           

15 

Metode pelatihan yang 
diberikan menarik dan sesuai 
dengan kriteria yang saya 
butuhkan. 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. Variabel Pengembangan Karir (X2) 
 

NO PERNYATAAN 
JAWABAN 

STS 
1 

TS 
2 

KS 
3 

S 
4 

SS 
5 

Pendidikan 

1 
Saya mempunyai pengetahuan 
yang cukup mengenai job desk 
saya saat ini. 

          

2 

Saya mampu menyelesaikan 
pekerjaan dengan cepat karena 
sesuai dengan latar belakang 
pendidikan saya. 

          

3 

Saya mampu menyelesaikan 
berbagai pekerjaan yang 
dibebankan karena pendidikan 
yang saya miliki. 

     

Pengalaman Kerja 

4 
Dengan pengalaman kerja saya 
berkesempatan untuk 
mengembangkan karir. 

          

5 
Pengalaman kerja yang saya 
miliki dapat meningkatkan 
keterampilan saya. 

     

6 
Pengalaman kerja membantu 
saya dalam proses jenjang karir. 

          

Prestasi Kerja yang dicapai 

7 
Saya secara konsisten mampu 
memahami dan menampilkan 
mutu. 

          

8 

Saya selalu menyelesaikan 
pekerjaan sesuai dengan 
kualitas yang diinginkan 
organisasi. 

     

9 
Saya secara konsisten bekerja 
sendiri sesuai dengan prosedur 

          



(SOP) tanpa diawasi, baik 
tugas/pekerjaan guna 
mengembangkan karir saya. 

Integritas 

10 

Saya selalu aktif dalam kegiatan 
sosial, organisasi, dan 
keanggotaan lain yang 
diselenggarakan organisasi.           

11 

Saya berkeinginan 
mengabdikan diri bagi 
perusahaan hingga masa 
pensiun.           

12 
Saya senantiasa menunjukkan 
loyalitas saya terhadap 
organisasi. 

     Produktivitas 

13 
Saya berkesempatan untuk 
meningkatkan potensi yang 
saya miliki.           

14 

Saya memanfaatkan dengan 
baik kesempatan untuk 
meningkatkan kemampuan 
melalui pelatihan yang 
diberikan. 

     

15 
Saya selalu meningkatkan 
kinerja saya hingga puncak 
karir.           

 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. Variabel Budaya Organisasi (X3) 

 

NO PERNYATAAN 
JAWABAN 

STS 
1 

TS 
2 

KS 
3 

S 
4 

SS 
5 

Inovasi 

1 

Pimpinan mendorong saya 
untuk melakukan 
inovasi/gagasan baru dalam 
pekerjaan. 

          

2 
Ketika saya menghadapi konflik 
kerja, saya bertindak agresif dan 
inovatif. 

     

3 
Saya siap mengambil resiko 
dalam pekerjaan yang menjadi 
tanggung jawab saya. 

          

Stabilitas 

4 
Saya merasa nyaman dengan 
kondisi lingkungan organisasi 
saat ini. 

          

5 

Dalam bekerja saya berusaha 
untuk mematuhi peraturan 
yang ada meskipun tidak ada 
pengawasan. 

          

6 
Saya mengupayakan semua 
aktivitas organisasi berjalan 
efisien dan efektif. 

     

Orientasi pada Hasil 

7 
Saya terus mengembangkan diri 
untuk menyelesaikan pekerjaan 
sesuai target. 

          

8 
Saya selalu berorientasi pada 
hasil kerja yang tinggi dalam 
bekerja. 

          

9 Saya lebih mengedepankan hasil 
     



pekerjaan daripada proses 
penyelesaian pekerjaan. 

Bersikap tenang 

10 

Saya senang dengan pekerjaan 
yang dijalani saat ini karena 
dapat memberikan manfaat bagi 
perusahaan.           

11 

Organisasi senantiasa 
menciptakan iklim kerja yang 
nyaman, sehingga 
mempermudah saya dalam 
penyelesaian pekerjaan. 

     

12 

Saya selalu menyelesaikan 
pekerjaan dengan teliti sesuai 
prosedur yang ditetapkan oleh 
organisasi.           

Orientasi pada Kolaborasi 

13 

Pimpinan dan pihak manajemen 
memberi solusi dan bantuan jika 
saya menemukan kendala 
dalam melakukan pekerjaan.           

14 

Saya berusaha semaksimal 
mungkin untuk bisa 
berkomunikasi dengan baik 
bersama teman satu tim. 

     

15 

Dalam menjalankan 
tugas/pekerjaan saya 
cenderung mengutamakan 
kerjasama tim.           

 
 
 
 
 
 
 



4. Variabel Employee Engagement (Y) 

 

NO PERNYATAAN 

JAWABAN 

STS 
1 

TS 
2 

KS 
3 

S 
4 

SS 
5 

Vigor (semangat) 

1 
Saya selalu bersemangat untuk 
pergi bekerja setiap harinya. 

          

2 
Saya bersemangat dalam 
mengerjakan tugas yang 
diberikan kepada saya. 

          

3 
Saya tidak mudah menyerah 
ketika ada kesulitan selama 
proses penyelesaian pekerjaan. 

     

Dedication (dedikasi) 

4 
Saya merasa pekerjaan saya 
adalah sebuah tantangan yang 
harus saya taklukkan. 

          

5 
Saya merasa bangga dengan 
pekerjaan dan tempat dimana 
saya bekerja. 

          

6 
Saya merasa pekerjaan yang saya 
lakukan sangat bermakna.      

Absorption (keterikatan) 

7 
Saya merasa ketika bekerja waktu 
berlalu begitu cepat. 

          

8 
Saya sering tidak menyadari 
bahwa waktu kerja sudah hampir 
usai ketika sedang bekerja. 

          

9 
Saya sangat menikmati pekerjaan 
yang saya kerjakan saat ini.      

 



Lampiran 9 

MATRIK PENELITIAN 

Pengaruh Pelatihan, Pengembangan Karir, dan Budaya Organisasi Terhadap Employee Engagement 

Pada PT. Angkasa Pura I (Persero) Kantor Cabang Juanda Surabaya 

Rumusan 

Masalah 
Konsep 

Variabel Penelitian 

dan Indikator 

Definisi 

Operasional 

Variabel 

Hipotesis 

Penelitian 

Metode Penelitian 

Daftar 

Pustaka Populasi/ 

Sampel 

Metode 

Pengambil

an Data 

Metode 

Analisis Data 

1. Apakah 

Pelatihan 

berpengar

uh 

terhadap 

Employee 

Engageme

ntpada PT. 

Angkasa 

Pura 1 

(Persero) 

Kantor 

1. Pelatihan (X1): 

Perusahaan harus 

mampu untuk 

menganalisis dan 

menentukan kebutuhan-

kebutuhan pelatihan, 

metode-metode yang 

akan dirancang, dan 

menilai apakah 

program-program yang 

telah dijalankan, secara 

efektif mampu mencapai 

Variabel Penelitian 

 

Variabel 

Independen: 

1. Pelatihan (X1) 

2. Pengembangan 

Karir (X2) 

3. Budaya 

Organisasi (X3) 

 

Variabel 

Dependen: 

1. Pelatihan 

 

Ratnasari dan 

Hartati 

(2019:108) 

mengatakan 

bahwa pelatihan 

adalah sebuah 

upaya yang 

sistematis dan 

terencana untuk 

mengubah atau 

H1: 

Pelatihan 

(X1) 

berpengaru

h secara 

positif 

signifikan 

terhadap 

Employee 

Engagemen

t pada 

karyawan 

1. Populasi 

 

Populasi 

pada 

penelitian 

ini adalah 

seluruh 

karyawan  

divisi 

Administrati

on Office 

Building 

Kuesioner 

 

1. Uji Instrumen 

Penelitian: 

a. Uji 

validitas 

b. Uji 

realibilit

as 

 

2. Uji Asumsi 

Klasik 

a. Uji 

normalit

Busro, 

Muham

mad. 

2018. 

Teori-

Teori 

Manaje

men 

Sumber 

Daya 

Manusia

. 



Cabang 

Juanda 

Surabaya? 

 

2. Apakah 

Peengemb

angan 

Karir 

berpengaru

hterhadap 

Employee 

Engaagem

entpada 

PT. 

Angkasa 

Pura 1 

(Persero) 

Kantor 

Cabang 

Juanda 

Surabaya? 

 

3. Apakah 

Budaya 

Organisasi 

berpengaru

hterhadap 

Employee 

Engageme

nt pada 

tujuan yang telah 

ditetapkan. 

 

2. Pengembangan Karir 

(X2): 
Setiap orang yang 

bergabung dalam 

organisasi publik 

memiliki harapan untuk 

pengembangan karir 

pada setiap perjalanan 

karirnya. Disinilah 

karyawan harus mampu 

memikirkan 

pengembangan karirnya 

di masa mendatang. 

Selainitu, campur tangan 

organisasi juga di 

perlukan dengan sistem 

yang baik demi 

tercapainya 

keseimbangan antara 

kepentingan karir 

individu dengan 

organisasi. 

 

3. Budaya Organisasi 

(X3):  

Organisasi dikatakan 

berhubungan dengan 

Employee 

engagement 

(Y) 

 

Indikator Variabel: 

 

1. Pelatihan (X1) 

Sri Langgeng 

Ratnasari dan 

Yenni Hartati 

(2019:113). 

a. Keterikatan 

dengan 

analisis 

jabatan 

b. Motivasi 

c. Partisipasi 

aktif 

d. Pemilihan 

pelatih 

e. Metode 

pelatihan 

 

2. Pengembangan 

Karir (X2) 

Muhammad 

Busro 

(2018:278). 

a. Pendidikan 

b. Pengalaman 

mengembangka

n pengetahuan, 

keterampilan, 

dan sikap baru 

yang sesuai 

dengan 

kebutuhan 

organisasi. 

 

2. Pengemban

gan Karir 

 

Menurut 

Sinambela 

(2019:409) 

pengembangan 

karir adalah 

upaya yang 

dilakukan oleh 

organisasi untuk 

merencanakan 

karir 

karyawannya, 

terdiri dari 

manajemen 

karir antara lain 

merencanakan, 

melaksanakan, 

dan mengawai 

karir. 

PT 

Angkasa 

Pura 1 

(Persero) 

Kantor 

Cabang  

Juanda 

Surabaya. 

 

H2: 

Pengemban

gan Karir 

(X2) 

berpengaru

h secara 

positif 

signifikan 

terhadap 

Employee 

Engagemen

t pada 

karyawan 

PT 

Angkasa 

Pura 1 

(Persero) 

Kantor 

Cabang 

Juanda 

Surabaya. 

(AOB)   

Kantor PT. 

Angkasa 

Pura 1 

(Persero) 

Cabang 

Juanda 

Surabaya 

dengan 

sebanyak 55 

karyawan. 

 

2. Sampel 

 

Sampel 

yang 

diambil 

pada 

penelitian 

ini seluruh 

karyawan 

sebanyak55 

karyawan. 

 

3. Teknik 

Pengam

bilan 

Sampel 

 

Teknik 

as 

b. Uji 

autokorel

asi 

c. Uji 

multikol

onieritas 

d. Uji 

heterosk

edastisita

s 

 

3. Analisis 

Linier 

Berganda 

 

4. Uji Hipotesis 

a. Ujit 

b. Uji F 

Jakarta: 

Prenada

Media 

Group. 

 

Kartono

. 2017. 

Personal

ity, 

Employ

ee 

Engage

ment, 

Emotion

al 

Intelleg

ence, 

Job 

Burnout 

Pendeka

tan 

Dalam 

Melihat 

Turnove

r 

Intentio

n. 

Yogyak

arta: 

DeePubl



PT. 

Angkasa 

Pura 1 

Juanda 

Surabaya? 

 

4. Apakah 

Pelatihan, 

Pengemba

ngan 

Karir, dan 

Budaya 

Organisasi 

berpengaru

h secara 

simultan 

terhadap 

Employee 

Engageme

nt Pada 

PT. 

Angkasa 

Pura 

1(Persero) 

Kantor 

Cabang 

Juanda 

Surabaya? 

aspek sosial karena 

memang subjek dan 

objeknya adalah 

manusia yang diikat oleh 

nilai-nilai tertentu. Suatu 

sistem nilai yang harus 

dianut seluruh organisasi 

dalam pembentukan 

karakter individu baik 

dalam beradaptasi ke 

luar maupun berintegrasi 

ke dalam organisasi 

lebih luas, sehingga 

manfaatnya dapat 

dirasakan dalam 

memberi kontribusi 

efektivitas organisasi 

secara keseluruhan. 

 

4. Employee Engagement 

(Y): 

Employee engagement 

berkaitan dengan 

keterlibatan yang terjadi 

erat secara fisik, potensi 

intelektual, dan 

emosional antara 

karyawan dengan 

perannya dalam sebuah 

 

kerja 

c. Prestasi kerja 

yang dicapai 

d. Integritas 

e. Produktivitas 

 

3. Budaya 

Organisasi (X3) 

Wibowo 

(2010:36). 

a. Inovasi 

b. Stabilitas 

c. Orientasi 

pada hasil 

d. Bersikap 

tenang 

e. Orientasi 

pada 

kolaborasi 

 

4. Employee 

Engagement (Y) 

Schaufeli et al 

(2002) dalam 

Kartono 

(2017:19). 

a. Vigor 

(semangat) 

b. Dedication 

 

 

3. Budaya 

Organisasi 

 

Budaya 

organisasi 

adalah filosofi 

dasar organisasi 

yang memuat 

keyakinan, 

norma-norma, 

dan nilai-nilai 

bersama yang 

menjadi 

karakteristik inti 

tentang 

bagaimana cara 

melakukan 

sesuatu dalam 

organisasi 

(Wibowo, 

2010:19) 

 

4. Employee 

Engagement 

 

Robinson et al 

(2004 dalam 

(Kartono, 

2017:20) 

 

H3: 

Budaya 

Organisasi  

(X3) 

berpengaru

h secara 

positif 

signifikan 

terhadap 

Employee 

Engagemen

t pada 

karyawan 

PT 

Angkasa 

Pura 1 

Juanda 

Surabaya. 

 

H4: 

Pelatihan, 

Pengemban

gan Karir, 

dan Budaya 

Organisasi  

berpengaru

h positif 

signifikan 

secara 

pengambila

n sampel 

menggunak

an teknik 

sampel 

jenuh. 

Menurut 

Payadnya 

dan 

Jayantika 

(2018) 

sampel 

jenuh 

adalah 

teknik 

penentuan 

sampel yang 

semua 

anggota 

populasi 

digunakan 

sebagai 

sampel. 

ish, 

Ratnasa

ri, Sri 

Langge

ng dan 

Yenni 

Hartati. 

2019. 

Manaje

men 

Kinerja 

Dalam 

Organis

asi. CV. 

Qiara 

Media. 

 

Sinamb

ela, 

Lijan 

Poltak 

dan 

Sarton 

Sinamb

ela. 

2019. 

Manaje

men 

Kinerja. 

Depok:  



pekerjaan yang 

diampunya. Employee 

engagement di pandang 

sebagai seberapa besar 

kontribusi karyawan 

bertahan dengan 

posisinya tersebut, 

sehingga mampu 

membuat keterikatan 

antara karyawan dengan 

perusahaan. 

(dedikasi) 

c. Absorption 

(keterikatan) 

mendefinisikan 

keterikatan 

karyawan 

sebagai sikap 

positif yang 

ditampilkan 

seorang 

karyawan 

terhadap 

organisasi dan 

nilai-nilainya, 

dimana 

karyawan 

memiliki 

kesadaran akan 

konteks bisnis 

dan bekerja 

untuk 

meningkatkan 

pekerjaan dan 

efektifitas 

organisasi. 

simultan 

terhadap 

Employee 

Engagemen

t 

 pada 

karyawan 

PT. 

Angkasa 

Pura 1 

(Persero) 

Kantor 

Cabang 

Juanda 

Surabaya.  

 

 

PT. 

RajaGra

findo 

Persada. 

 

Wibowo

. 2010. 

Budaya 

Organis

asi. 

Jakarta: 

PT. 

RajaGra

findo 

Persada. 

  



Lampiran 10 
 

Pelatihan (X1) 

No. 
Responden 

X1 

1_1 
X1 

1_2 
X1 

1_3 
X1 

2_1 
X1 

2_2 
X1 

2_3 
X1 

3_1 
X1 

3_2 
X1 

3_3 
X1 

4_1 
X1 

4_2 
X1 

4_3 
X1 

5_1 
X1 

5_2 
X1 
5_3 

Jumlah 

Resp_1 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 72 
Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 44 
Resp_4 1 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 5 5 54 
Resp_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_6 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 57 
Resp_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
Resp_8 3 3 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 58 
Resp_9 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 61 
Resp_10 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 57 
Resp_11 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 62 
Resp_12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 
Resp_13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 61 
Resp_14 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 66 
Resp_15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
Resp_16 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 64 
Resp_17 4 4 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 56 
Resp_18 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 58 



Resp_19 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 62 
Resp_20 4 4 4 3 4 3 2 4 4 4 4 4 3 3 5 55 
Resp_21 1 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 60 
Resp_22 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 67 
Resp_23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 
Resp_24 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 55 
Resp_25 2 2 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 2 3 4 49 
Resp_26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_28 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 54 
Resp_29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 58 
Resp_31 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 3 3 49 
Resp_32 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 55 
Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 61 
Resp_34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 58 
Resp_35 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 69 
Resp_36 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 67 
Resp_37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_38 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 58 
Resp_39 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 62 
Resp_40 3 3 2 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 4 51 
Resp_41 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 68 



Resp_42 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 65 
Resp_43 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 62 
Resp_44 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 57 
Resp_45 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 2 3 63 
Resp_46 2 2 4 2 2 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 48 
Resp_47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 63 
Resp_48 5 5 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 52 
Resp_49 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 63 
Resp_50 4 5 4 4 5 4 5 5 4 2 2 4 4 4 5 61 
Resp_51 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 57 
Resp_52 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 
Resp_53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
Resp_54 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 62 
Resp_55 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 58 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Pengembangan Karir (X2) 

No. 
Responden 

X2 

1_1 
X2 

1_2 
X2 

1_3 
X2 

2_1 
X2 

2_2 
X2 

2_3 
X2 

3_1 
X2 

3_2 
X2 

3_3 
X2 

4_1 
X2 

4_2 
X2 

4_3 
X2 

5_1 
X2 

5_2 
X2 
5_3 

Jumlah 

Resp_1 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 55 
Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_3 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 61 
Resp_4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
Resp_8 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 61 
Resp_9 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 5 5 4 64 
Resp_10 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 
Resp_11 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 59 
Resp_12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 57 
Resp_13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 71 
Resp_14 4 4 4 5 5 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 59 
Resp_15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
Resp_16 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 65 
Resp_17 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 54 
Resp_18 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 56 
Resp_19 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 62 
Resp_20 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 58 



Resp_21 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 66 
Resp_22 4 5 4 3 3 4 4 4 4 2 5 4 3 5 4 58 
Resp_23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_24 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 56 
Resp_25 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 63 
Resp_26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_30 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 52 
Resp_31 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 54 
Resp_32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 58 
Resp_33 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 52 
Resp_34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 58 
Resp_35 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 69 
Resp_36 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 59 
Resp_38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_39 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 63 
Resp_40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 59 
Resp_41 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 68 
Resp_42 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 65 
Resp_43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 59 



Resp_44 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 64 
Resp_45 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 66 
Resp_46 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 54 
Resp_47 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 
Resp_48 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 54 
Resp_49 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 
Resp_50 4 5 4 2 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 4 60 
Resp_51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 61 
Resp_52 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 66 
Resp_53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
Resp_54 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 62 
Resp_55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 59 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Budaya Organisasi (X3) 

No. 
Responden 

X3 
1_1 

X3 
1_2 

X3 
1_3 

X3 
2_1 

X3 

2_2 
X3 
2_3 

X3 
3_1 

X3 
3_2 

X3 
3_3 

X3 
4_1 

X3 
4_2 

X3 
4_3 

X3 
5_1 

X3 
5_2 

X3 
5_3 

Jumlah 

Resp_1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 61 
Resp_4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
Resp_8 3 3 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 2 4 4 60 
Resp_9 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 3 5 4 64 
Resp_10 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 57 
Resp_11 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 62 
Resp_12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 
Resp_13 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 
Resp_14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
Resp_16 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 65 
Resp_17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 59 
Resp_18 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 
Resp_19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 62 
Resp_20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 



Resp_21 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 67 
Resp_22 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 64 
Resp_23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_25 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 61 
Resp_26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_30 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 56 
Resp_31 3 4 4 4 3 2 4 4 4 5 5 5 3 3 3 56 
Resp_32 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 55 
Resp_33 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 54 
Resp_34 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 
Resp_35 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 66 
Resp_36 4 3 4 4 5 5 5 4 3 4 4 5 4 5 5 64 
Resp_37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 62 
Resp_40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_41 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 68 
Resp_42 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 65 
Resp_43 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 62 



Resp_44 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 62 
Resp_45 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 62 
Resp_46 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 56 
Resp_47 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 
Resp_48 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 
Resp_49 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 
Resp_50 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 66 
Resp_51 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 62 
Resp_52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
Resp_53 3 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 3 5 4 66 
Resp_54 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 64 
Resp_55 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 58 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Employee Engagement (Y) 

No. Responden Y 1_1 Y 1_2 Y 1_3 Y 2_1 Y 2_2 Y 2_3 Y 3_1 Y 3_2 Y 3_3 Jumlah 

Resp_1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
Resp_8 4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 
Resp_9 2 5 4 5 5 4 4 4 4 37 

Resp_10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_12 4 4 4 5 4 4 2 4 4 35 
Resp_13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
Resp_14 4 4 4 4 5 4 4 4 4 37 
Resp_15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
Resp_16 4 5 4 4 5 4 4 5 4 39 
Resp_17 4 4 4 4 3 4 4 3 4 34 
Resp_18 4 4 4 4 4 4 4 5 4 37 
Resp_19 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 
Resp_20 3 3 4 4 4 4 4 3 4 33 



Resp_21 4 5 4 4 5 4 5 5 4 40 
Resp_22 5 4 4 4 5 4 5 5 4 40 
Resp_23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_24 3 3 4 4 4 4 3 3 4 32 
Resp_25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_32 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 
Resp_33 4 4 4 4 4 3 3 4 3 33 
Resp_34 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 
Resp_35 5 5 5 5 5 5 4 5 5 44 
Resp_36 5 5 5 5 4 4 5 5 4 42 
Resp_37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_39 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 
Resp_40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
Resp_42 4 5 4 4 5 4 4 5 4 39 
Resp_43 4 4 4 5 4 4 5 3 4 37 



Resp_44 4 5 4 5 4 4 4 4 4 38 
Resp_45 4 5 4 5 5 4 4 4 4 39 
Resp_46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_47 4 4 4 5 4 4 5 5 4 39 
Resp_48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_49 4 4 4 4 4 4 5 5 4 38 
Resp_50 5 5 4 5 5 4 3 4 4 39 
Resp_51 4 5 4 4 4 4 4 4 4 37 
Resp_52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
Resp_53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
Resp_54 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 
Resp_55 4 4 4 4 4 4 3 3 4 34 

 



Lampiran 11 

 

Hasil SPSS Uji Validitas 

Pelatihan (X1) 

Correlations 

 

X1 

1_1 

X1 

1_2 

X1 

1_3 

X1 

2_1 

X1 

2_2 

X1 

2_3 

X1 

3_1 

X1 

3_2 

X1 

3_3 

X1 

4_1 

X1 

4_2 

X1 

4_3 

X1 

5_1 

X1 

5_2 

X1 

5_3 
Pelatihan 

X1.1_1 Pearson Correlation 1 ,534** ,325* ,305* ,464** ,402** ,319* ,472** ,321* ,275* ,187 ,199 ,615** ,321* ,134 ,599** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,016 ,024 ,000 ,002 ,018 ,000 ,017 ,042 ,171 ,145 ,000 ,017 ,329 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X  X1.1_2 Pearson Correlation ,534** 1 ,408** ,357** ,572** ,339* ,451** ,468** ,286* ,337* ,493** ,339* ,555** ,570** ,333* ,709** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,002 ,008 ,000 ,011 ,001 ,000 ,034 ,012 ,000 ,011 ,000 ,000 ,013 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.1_3 Pearson Correlation ,325* ,408** 1 ,416** ,398** ,495** ,511** ,447** ,640** ,464** ,458** ,550** ,473** ,438** ,278* ,702** 

Sig. (2-tailed) ,016 ,002  ,002 ,003 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,040 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 



X1.2_1 Pearson Correlation ,305* ,357** ,416** 1 ,728** ,399** ,497** ,485** ,366** ,226 ,324* ,299* ,451** ,314* ,130 ,622** 

Sig. (2-tailed) ,024 ,008 ,002  ,000 ,003 ,000 ,000 ,006 ,097 ,016 ,026 ,001 ,019 ,344 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.2_2 Pearson Correlation ,464** ,572** ,398** ,728** 1 ,504** ,487** ,673** ,427** ,269* ,396** ,394** ,551** ,477** ,336* ,753** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,003 ,000  ,000 ,000 ,000 ,001 ,047 ,003 ,003 ,000 ,000 ,012 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.2_3 Pearson Correlation ,402** ,339* ,495** ,399** ,504** 1 ,486** ,535** ,752** ,435** ,472** ,533** ,691** ,475** ,372** ,749** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,011 ,000 ,003 ,000  ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.3_1 Pearson Correlation ,319* ,451** ,511** ,497** ,487** ,486** 1 ,632** ,449** ,218 ,278* ,353** ,521** ,385** ,091 ,661** 

Sig. (2-tailed) ,018 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,001 ,109 ,040 ,008 ,000 ,004 ,509 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.3_2 Pearson Correlation ,472** ,468** ,447** ,485** ,673** ,535** ,632** 1 ,658** ,401** ,386** ,535** ,538** ,281* ,209 ,746** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,002 ,004 ,000 ,000 ,038 ,126 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.3_3 Pearson Correlation ,321* ,286* ,640** ,366** ,427** ,752** ,449** ,658** 1 ,468** ,441** ,586** ,470** ,393** ,339* ,708** 

Sig. (2-tailed) ,017 ,034 ,000 ,006 ,001 ,000 ,001 ,000  ,000 ,001 ,000 ,000 ,003 ,011 ,000 



N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.4_1 Pearson Correlation ,275* ,337* ,464** ,226 ,269* ,435** ,218 ,401** ,468** 1 ,810** ,583** ,467** ,350** ,230 ,636** 

Sig. (2-tailed) ,042 ,012 ,000 ,097 ,047 ,001 ,109 ,002 ,000  ,000 ,000 ,000 ,009 ,091 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.4_2 Pearson Correlation ,187 ,493** ,458** ,324* ,396** ,472** ,278* ,386** ,441** ,810** 1 ,615** ,503** ,414** ,250 ,685** 

Sig. (2-tailed) ,171 ,000 ,000 ,016 ,003 ,000 ,040 ,004 ,001 ,000  ,000 ,000 ,002 ,066 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.4_3 Pearson Correlation ,199 ,339* ,550** ,299* ,394** ,533** ,353** ,535** ,586** ,583** ,615** 1 ,541** ,475** ,493** ,707** 

Sig. (2-tailed) ,145 ,011 ,000 ,026 ,003 ,000 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.5_1 Pearson Correlation ,615** ,555** ,473** ,451** ,551** ,691** ,521** ,538** ,470** ,467** ,503** ,541** 1 ,630** ,318* ,821** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,018 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.5_2 Pearson Correlation ,321* ,570** ,438** ,314* ,477** ,475** ,385** ,281* ,393** ,350** ,414** ,475** ,630** 1 ,528** ,688** 

Sig. (2-tailed) ,017 ,000 ,001 ,019 ,000 ,000 ,004 ,038 ,003 ,009 ,002 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X1.5_3 Pearson Correlation ,134 ,333* ,278* ,130 ,336* ,372** ,091 ,209 ,339* ,230 ,250 ,493** ,318* ,528** 1 ,469** 



Sig. (2-tailed) ,329 ,013 ,040 ,344 ,012 ,005 ,509 ,126 ,011 ,091 ,066 ,000 ,018 ,000  ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Pelatihan Pearson Correlation ,599** ,709** ,702** ,622** ,753** ,749** ,661** ,746** ,708** ,636** ,685** ,707** ,821** ,688** ,469** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Pengembangan Karir (X2) 

Correlations 

 

X2 

1_1 

X2 

1_2 

X2 

1_3 

X2 

2_1 

X2 

2_2 

X2 

2_3 

X2 

3_1 

X2 

3_2 

X2 

3_3 

X2 

4_1 

X2 

4_2 

X2 

4_3 

X2 

5_1 

X2 

5_2 

X2 

5_3 

Pengem

bangan 

Karir 

X2.1_1 Pearson Correlation 1 ,589** ,480** ,405** ,479** ,329* ,596** ,199 ,539** ,461** ,088 ,435** ,319* ,416** ,374** ,636** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,002 ,000 ,014 ,000 ,146 ,000 ,000 ,522 ,001 ,017 ,002 ,005 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.1_2 Pearson Correlation ,589** 1 ,583** ,354** ,500** ,518** ,497** ,446** ,383** ,375** ,457** ,309* ,234 ,581** ,266* ,712** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,008 ,000 ,000 ,000 ,001 ,004 ,005 ,000 ,022 ,086 ,000 ,050 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.1_3 Pearson Correlation ,480** ,583** 1 ,347** ,388** ,672** ,532** ,219 ,657** ,450** ,232 ,529** ,291* ,339* ,569** ,675** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,009 ,003 ,000 ,000 ,109 ,000 ,001 ,088 ,000 ,031 ,011 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.2_1 Pearson Correlation ,405** ,354** ,347** 1 ,750** ,561** ,387** ,223 ,393** ,358** ,230 ,394** ,763** ,513** ,405** ,732** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,008 ,009  ,000 ,000 ,004 ,102 ,003 ,007 ,091 ,003 ,000 ,000 ,002 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 



X2.2_2 Pearson Correlation ,479** ,500** ,388** ,750** 1 ,490** ,530** ,316* ,409** ,514** ,230 ,415** ,654** ,631** ,431** ,793** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,003 ,000  ,000 ,000 ,019 ,002 ,000 ,090 ,002 ,000 ,000 ,001 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.2_3 Pearson Correlation ,329* ,518** ,672** ,561** ,490** 1 ,569** ,319* ,597** ,343* ,235 ,608** ,548** ,512** ,633** ,752** 

Sig. (2-tailed) ,014 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,017 ,000 ,010 ,084 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.3_1 Pearson Correlation ,596** ,497** ,532** ,387** ,530** ,569** 1 ,297* ,597** ,510** ,098 ,622** ,431** ,461** ,535** ,713** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000  ,027 ,000 ,000 ,478 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.3_2 Pearson Correlation ,199 ,446** ,219 ,223 ,316* ,319* ,297* 1 ,409** ,396** ,151 ,330* ,295* ,501** ,284* ,536** 

Sig. (2-tailed) ,146 ,001 ,109 ,102 ,019 ,017 ,027  ,002 ,003 ,270 ,014 ,029 ,000 ,036 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.3_3 Pearson Correlation ,539** ,383** ,657** ,393** ,409** ,597** ,597** ,409** 1 ,499** ,028 ,806** ,452** ,425** ,694** ,706** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,004 ,000 ,003 ,002 ,000 ,000 ,002  ,000 ,841 ,000 ,001 ,001 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.4_1 Pearson Correlation ,461** ,375** ,450** ,358** ,514** ,343* ,510** ,396** ,499** 1 ,197 ,402** ,494** ,238 ,419** ,664** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,005 ,001 ,007 ,000 ,010 ,000 ,003 ,000  ,150 ,002 ,000 ,080 ,001 ,000 



N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.4_2 Pearson Correlation ,088 ,457** ,232 ,230 ,230 ,235 ,098 ,151 ,028 ,197 1 ,176 ,136 ,292* ,151 ,419** 

Sig. (2-tailed) ,522 ,000 ,088 ,091 ,090 ,084 ,478 ,270 ,841 ,150  ,199 ,322 ,030 ,270 ,001 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.4_3 Pearson Correlation ,435** ,309* ,529** ,394** ,415** ,608** ,622** ,330* ,806** ,402** ,176 1 ,461** ,455** ,710** ,688** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,022 ,000 ,003 ,002 ,000 ,000 ,014 ,000 ,002 ,199  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.5_1 Pearson Correlation ,319* ,234 ,291* ,763** ,654** ,548** ,431** ,295* ,452** ,494** ,136 ,461** 1 ,574** ,480** ,720** 

Sig. (2-tailed) ,017 ,086 ,031 ,000 ,000 ,000 ,001 ,029 ,001 ,000 ,322 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.5_2 Pearson Correlation ,416** ,581** ,339* ,513** ,631** ,512** ,461** ,501** ,425** ,238 ,292* ,455** ,574** 1 ,488** ,737** 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,011 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,080 ,030 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X2.5_3 Pearson Correlation ,374** ,266* ,569** ,405** ,431** ,633** ,535** ,284* ,694** ,419** ,151 ,710** ,480** ,488** 1 ,677** 

Sig. (2-tailed) ,005 ,050 ,000 ,002 ,001 ,000 ,000 ,036 ,000 ,001 ,270 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 



Pengemban

gan Karir 

Pearson Correlation ,636** ,712** ,675** ,732** ,793** ,752** ,713** ,536** ,706** ,664** ,419** ,688** ,720** ,737** ,677** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Budaya Organisasi (X3) 

Correlations 

 

X3 

1_1 

X3 

1_2 

X3 

1_3 

X3 

2_1 

X3 

2_2 

X3 

2_3 

X3 

3_1 

X3 

3_2 

X3 

3_3 

X3 

4_1 

X3 

4_2 

X3 

4_3 

X3 

5_1 

X3 

5_2 

X3 

5_3 

Budaya 

Organisa

si 

X3.1_1 Pearson Correlation 1 ,396** ,422** ,361** ,293* ,439** ,090 ,092 ,100 ,101 ,015 ,116 ,587** ,148 ,203 ,503** 

Sig. (2-tailed)  ,003 ,001 ,007 ,030 ,001 ,514 ,505 ,470 ,461 ,911 ,399 ,000 ,282 ,137 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.1_2 Pearson Correlation ,396** 1 ,412** ,453** ,545** ,151 ,262 ,500** ,375** ,325* ,561** ,286* ,441** ,275* ,268* ,710** 

Sig. (2-tailed) ,003  ,002 ,001 ,000 ,270 ,053 ,000 ,005 ,016 ,000 ,034 ,001 ,042 ,048 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.1_3 Pearson Correlation ,422** ,412** 1 ,224 ,328* ,412** ,372** ,463** ,464** ,389** ,446** ,513** ,376** ,212 ,468** ,681** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,002  ,101 ,014 ,002 ,005 ,000 ,000 ,003 ,001 ,000 ,005 ,120 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.2_1 Pearson Correlation ,361** ,453** ,224 1 ,409** ,246 ,177 ,425** ,196 ,311* ,351** ,179 ,244 ,270* ,175 ,573** 

Sig. (2-tailed) ,007 ,001 ,101  ,002 ,070 ,196 ,001 ,152 ,021 ,009 ,191 ,072 ,046 ,201 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 



X3.2_2 Pearson Correlation ,293* ,545** ,328* ,409** 1 ,567** ,497** ,660** ,179 ,334* ,451** ,230 ,178 ,446** ,440** ,731** 

Sig. (2-tailed) ,030 ,000 ,014 ,002  ,000 ,000 ,000 ,191 ,013 ,001 ,091 ,192 ,001 ,001 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.2_3 Pearson Correlation ,439** ,151 ,412** ,246 ,567** 1 ,262 ,309* ,120 ,031 ,032 ,110 ,344* ,472** ,622** ,556** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,270 ,002 ,070 ,000  ,053 ,022 ,381 ,822 ,818 ,424 ,010 ,000 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.3_1 Pearson Correlation ,090 ,262 ,372** ,177 ,497** ,262 1 ,514** ,328* ,300* ,353** ,435** ,151 ,426** ,414** ,596** 

Sig. (2-tailed) ,514 ,053 ,005 ,196 ,000 ,053  ,000 ,014 ,026 ,008 ,001 ,270 ,001 ,002 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.3_2 Pearson Correlation ,092 ,500** ,463** ,425** ,660** ,309* ,514** 1 ,402** ,422** ,538** ,235 ,002 ,310* ,243 ,667** 

Sig. (2-tailed) ,505 ,000 ,000 ,001 ,000 ,022 ,000  ,002 ,001 ,000 ,084 ,986 ,021 ,074 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.3_3 Pearson Correlation ,100 ,375** ,464** ,196 ,179 ,120 ,328* ,402** 1 ,332* ,288* ,305* ,274* ,079 ,137 ,477** 

Sig. (2-tailed) ,470 ,005 ,000 ,152 ,191 ,381 ,014 ,002  ,013 ,033 ,023 ,043 ,568 ,319 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.4_1 Pearson Correlation ,101 ,325* ,389** ,311* ,334* ,031 ,300* ,422** ,332* 1 ,622** ,406** ,211 ,281* ,157 ,565** 

Sig. (2-tailed) ,461 ,016 ,003 ,021 ,013 ,822 ,026 ,001 ,013  ,000 ,002 ,121 ,038 ,253 ,000 



N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.4_2 Pearson Correlation ,015 ,561** ,446** ,351** ,451** ,032 ,353** ,538** ,288* ,622** 1 ,472** ,173 ,469** ,245 ,661** 

Sig. (2-tailed) ,911 ,000 ,001 ,009 ,001 ,818 ,008 ,000 ,033 ,000  ,000 ,207 ,000 ,071 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.4_3 Pearson Correlation ,116 ,286* ,513** ,179 ,230 ,110 ,435** ,235 ,305* ,406** ,472** 1 ,345** ,239 ,445** ,547** 

Sig. (2-tailed) ,399 ,034 ,000 ,191 ,091 ,424 ,001 ,084 ,023 ,002 ,000  ,010 ,078 ,001 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.5_1 Pearson Correlation ,587** ,441** ,376** ,244 ,178 ,344* ,151 ,002 ,274* ,211 ,173 ,345** 1 ,395** ,479** ,589** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,005 ,072 ,192 ,010 ,270 ,986 ,043 ,121 ,207 ,010  ,003 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.5_2 Pearson Correlation ,148 ,275* ,212 ,270* ,446** ,472** ,426** ,310* ,079 ,281* ,469** ,239 ,395** 1 ,537** ,624** 

Sig. (2-tailed) ,282 ,042 ,120 ,046 ,001 ,000 ,001 ,021 ,568 ,038 ,000 ,078 ,003  ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

X3.5_3 Pearson Correlation ,203 ,268* ,468** ,175 ,440** ,622** ,414** ,243 ,137 ,157 ,245 ,445** ,479** ,537** 1 ,619** 

Sig. (2-tailed) ,137 ,048 ,000 ,201 ,001 ,000 ,002 ,074 ,319 ,253 ,071 ,001 ,000 ,000  ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 



Budaya 

Organisasi 

Pearson Correlation ,503** ,710** ,681** ,573** ,731** ,556** ,596** ,667** ,477** ,565** ,661** ,547** ,589** ,624** ,619** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Employee Engagement (Y) 

Correlations 

 
Y1.1_1 Y1.1_2 Y1.1_3 Y1.2_1 Y1.2_2 Y1.2_3 Y1.3_1 Y1.3_2 Y1.3_3 

Employee 

Engagement 

Y1.1_1 Pearson 

Correlation 

1 ,424** ,616** ,293* ,313* ,522** ,350** ,499** ,481** ,675** 

Sig. (2-tailed)  ,001 ,000 ,030 ,020 ,000 ,009 ,000 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y1.1_2 Pearson 

Correlation 

,424** 1 ,580** ,574** ,693** ,505** ,344* ,599** ,453** ,774** 

Sig. (2-tailed) ,001  ,000 ,000 ,000 ,000 ,010 ,000 ,001 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y1.1_3 Pearson 

Correlation 

,616** ,580** 1 ,596** ,509** ,848** ,479** ,536** ,782** ,851** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 



Y1.2_1 Pearson 

Correlation 

,293* ,574** ,596** 1 ,449** ,527** ,232 ,294* ,466** ,634** 

Sig. (2-tailed) ,030 ,000 ,000  ,001 ,000 ,088 ,029 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y1.2_2 Pearson 

Correlation 

,313* ,693** ,509** ,449** 1 ,545** ,308* ,581** ,490** ,724** 

Sig. (2-tailed) ,020 ,000 ,000 ,001  ,000 ,022 ,000 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y1.2_3 Pearson 

Correlation 

,522** ,505** ,848** ,527** ,545** 1 ,478** ,458** ,931** ,821** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y1.3_1 Pearson 

Correlation 

,350** ,344* ,479** ,232 ,308* ,478** 1 ,608** ,525** ,673** 

Sig. (2-tailed) ,009 ,010 ,000 ,088 ,022 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 



Y1.3_2 Pearson 

Correlation 

,499** ,599** ,536** ,294* ,581** ,458** ,608** 1 ,502** ,789** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,029 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Y1.3_3 Pearson 

Correlation 

,481** ,453** ,782** ,466** ,490** ,931** ,525** ,502** 1 ,800** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

Employ

ee 

Engage

ment 

Pearson 

Correlation 

,675** ,774** ,851** ,634** ,724** ,821** ,673** ,789** ,800** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
 



Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 

Nilai 

Alpha 

Cronbach 

Nilai 

Kritis 
Keterangan 

Pelatihan (X1) 0,913 0,6 Reliabel 

Pengembangan Karir 

(X2) 
0,900 0,6 Reliabel 

Budaya Organisasi 

(X3) 
0,873 0,6 Reliabel 

Employee Engagement 

(Y) 
0,887 0,6 Reliabel 

 
Hasil Uji Normalitas 

 
Grafik Uji Normalitas 

 



One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 55 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. 

Deviation 

3,31632713 

Most Extreme Differences Absolute ,092 

Positive ,091 

Negative -,092 

Test Statistic ,092 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

 
Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity 

Statistics Keterangan 

Tolerance VIF 

(Constant)  

Pelatihan 

 

0,592 1,689 
Tidak Terjadi 

Multikolinearitas 

Pengembangan 

Karir 

 

0,262 3,820 
Tidak Terjadi 

Multikolinearitas 

Budaya 

Organisasi   
0,229 4,368 

Tidak Terjadi 

Multikolinearitas 

a. Dependent Variable: Employee Engagement 

 
 
 

 



Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
Scatterplot Uji Heteroskedastisitas 

 
Uji Glejser 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -,042 2,001  -,021 ,984 

Pelatihan ,015 ,026 ,107 ,593 ,556 

Pengembangan 

Karir 

-,035 ,050 -,192 -,710 ,481 

Budaya 

Organisasi 

,041 ,067 ,175 ,604 ,548 

a. Dependent Variable: Abs_Res 

 
 
 
 
 

 



Hasil Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,869a 0,755 0,741 1,60301 1,766 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Pelatihan, 

Pengembangan Karir 

b. Dependent Variable: Employee Engagement 

 
Hasil Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -,285 3,267  -,087 ,931 

Pelatihan ,090 ,042 ,192 2,138 ,037 

Pengembangan 

Karir 
,190 ,082 ,316 2,336 ,023 

Budaya 

Organisasi 
,337 ,110 ,445 3,076 ,003 

a. Dependent Variable: Employee Engagement 

 
 
 
 
 
 
 



Hasil Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R 

Square 

Change 

F 

Change 

 1 ,869a 0,755 0,741 1,60301 0,755 52,492 

 
Hasil Uji t 

Coefficientsa 

Model t Sig. 

1 (Constant) -0,087 0,931 

Pelatihan 2,138 0,037 

Pengembangan Karir 2,336 0,023 

Budaya Organisasi 3,076 0,003 

 
Hasil Uji F 

ANOVAa 

Model F Sig. 

1 Regression 52,492 ,000b 

Residual     

 


