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Lampiran 1: Surat Ijin Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 2: Lembar Persetujuan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 3: Berita Acara Bimbingan Skripsi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4: Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH PENGEMBANGAN SDM DAN KOMPETENSI 

TERHADAPPRESTASI KERJA KARYAWAN DI PT. TELKOM 

MERGOYOSO SURABAYA 

Peneliti : Ella Novi Wulandari 

 

I. IDENTITAS KARYAWAN 

Nama   : ....................................................... 

Usia   : .................... tahun 

Jenis Kelamin  :Laki-Laki /Perempuan 

 (coret salah satu) 

Pendidikan Terakhir : .................... 

Lama Masa Kerja  : .................... tahun 

 

II. PETUNJUK 

1. Baca dan pahamilah pernyataan-pernyataan yang 

tersedia, pernyataan diikuti oleh 5 jawaban. Bapak/Ibu 

sendiri cukup memilih satu jawaban yang tersedia 

dengan memberi tanda (√). 

2. Bapak/Ibu diharapkan memberi tanggapan/jawaban 

terhadapa pernyataan dibawah ini sesuai dengan 

Bapak/ibu rasakan. 

3. Alternatif jawaban adalah : 

STS : Sangat tidak setuju 

TS : Tidak Setuju 

KS : Kurang Setuju 

S : Setuju 

SS : Sangat Setuju 

 

 



1. Variabel Pengembangan SDM 

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS KS S SS 

1. 

Pendidikan yang 
berkelanjutan dapat 
meningkatkan keahlihan dan 
pengetahuan karyawan 

     

2. 

Setiap karyawan harus 
memiliki moral yang baik 
dalam perusahaan agar 
tercapai keharmonisan 

     

3. 

Karyawan harus memiliki 
rasa kejujuran terhadap 
perusahaan dalam mencapai 
kepercayaan perusahaan. 

     

4. 

Partisipasi karyawan perlu 
dibutuhkan dalam 
membangun kinerja 
perusahaan sesuai dengan 
tujuan perusahaan yaitu 
memperoleh keuntungan 

     

5. 

Saling memberikan informasi 
antar karyawan maupun 
dengan perusahaan untuk 
kemajuan perusahaan 

     

6. 

Umpan balik dalam 
memberikan informasi 
diperlukan untuk menjalin 
komunikasi yang baik 
sehingga membuat karyawan 
nyaman dalam bekerja 

     

 

 

 



 

2. Variabel Kompetensi 

No. Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

STS TS KS S SS 

1. 
Pengetahuan yang saya 
miliki akan meningkatkan 
efisiensi perusahaan 

     

2. 

Dengan pengetahuan yang 
saya miliki, saya lebih 
menguasai bidang tugas 
yang saya kerjakan 
 

     

3. 

Saya mempunyai 

pemahaman yang baik 

tentang karakteristik dan 

kondisi kerja secara efektif 

dan efisien diperusahaan. 

     

4. 

Saya berusaha 
meningkatkan nilai agar 
mampu bersaing dengan 
karyawan lain dalam 
melaksanakan tugas 

     

5. 
Saya berusaha mencari dan 
mencoba aktivitas-aktivitas 
didalam perusahaan 

     

 

 

 

 

 

 



3. Variabel Prestasi Kerja 

No. Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

STS TS KS S 
 

SS 

1. 
Dalam bekerja saya 
selau teliti 
mengerjakan tugas 

     

2. 

Saya dapat 

menyelesaikan 

pekerjaan tepat waktu 

     

3. 

saya dapat 
melaksanakan tugas 
yang diberikan 
perusahaan dengan 
rapi 

     

4. 

Saya dapat 
menyelesaikan 
pekerjaan 
tambahan/lembur 

     

5. 
Saya selalu datang 
tepat waktu saat 
bekerja 

     

6. 
Saya selalu mematuhi 
peraturan yang ada 
diperusahaan 

     

7. 

Saya selalu mencoba 
terobosan terbaru 
menemukan ide atau 
menghasilkan suatu 
pemecahan masalah 
agar hasil pekerjaan 
lebih baik 

     

8. 
Saya selalu aktif dan 
semangat dalam 

     



No. Pernyataan 

Pilihan Jawaban 

STS TS KS S 
 

SS 

melaksanakan 
pekerjaan tanpa 
menunggu perintah 
atasan 

9. 

Saya dapat 
menyesuaikan diri 
dengan karyawan lain 
didalam perusahaan 

     

10. 

Saya dapat memberi 
bantuan kepada 
karyawan lain 
didalam perusahaan 
dalam batas 
kewenangan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 5: Daftar Hadir Seminar Proposal 



Lampiran 6: Matriks Penelitian 

 

MATRIK PENILITIAN KUANTITATIF 

 

NAMA  : Ella Novi Wulandari 

NIM   : 15-150-0027 

JUDUL  : Pengaruh Pengembangan SDM dan Kompetensi Terhadap 
Prestasi Kerja Karyawan di PT. Telkom Mergoyoso Surabaya 
 

PERMASA
LAHAN 

KONSE
P 

VARIABE
L 

PENELITI
AN 

DEFINISI 
OPERASION

AL DAN 
INDIKATOR 
VARIABEL 

HIPOTESIS 
PENELITI

AN 

POPUL
ASI 

DAN 
SAMPE

L 

METOD
E 

PENGU
MPULA

N 
DATA 

METOD
E 
ANALIS
IS 
DATA 

DAFTAR 
PUSTAKA 

1. Apakah 
pengem
bangan 
sdm 

1. Peng
emb
anga
n 

Variabel 
Bebas: 
 

1. Penge

1. Pengemba
ngan SDM 
adalah 
proses 

1. Penge
mbang
an 
SDM 

1. Popula
si: 
seluru
h 

1. Doku
ment
asi 

 

Regresi 
linear 
bergand
a 

1. Sutrisno
, Edy. 
2009. 
Manaje
menSum



berpebg
aruh 
terhada
p 
prestasi 
kerja 
karyaw
an? 

2. Apakah 
kompet
ensi 
berpeng
aruh 
terhada
p 
prestasi 
kerja 
karyaw
an? 

3. Apakah 
pengem
bangan 
sdm 

SDM 
mer
upak
an 
starti
ng 
poin
t 
atau 
poin 
uta
ma 
dima
na 
orga
nisas
i 
ingi
n 
meni
ngka
tkan 
dan 

mban
gan 
SDM 
(X1) 

2. Kom
peten
si (X2) 
 

Variabel 
Terikat: 

1. Prest
asiKe
rja 
(Y1) 

mempelaja
ri dan 
meningkat
kan 
pendidikan
, pelatihan, 
keterampil
an, dan 
kemampua
n teknologi 
yang 
dimiliki 
karyawan 
untuk 
meningkat
kan 
kualitas 
profesional
isme dalam 
melaksasa
nakan 
tugas 
fungsinya 

berpen
garuh 
terhad
ap 
prestas
i kerja 
karya
wan 

2. Kompet
ensi 
berpeng
aruh 
terhada
p 
prestasi 
kerja 
karyawa
n 

3. Pengem
bangan 
SDM 
dan 
Kompet

tenaga 
kerja 
karya
wan 
yang 
berjum
lah 100 
orang  
 

2. Samp
el: 60 
karya
wan 
dari 
selur
uh 
popu
lasi 

 
Teknik 
samplin
g: 
Teknik 

2. Kuisi
oner 

berDaya
Manusia
. Edisi 
1. 
Jakarta: 
Prenada
media 
Group  

2. Sutrisno
, Edy. 
2009. 
Manajem
enSumbe
rDayaM
anusia. 
Edisi 1. 
Jakarta: 
Prenada
media 
Group 

3. Sutrisno
, Edy. 
2009. 



dan 
kompet
ensi 
berpeng
aruh 
terhada
p 
prestasi 
kerja 
karyaw
an? 

men
gem
bang
kan 
skills
, 
kno
wled
ge, 
dan 
abilit
y 
(SK
A) 
indi
vidu 
sesu
ai 
deng
an 
kebu
tuha
n 

secara 
optimal, 
indikatorn
ya 
meliputi: 
- Pendidik

an formal 
- Penilaian 

kinerja 
- Umpan 

balik 
2. Kompetens

i yaitu 
proses 
peningkata
n 
pengetahu
an, 
pemahama
n, 
kemampua
n, nilai, 
sikap, dan 

ensi 
berpeng
aruh 
terhada
p 
prestasi 
kerja 
karyawa
n 

Purposi
ve(Non 
Probabil
ity 
Samplin
g) 

Manajem
enSumbe
rDayaM
anusia. 
Edisi 1. 
Jakarta: 
Prenada
media 
Group 



mas
a 
kini 
mau
pun 
mas
a 
men
data
ng.(
Edy 
Sutri
sno, 
2009:
61) 

2. Kom
peten
si 
meru
paka
n 
suatu 
kema

minat yang 
harus 
dimiliki 
oleh SDM 
untuk 
dapat 
melaksana
kan tugas-
tugas 
pekerjaan 
sesuai 
dengan 
yang 
dibebanka
n oleh 
organisasi/
perusahaa
n, 
indikatorn
ya 
meliputi: 
- Pengetah

uan 



mpu
an 
yang 
dilan
dasi 
oleh 
keter
ampi
lan 
dan 
peng
etahu
an 
yang 
didu
kung 
oleh 
sikap 
kerja 
serta 
pene
rapa
nnya

(knowledg
e) 

- Pemaha
man 
(understa
nding) 

- Nilai 
(value) 

- Minat 
(interest) 

3. Prestasi 
kerja 
yaitu 
hasil 
kerja 
keras 
yang 
telah 
dicapai 
dalam 
melaksan
akan 
tanggung



dala
m 
mela
ksan
akan 
tugas 
dan 
peke
rajaa
n 
dite
mpat 
kerja 
yang 
men
gacu 
pada 
persy
arata
n 
kerja 
yang 
ditet

jawab 
dengan 
sebaik-
baiknya 
oleh 
seorang 
karyawa
n/pegaw
ai 
didalam 
sebuah 
perusaha
an atau 
organisas
i, yang 
indikator
nyamelip
uti: 

- Kualit
as 
kerja 

- Kuanti
tas 



apka
n. 
(Edy 
Sutri
sno, 
2009:
203) 

3. Prest
asi 
kerja
adala
h 
hasil 
upay
a 
seseo
rang 
yang 
diten
tuka
n 
oleh 
kema

kerja 
- Inisiati

f 
- Kerja 

Sama  



mpu
an 
kara
kteris
tik 
priba
diny
a 
serta 
perse
psi 
terha
rdap 
pera
nnya 
dala
m 
perk
erjaa
n itu. 
(Edy 
Sutri
sno, 



 

 

 

 

 

2009:
150) 



Lampiran 7: Data Kuesioner Responden 











Lampiran 8: Distribusi Frekuensi Hasil Penelitian 

1. VARIABEL PENGEMBANGAN SDM (X1)  

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 17 28,3 28,3 28,3 

4 20 33,3 33,3 61,7 

5 23 38,3 38,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 8 13,3 13,3 13,3 

4 33 55,0 55,0 68,3 

5 19 31,7 31,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 1,7 1,7 1,7 

3 8 13,3 13,3 15,0 

4 34 56,7 56,7 71,7 

5 17 28,3 28,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  



 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 10 16,7 16,7 16,7 

4 38 63,3 63,3 80,0 

5 12 20,0 20,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 8 13,3 13,3 13,3 

4 28 46,7 46,7 60,0 

5 24 40,0 40,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 12 20,0 20,0 20,0 

4 23 38,3 38,3 58,3 

5 25 41,7 41,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 



 

2. VARIABEL KOMPETENSI (X2)  

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 11 18,3 18,3 18,3 

4 34 56,7 56,7 75,0 

5 15 25,0 25,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 3,3 3,3 3,3 

3 8 13,3 13,3 16,7 

4 32 53,3 53,3 70,0 

5 18 30,0 30,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 



X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,7 1,7 1,7 

3 2 3,3 3,3 5,0 

4 33 55,0 55,0 60,0 

5 24 40,0 40,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 24 40,0 40,0 40,0 

4 28 46,7 46,7 86,7 

5 8 13,3 13,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 4 6,7 6,7 6,7 

3 23 38,3 38,3 45,0 

4 27 45,0 45,0 90,0 

5 6 10,0 10,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  



 
3. VARIABEL PRESTASI KERJA (Y)  

Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 3,3 3,3 3,3 

3 15 25,0 25,0 28,3 

4 29 48,3 48,3 76,7 

5 14 23,3 23,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 5,0 5,0 5,0 

3 14 23,3 23,3 28,3 

4 26 43,3 43,3 71,7 

5 17 28,3 28,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 



Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 3,3 3,3 3,3 

3 14 23,3 23,3 26,7 

4 27 45,0 45,0 71,7 

5 17 28,3 28,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 19 31,7 31,7 31,7 

4 27 45,0 45,0 76,7 

5 14 23,3 23,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 3,3 3,3 3,3 

3 23 38,3 38,3 41,7 

4 24 40,0 40,0 81,7 

5 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 



Y.6 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 9 15,0 15,0 15,0 

4 29 48,3 48,3 63,3 

5 22 36,7 36,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

Y.7 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 5,0 5,0 5,0 

3 17 28,3 28,3 33,3 

4 31 51,7 51,7 85,0 

5 9 15,0 15,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 



Y.8 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,7 1,7 1,7 

2 4 6,7 6,7 8,3 

3 24 40,0 40,0 48,3 

4 20 33,3 33,3 81,7 

5 11 18,3 18,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

Y.9 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 5,0 5,0 5,0 

3 19 31,7 31,7 36,7 

4 28 46,7 46,7 83,3 

5 10 16,7 16,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Y.10 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1 1 1,7 1,7 1,7 

2 2 3,3 3,3 5,0 

3 25 41,7 41,7 46,7 

4 22 36,7 36,7 83,3 

5 10 16,7 16,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 

 



Lampiran 9 : Uji Validitas 

1. VARIABEL PENGEMBANGAN SDM (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,730
**
 ,489

**
 ,299

*
 ,647

**
 ,564

**
 ,832

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,020 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X1.2 Pearson Correlation ,730
**
 1 ,630

**
 ,412

**
 ,686

**
 ,500

**
 ,863

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X1.3 Pearson Correlation ,489
**
 ,630

**
 1 ,513

**
 ,649

**
 ,306

*
 ,772

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,018 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X1.4 Pearson Correlation ,299
*
 ,412

**
 ,513

**
 1 ,343

**
 ,240 ,587

**
 

Sig. (2-tailed) ,020 ,001 ,000  ,007 ,065 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X1.5 Pearson Correlation ,647
**
 ,686

**
 ,649

**
 ,343

**
 1 ,472

**
 ,830

**
 



Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,007  ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

X1.6 Pearson Correlation ,564
**
 ,500

**
 ,306

*
 ,240 ,472

**
 1 ,691

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,018 ,065 ,000  ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

TOTAL Pearson Correlation ,832
**
 ,863

**
 ,772

**
 ,587

**
 ,830

**
 ,691

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 60 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 



2. VARIABEL KOMPETENSI (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,703
**
 ,466

**
 ,414

**
 ,391

**
 ,776

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,001 ,002 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

X2.2 Pearson Correlation ,703
**
 1 ,614

**
 ,480

**
 ,368

**
 ,835

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,004 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

X2.3 Pearson Correlation ,466
**
 ,614

**
 1 ,426

**
 ,250 ,722

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,001 ,054 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

X2.4 Pearson Correlation ,414
**
 ,480

**
 ,426

**
 1 ,592

**
 ,766

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,001  ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

X2.5 Pearson Correlation ,391
**
 ,368

**
 ,250 ,592

**
 1 ,696

**
 

Sig. (2-tailed) ,002 ,004 ,054 ,000  ,000 



N 60 60 60 60 60 60 

TOTAL Pearson Correlation ,776
**
 ,835

**
 ,722

**
 ,766

**
 ,696

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



3. VARIABEL PRESTASI KERJA (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 TOTAL 

Y.1 Pearson 

Correlation 
1 ,676

**
 ,633

**
 ,451

**
 ,637

**
 ,345

**
 ,416

**
 ,349

**
 ,535

**
 ,428

**
 ,736

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,007 ,001 ,006 ,000 ,001 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.2 Pearson 

Correlation 
,676

**
 1 ,733

**
 ,529

**
 ,701

**
 ,450

**
 ,500

**
 ,275

*
 ,707

**
 ,666

**
 ,840

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,033 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.3 Pearson 

Correlation 
,633

**
 ,733

**
 1 ,559

**
 ,671

**
 ,459

**
 ,537

**
 ,284

*
 ,597

**
 ,571

**
 ,812

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,028 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 



Y.4 Pearson 

Correlation 
,451

**
 ,529

**
 ,559

**
 1 ,532

**
 ,432

**
 ,590

**
 ,469

**
 ,624

**
 ,533

**
 ,765

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.5 Pearson 

Correlation 
,637

**
 ,701

**
 ,671

**
 ,532

**
 1 ,536

**
 ,394

**
 ,243 ,720

**
 ,716

**
 ,825

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,002 ,061 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.6 Pearson 

Correlation 
,345

**
 ,450

**
 ,459

**
 ,432

**
 ,536

**
 1 ,417

**
 ,271

*
 ,409

**
 ,363

**
 ,616

**
 

Sig. (2-tailed) ,007 ,000 ,000 ,001 ,000  ,001 ,036 ,001 ,004 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.7 Pearson 

Correlation 
,416

**
 ,500

**
 ,537

**
 ,590

**
 ,394

**
 ,417

**
 1 ,368

**
 ,598

**
 ,457

**
 ,705

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,000 ,002 ,001  ,004 ,000 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 



Y.8 Pearson 

Correlation 
,349

**
 ,275

*
 ,284

*
 ,469

**
 ,243 ,271

*
 ,368

**
 1 ,277

*
 ,196 ,513

**
 

Sig. (2-tailed) ,006 ,033 ,028 ,000 ,061 ,036 ,004  ,032 ,134 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.9 Pearson 

Correlation 
,535

**
 ,707

**
 ,597

**
 ,624

**
 ,720

**
 ,409

**
 ,598

**
 ,277

*
 1 ,853

**
 ,850

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,032  ,000 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

Y.10 Pearson 

Correlation 
,428

**
 ,666

**
 ,571

**
 ,533

**
 ,716

**
 ,363

**
 ,457

**
 ,196 ,853

**
 1 ,780

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,134 ,000  ,000 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

TOTAL Pearson 

Correlation 
,736

**
 ,840

**
 ,812

**
 ,765

**
 ,825

**
 ,616

**
 ,705

**
 ,513

**
 ,850

**
 ,780

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  



N 

 

60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 



Lampiran 10 : Uji Realibilitas 

A. VARIABEL PENGEMBANGAN SDM (X1) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 60 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,856 6 

 

B. VARIABEL KOMPETENSI (X2) 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 60 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,814 5 



C. VARIABEL PRESTASI KERJA (Y)  

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 60 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 60 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,909 10 



Lampiran 11 : Uji Asumsi Klasik 

 

1. UJI NORMALITAS 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

2. UJI MULTIKOLONIERITAS 



Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standar

dized 

Coefficie

nts 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 9,158 6,013  1,523 ,133   

Pengembangan_SDM ,647 ,224 ,349 2,888 ,005 ,843 1,186 

Kompetensi ,667 ,267 ,302 2,495 ,016 ,843 1,186 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

 

3. UJI HETEROSKEDASITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4. UJI AUTO KORELASI 

Model Summary
b
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 ,545
a
 ,297 ,272 5,096 1,675 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Pengembangan SDM 

b. Dependent Variable: Prestasi Kerja 



Lampiran 12 : Uji Regresi Linear Berganda 

 

 

 

 

 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Kompetensi, 

Pengembangan SDM
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

b. All requested variables entered 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,545
a
 ,297 ,272 5,096 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi, Pengembangan SDM 

b. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regressio

n 
624,524 2 312,262 12,023 ,000

b
 

Residual 1480,410 57 25,972   

Total 2104,933 59    

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi, Pengembangan SDM 



Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9,158 6,013  1,523 ,133 

Pengembangan SDM ,647 ,224 ,349 2,888 ,005 

Kompetensi ,667 ,267 ,302 2,495 ,016 

a. Dependent Variable: Prestasi Kerja 

 
 

 



Lampiran 13 : Surat Pernyataan Bebas Plagiat



 


