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KUISIONER  

“PENGARUH MUTASI, MOTIVASI KERJA DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA 

PEGAWAI KANTOR BADAN PERTANAHAN NASIONAL 

KABUPATEN SIDOARJO” 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu Pegawai responden, 

di Kantor Badan Pertanahan Nasional Kabupaten Sidoarjo  

 

Dengan hormat,  

Saya mahasiswa dari Fakultas Ekonomi Program Studi 

Manajemen Universitas PGRI Adi Buana Surabaya, memohon 

kepada Bapak/Ibu/Saudara berkenan mengisi kuisioner ini. 

Kuisioner ini saya tujukan untuk memenuhi tugas penyusunan 

skripsi dengan judul “Pengaruh Mutasi, Motivasi Kerja Dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Kantor 

Badan Pertanahan Nasional Kabupaten Sidoarjo”, pengisian 

kuisioner ini tidak akan berpengaruh terhadap penilaian kerja 

Bapak/Ibu. 

Demikian permohonan saya dan atas ketersediaan Bapak/Ibu 

Pegawai saya ucapkan terima kasih. 

 

Peneliti 

Mawar Widya Putri 

 

 



KUISIONER  

DAFTAR PERNYATAAN PENELITIAN 

PENGARUH MUTASI, MOTIVASI KERJA DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA 

PEGAWAI KANTOR BADAN PERTANAHAN NASIONAL 

KABUPATEN SIDOARJO 

 

I. Identitas Pegawai 

Nama    : 

............................................................................... 

Usia    : ............... tahun 

Jenis Kelamin   : Laki-laki / Perempuan (coret 

yang tidak perlu) 

Pendidikan terakhir  : ............................... 

Lama Masa Kerja   : ............... tahun 

 

II. Petunjuk  

1. Baca dan pahamilah pernyataan-pernyataan dibawah 

ini, pilihlah salah satu alternatif jawaban yang menurut 

Bapak/Ibu sesuai dengan memberi tanda (√). 

2. Alternatif jawaban adalah : 

SS  : Sangat Setuju 

S   : Setuju 

KS   : Kurang Setuju 

TS   : Tidak Setuju 

STS   : Sangat Tidak Setuju 



Variabel (X1) Mutasi  

No. Pernyataan  Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

1. Bidang tugas saya sesuai dengan 

pengalaman  

     

2. Mutasi yang terjadi berdasarkan 

pengalaman saya 

     

3. Saya memahami tujuan mutasi      

4. Saya mengetahui kebijakan mutasi di 

dalam instansi 

     

5. Saya dimutasikan oleh perusahaan 

karena kebutuhan 

     

6. Saya dapat melengkapi kebutuhan 

divisi lain 

     

7. Skill saya mampu diandalkan instansi      

8. Saya memahami tugas yang diberikan 

dengan baik 

     

9. Saya memiliki tanggung jawab atas 

tugas dan kewajiban dalam bekerja 

     

10. Saya bertanggung jawab dalam 

mengambil keputusan 

     

 

    

 

 

 



  Variabel (X2) Motivasi Kerja 

No. Pernyataan  Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

1. Jam istirahat yang diberikan sudah 

cukup 

     

2. Sarana dan prasarana cukup untuk 

aktifitas kerja 

     

3. Saya merasa aman saat bekerja      

4. Saya tidak khawatir akan hal berbahaya 

selama bekerja 

     

5. Rekan kerja adalah sahabat bagi saya      

6. Saya senang membantu rekan kerja 

apabila terjadi masalah 

     

7. Saya bekerja dengan baik agar mendapat 

reward 

     

8. Penghargaan yang diberikan sesuai 

dengan hasil kerja saya 

     

9. Saya siap menerima tanggung jawab 

yang lebih tinggi 

     

10. Instansi memberikan pelatihan yang 

sesuai pada pegawainya  

     

 

 

 

 

 

 



  Variabel (X3) Lingkungan Kerja  

No. Pernyataan  Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

1. Lampu yang ada di kantor sudah 

memadai 

     

2. Cahaya lampu tidak menyilaukan mata      

3. Adanya fentilasi udara membuat mudah 

keluar/masuknya udara 

     

4. Suhu udara dalam ruangan sudah cukup      

5. Ruangan yang gaduh mengganggu 

konsentrasi kerja saya 

     

6. Suasana  ramai mengganggu ketenangan 

kerja saya 

     

7. Pengharum ruangan memadai       

8. Saya ikut menjaga kebersihan ruangan      

9. Fasilititas keamanan mencukupi di 

kantor 

     

10. Security selalu menjaga keamanan kerja 

saya 

     

 

 

 

 

 

 

 



Variabel (Y) Kepuasan Kerja  

No. Pernyataan  Pilihan Jawaban 

SS S KS TS STS 

1. Gaji yang diberikan sesuai dengan 

beban kerja saya 

     

2. Saya merasa puas dengan gaji yang 

saya terima 

     

3. Pekerjaan saat ini menarik bagi saya      

4. Pekerjaan saya saat ini memberikan 

kesempatan untuk belajar 

     

5. Instansi memberi saya peluang untuk 

jabatan yang lebih tinggi 

     

6. Promosi dilakukan berdasarkan 

prestasi kerja 

     

7. Atasan selalu mengawasi hasil kerja 

saya 

     

8. Saya selalu diberi petunjuk apabila 

terjadi kesulitan 

     

9. Hubungan saya dan rekan kerja terjalin 

dengan baik 

     

10. Muncul rasa kekeluargaan antar rekan 

kerja 

     

 



MATRIK PENELITIAN 

PENGARUH MUTASI, MOTIVASI KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA PEGAWAI 

KANTOR BADAN PERTANAHAN NASIONAL KABUPATEN SIDOARJO 

RUMUSAN 
MASALAH 

KONSEP HIPOTESIS 

METODE PENELITIAN 

DAFTAR PUSTAKA POPULASI + 
SAMPEL 

VARIABEL + 
INDIKATOR 

TEKNIK 
PENGAMBILAN 

DATA 

TEKNIK ANALISIS 
DATA 

1.Apakah mutasi 
berpengaruh 
terhadap kepuasan 
kerja pegawai di 
Kantor BPN 
Kabupaten 
Sidoarjo? 

 
 

2.Apakah motivasi 
kerja berpengaruh 
terhadap kepuasan 
kerja pegawai di 
Kantor BPN 
Kabupaten 
Sidoarjo? 

 
 

3.Apakah 
lingkungan kerja 
berpengaruh 
terhadap kepuasan 
kerja pegawai di 
Kantor BPN 
Kabupaten 
Sidoarjo? 

 
 

4.Apakah mutasi, 
motivasi kerja dan 
lingkungan kerja 
berpengaruh 
terhadap kepuasan 

1.I Made Septiadi dalam 
jurnal “Pengaruh 
Kepemimpinan, Komunikasi, 
dan Lingkungan Kerja Fisik 
Terhadap Kepuasan Kerja 
Karyawan  Pada PT. BPR  
Sriartha Lestari Denpasar”,  
didalamnya Purba (2009) 
menyatakan  bahwa area 
lingkungan kerja harus 
sangat diperhatikan oleh 
pihak perusahaan karena 
area kerja yang nyaman 
sangat berdampak positif 
terhadap kepuasan kerja 
karyawan. 

 
2.Hendri Dodi dan Susi 
Evanita dalam jurnal 
“Pengaruh mutasi, 
kompensasi dan motivasi 
terhadap kepuasan kerja 
karyawan di PT. PLN 
wilayah Sumatera Barat Area 
Solok” mengatakan motivasi 
kerja secara langsung 
berpengaruh signifikan 
terhadap kepuasan kerja. 
Semakin tinggi motivasi 
kerja karyawan maka 
semakin tinggi pula 
kepuasan kerja karyawan 
dan sebaliknya apabila 

1.Mutasi 
berpengaruh 
signifikan 
terhadap 
kepuasan kerja 
pegawai di 
Kantor BPN 
Kabupaten 
Sidoarjo 
 
2.Motivasi kerja 
berpengaruh 
signifikan 
terhadap 
kepuasan kerja 
pegawai di 
Kantor BPN 
Kabupaten 
Sidoarjo 

 
 

3.Lingkungan 
kerja 
berpengaruh 
signifikan 
terhadap 
kepuasan kerja 
pegawai di 
Kantor BPN 
Kabupaten 
Sidoarjo 

 
 

Populasi diambil dari 
seluruh pegawai di 
Kantor Badan 
Pertanahan Nasional 
Kabupaten Sidoarjo 
 
Sampel diambil 
sebanyak  120 
pegawai  Kantor 
Badan Pertanahan 
Nasional Kabupaten 
Sidoarjo 
 
 
Teknik pengambilan 
data :  
Simple Random 
Sampling 

1.Mutasi (X1) 
INDIKATOR: 
- Pengalaman 
- Pengetahuan 
- Kebutuhan 
- Kecakapan 
- Tanggung jawab 
(Hasibuan, 2008:102) 
 
 
 
2.Motivasi Kerja (X2) 
INDIKATOR: 
- Fisiologi 
- Keamanan 
- Sosial 
- Penghargaan 
- Aktualisasi diri 
(Suhendi dan 
Anggara, 2012:162) 
 
 
 
3.Lingkungan Kerja 
(X3) 
INDIKATOR: 
- Penerangan 
- Sirkulasi udara di 
tempat kerja 
- Kebisingan di 
tempat kerja 
- Bau tidak sedap di 
tempat kerja 

Teknik pengambilan 
data penelitian ini 
menggunakan teknik 
kuisioner 
 
 
Uji Instrumen 

1. Uji validitas 
2. Uji reabilitas 

 
 
Teknik olahan data 
menggunakan 
program SPSS v24. 

Analisis data 
Analisis regresi linier 
berganda 
 
Y = a+b1X1+b2X2+...+ 
bnXn 

 
Keterangan 
Y : variabel tak bebas 
atau terikat 
X : variabel-variabel 
bebas 
a : konstanta 
b : koefisien regresi 
atau nilai parameter  
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Motivasi, Lingkungan 
Kerja, Kompetensi 
dan Kompensasi 
terhadap Kepuasan 
Kerja dan Kinerja 
Pegawai di 
Lingkungan Kantor 
Dinas Pekerjaan 
Umum Provinsi Bali” 
Vol. 6 No.2 
 
 
2.Moeheriono, 2014. 
Pengukuran Kinerja 
Berbasis Kompetensi. 
Bogor. Ghalia 
Indonesia. 

 
3.Malayu, S.P. 
Hasibuan, Drs. 2010. 
Manajemen Sumber 
Daya Manusia Edisi 

Revisi. Jakarta. Bumi 
Aksara. 
 
4.Sugiyono, 2016. 
Metode Penelitian 
Kuantitatif, Kualitatif 

dan R&D. Alfabeta. 
Bandung. 



kerja pegawai di 
Kantor BPN 
Kabupaten 
Sidoarjo? 

motivasi karyawan rendah 
maka akan menimbulkan 
ketidakpuasan kerja 
karyawan. 

 
3. Hendri Dodi dan Susi 
Evanita dalam jurnal 
“Pengaruh mutasi, 
kompensasi dan motivasi 
terhadap kepuasan kerja 
karyawan di PT. PLN 
wilayah Sumatera Barat Area 
Solok” Ishak Arep (2003:111) 
mengatakan dengan adanya 
mutasi, maka karyawan akan 
memiliki banyak 
kemampuan dan keahlian 
daripada tidak adanya 
mutasi. Hal ini berpengaruh 
terhadap kepuasan yang di 
dapat oleh karyawan setelah 
adanya mutasi. 

4.Mutasi, 
Motivasi kerja 
dan  lingkungan 
kerja 
berpengaruh 
signifikan 
terhadap 
kepuasan kerja 
pegawai di 
Kantor BPN 
Kabupaten 
Sidoarjo 

- Keamanan di tempat 
kerja 
(Sedarmayanti, 
2006:21) 
 
4.Kepuasan Kerja 
Pegawai (Y) 
INDIKATOR: 
- Pembayaran (gaji 
dan upah) 
- Pekerjaan itu sendiri 
- Rekan kerja 
- Pengawasan 
- Promosi 
(Mangkunegara, 
2005:117) 

 

 
5. Shelvia Putri 
Andini (2017) 
“Pengaruh Insentif 
dan Lingkungan Kerja 
terhadap Kepuasan 
Kerja Karyawan pada 
AJB Bumiputera 1912 
KPR Pekanbaru” Vol. 
4 No. 1 
 
6. Hendri Dodi, Susi 
Evanita “Pengaruh 
Mutasi, Kompensasi 
dan Motivasi 
Terhadap Kepuasan 
Kerja Karyawan di 
PT. PLN (Persero) 
Wilayah Sumatera 
Barat Area Solok” 

 

Dosen Pembimbing I,           Dosen Pembimbing II,      Mahasiswa, 

 

Christina Menuk Sri H, Dra.,SE.,M.M   Widhayani Puri S, S.Sos.,S.E.,MSM   Mawar Widya Putri 

NIP: 195808081982032001     NPP: 1507733/DY     NIM: 151500063 



Lampiran 

Hasil responden variabel Mutasi (X1) 

No. 
Mutasi (X1) 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 
 

1 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 44 

2 5 3 3 4 3 4 1 4 5 5 37 

3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 41 

4 4 3 4 4 3 3 4 4 5 5 39 

5 4 3 4 4 3 4 4 4 5 5 40 

6 4 4 2 4 4 2 1 4 4 4 33 

7 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 37 

8 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 43 

9 5 4 4 4 3 3 5 5 5 4 42 

10 5 4 4 4 3 3 5 5 5 4 42 

11 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

12 4 4 3 3 1 2 2 4 4 4 31 

13 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

15 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 38 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 45 

19 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

26 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

27 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



29 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

30 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 37 

31 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

32 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

33 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 40 

34 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 39 

35 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

36 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 38 

37 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 

38 4 3 3 3 4 3 3 3 4 5 35 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

42 4 4 4 5 5 4 4 3 5 5 43 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 37 

46 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 45 

47 3 5 3 2 5 3 3 3 3 3 33 

48 4 3 2 3 4 3 3 3 4 5 34 

49 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

50 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

51 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 

52 5 4 4 4 3 4 5 4 5 5 43 

53 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

54 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 34 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

57 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 41 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 4 3 2 2 2 4 4 5 5 4 35 



62 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 46 

63 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

64 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 46 

65 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 45 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

67 4 3 4 1 4 4 5 5 5 4 39 

68 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 45 

69 5 3 2 1 2 2 4 4 5 4 32 

70 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 43 

71 3 3 4 3 3 4 5 4 5 3 37 

72 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 44 

73 5 4 3 3 3 4 4 4 5 3 38 

74 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 36 

75 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 46 

76 4 4 4 3 3 3 4 5 5 5 40 

77 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 33 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 42 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

82 4 4 5 2 2 4 5 5 5 5 41 

83 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 46 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 3 2 4 3 3 4 5 5 5 4 38 

89 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 42 

90 1 3 4 4 1 3 4 4 5 5 34 

91 4 3 4 4 3 3 4 5 5 4 39 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

93 2 1 4 3 3 2 4 4 4 4 31 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



95 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

96 3 2 4 3 3 4 4 5 5 5 38 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

98 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 46 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

101 3 2 2 4 4 4 4 5 5 5 38 

102 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 47 

103 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

105 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 45 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

107 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 39 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

109 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

110 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 39 

111 4 5 4 4 4 2 5 4 4 4 40 

112 4 3 3 4 3 2 3 5 5 4 36 

113 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 42 

114 4 3 3 4 5 5 5 5 4 4 42 

115 4 3 3 4 3 2 3 3 4 4 33 

116 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 35 

117 4 4 4 5 4 3 4 4 5 5 42 

118 5 4 3 3 4 3 4 4 4 4 38 

119 3 4 3 5 4 4 5 5 5 5 43 

120 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 34 

 

 

 

 

 



Hasil responden variabel Motivasi Kerja  (X2) 

No. 
Motivasi Kerja (X2) 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 
 

1 2 4 4 4 4 4 5 5 5 5 42 

2 3 5 4 3 5 5 5 5 5 5 45 

3 4 5 4 4 4 3 2 4 3 4 37 

4 4 4 4 2 5 4 3 5 3 4 38 

5 4 4 3 4 4 1 5 5 4 4 38 

6 4 4 1 3 1 4 4 4 1 4 30 

7 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 37 

8 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 41 

9 5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 45 

10 5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 45 

11 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 36 

12 4 3 4 4 4 3 4 5 3 4 38 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

14 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

15 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 38 

16 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

17 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

18 4 4 5 3 4 5 5 4 4 4 42 

19 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 40 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 37 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 36 

27 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 42 

28 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

29 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 39 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



31 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

32 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 37 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 3 4 3 2 3 4 4 4 4 4 35 

35 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

36 4 4 3 3 3 4 3 4 4 5 37 

37 3 4 4 4 3 4 5 5 5 5 42 

38 4 3 3 3 4 3 4 5 5 5 39 

39 5 5 5 5 5 4 2 5 4 5 45 

40 5 4 4 3 4 5 3 4 4 4 40 

41 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

42 4 4 4 4 4 4 1 4 4 5 38 

43 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 37 

46 5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 42 

47 3 3 2 4 3 2 3 5 1 3 29 

48 4 3 3 3 4 3 4 5 5 5 39 

49 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

50 3 4 4 3 5 5 4 4 5 4 41 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

52 3 4 4 4 5 5 1 3 5 4 38 

53 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 41 

54 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 38 

55 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 40 

56 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

57 3 3 4 3 4 4 4 2 3 2 32 

58 4 3 4 4 5 5 3 5 4 4 41 

59 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 37 

60 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 48 

61 4 4 4 2 4 4 4 5 4 4 39 

62 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 43 

63 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 



64 5 3 4 4 4 4 4 5 4 5 42 

65 5 5 5 4 5 5 5 4 3 3 44 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 4 5 5 4 5 5 2 4 5 5 44 

68 5 5 4 4 4 4 3 2 3 4 38 

69 4 4 3 3 5 5 1 2 5 2 34 

70 5 5 5 3 5 5 2 2 5 5 42 

71 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 36 

72 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 35 

73 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

74 4 4 4 3 5 3 3 4 4 4 38 

75 4 4 4 3 5 5 2 4 4 4 39 

76 4 3 4 4 5 5 2 4 4 4 39 

77 4 4 3 3 5 5 2 2 4 4 36 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 5 4 4 2 5 5 2 4 5 4 40 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

82 4 4 4 3 4 5 1 2 4 4 35 

83 4 3 4 3 4 5 1 3 4 4 35 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 4 3 5 3 4 5 2 3 4 4 37 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 4 4 4 4 4 5 1 3 4 4 37 

89 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 45 

90 3 3 4 4 5 5 1 3 4 4 36 

91 4 4 5 4 5 5 2 3 4 4 40 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

93 4 3 3 2 4 5 1 2 4 4 32 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

95 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

96 3 4 4 3 4 4 2 3 5 3 35 



97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

98 4 4 3 3 4 4 3 3 5 5 38 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

101 5 4 4 3 4 5 5 4 5 5 44 

102 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

103 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

104 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 44 

105 3 4 4 3 5 4 5 3 4 4 39 

106 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

107 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

109 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 44 

110 4 3 4 4 5 4 4 3 4 4 39 

111 5 1 4 2 5 5 4 5 5 4 40 

112 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 35 

113 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 35 

114 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 35 

115 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 34 

116 4 3 4 3 4 4 2 3 4 3 34 

117 4 4 5 3 2 3 5 4 4 4 38 

118 5 4 3 3 4 5 4 4 5 5 42 

119 5 4 5 4 4 4 5 3 5 4 43 

120 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 35 

 

 

 

 

 

 



Hasil responden variabel Lingkungan Kerja  (X3) 

No. 
Lingkungan Kerja (X3) 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 
 

1 4 4 3 4 5 4 3 1 3 3 34 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 1 38 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 42 

5 3 4 4 3 2 5 4 5 4 4 38 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 39 

8 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 40 

9 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 46 

10 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 46 

11 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

12 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

13 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

14 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

15 4 4 3 3 5 5 3 4 4 3 38 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

22 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 47 

23 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

24 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

27 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

28 3 3 4 4 5 5 2 4 4 3 37 

29 4 3 2 4 5 5 4 4 4 4 39 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

33 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 44 

34 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 40 

35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

36 4 4 3 4 5 5 4 4 4 3 40 

37 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 44 

38 4 4 5 3 5 3 5 5 3 4 41 

39 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

40 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

42 4 4 4 4 3 3 4 5 4 5 40 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

46 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 48 

47 3 3 3 3 1 1 3 3 4 3 27 

48 4 4 5 3 5 3 5 5 3 4 41 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 42 

51 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 43 

52 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 42 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

54 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 31 

55 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

56 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

57 4 2 2 2 5 5 1 4 1 5 31 

58 4 4 5 3 5 4 4 4 4 5 42 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42 

62 4 4 5 5 4 5 4 5 4 3 43 

63 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 



64 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 42 

65 4 4 4 4 5 3 4 3 3 3 37 

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

67 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 46 

68 3 4 3 4 2 2 4 5 5 5 37 

69 4 4 4 4 1 1 4 3 1 3 29 

70 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 45 

71 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 40 

72 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 40 

73 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 36 

74 3 3 4 5 5 5 3 4 4 4 40 

75 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 45 

76 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 45 

77 4 4 3 4 3 2 4 5 4 4 37 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 4 5 4 4 3 3 4 5 4 5 41 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

82 4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 40 

83 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 40 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 4 4 4 4 3 3 4 4 5 5 40 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 

89 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

90 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 36 

91 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 36 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

93 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 36 

94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

95 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 45 

96 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 44 



97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

101 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

102 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

103 4 4 3 3 5 4 3 4 4 5 39 

104 5 5 5 5 3 3 4 4 4 5 43 

105 5 4 3 4 3 3 4 4 3 5 38 

106 4 4 3 3 4 4 3 5 5 5 40 

107 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 43 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

109 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45 

110 4 4 3 3 4 4 4 5 4 4 39 

111 1 2 4 2 2 2 4 5 4 4 30 

112 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

113 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

114 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

115 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

116 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 30 

117 4 4 5 4 1 1 3 4 5 4 35 

118 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 45 

119 4 4 4 4 5 5 4 4 3 5 42 

120 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

 

 

 

 

 

 



Hasil responden variabel Kepuasan Kerja  (Y) 

No. 
Kepuasan Kerja (Y) 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 
 

1 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 40 

2 5 4 5 5 5 3 3 5 5 5 45 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 2 3 4 3 5 3 4 5 5 5 39 

6 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 37 

7 4 4 4 4 2 2 3 3 4 4 34 

8 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 43 

9 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 46 

10 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 46 

11 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 36 

12 4 4 3 4 4 5 3 5 4 5 41 

13 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 38 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

18 4 4 5 5 5 4 3 4 4 5 43 

19 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 40 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

22 5 5 2 5 5 5 4 5 5 5 46 

23 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 38 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

26 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 38 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

29 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 



31 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

32 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

34 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 37 

35 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 38 

38 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

39 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 

40 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 45 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

42 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 40 

43 3 3 3 4 3 4 4 4 5 5 38 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 37 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

47 1 4 3 3 3 3 3 3 3 4 30 

48 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

52 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 43 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

54 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 37 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

57 4 4 2 5 1 1 4 3 4 4 32 

58 4 4 4 5 5 3 4 5 5 5 44 

59 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 37 

60 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 41 

61 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 46 

62 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 45 

63 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 



64 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 43 

65 4 4 3 4 4 4 3 4 5 4 39 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67 4 4 3 4 2 2 3 3 4 4 33 

68 4 3 3 4 3 2 3 3 5 5 35 

69 4 4 3 3 2 2 4 4 5 5 36 

70 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 37 

71 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 35 

72 4 3 3 4 4 4 3 5 4 4 38 

73 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 39 

74 4 4 4 5 5 5 3 4 4 4 42 

75 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 41 

76 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

77 4 4 3 4 4 3 4 5 5 5 41 

78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

80 4 4 5 5 4 3 4 4 5 5 43 

81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

82 4 4 3 4 1 2 3 3 4 4 32 

83 4 4 1 2 3 3 3 4 4 4 32 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

85 4 4 3 4 4 3 3 4 5 5 39 

86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

88 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 35 

89 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 46 

90 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 36 

91 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 36 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

93 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 36 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

95 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 45 

96 2 3 4 4 3 3 4 4 5 5 37 



97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

98 4 2 3 4 4 4 4 4 5 5 39 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

100 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

101 4 4 4 5 3 3 3 4 4 4 38 

102 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

104 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 42 

105 4 3 4 3 3 5 5 4 5 5 41 

106 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

107 4 3 4 4 2 5 5 5 5 4 41 

108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

109 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 45 

110 3 3 3 3 4 4 4 4 5 5 38 

111 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 45 

112 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

113 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 43 

114 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 34 

115 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 

116 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 33 

117 4 4 3 4 5 5 2 4 5 5 41 

118 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 36 

119 3 4 4 4 4 4 3 3 4 5 38 

120 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

 

 

 

 

 

 



 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 TOTALX1 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,547
**
 ,369

**
 ,342

**
 ,380

**
 ,361

**
 ,274

**
 ,323

**
 ,346

**
 ,346

**
 ,624

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.2 Pearson Correlation ,547
**
 1 ,552

**
 ,453

**
 ,545

**
 ,436

**
 ,342

**
 ,315

**
 ,230

*
 ,329

**
 ,707

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,011 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.3 Pearson Correlation ,369
**
 ,552

**
 1 ,549

**
 ,456

**
 ,523

**
 ,569

**
 ,493

**
 ,371

**
 ,409

**
 ,768

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.4 Pearson Correlation ,342
**
 ,453

**
 ,549

**
 1 ,538

**
 ,444

**
 ,294

**
 ,331

**
 ,288

**
 ,477

**
 ,693

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.5 Pearson Correlation ,380
**
 ,545

**
 ,456

**
 ,538

**
 1 ,562

**
 ,397

**
 ,329

**
 ,175 ,312

**
 ,706

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,055 ,001 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.6 Pearson Correlation ,361
**
 ,436

**
 ,523

**
 ,444

**
 ,562

**
 1 ,564

**
 ,466

**
 ,337

**
 ,371

**
 ,742

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.7 Pearson Correlation ,274
**
 ,342

**
 ,569

**
 ,294

**
 ,397

**
 ,564

**
 1 ,600

**
 ,465

**
 ,382

**
 ,701

**
 

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.8 Pearson Correlation ,323
**
 ,315

**
 ,493

**
 ,331

**
 ,329

**
 ,466

**
 ,600

**
 1 ,683

**
 ,498

**
 ,700

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.9 Pearson Correlation ,346
**
 ,230

*
 ,371

**
 ,288

**
 ,175 ,337

**
 ,465

**
 ,683

**
 1 ,631

**
 ,615

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,011 ,000 ,001 ,055 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.10 Pearson Correlation ,346
**
 ,329

**
 ,409

**
 ,477

**
 ,312

**
 ,371

**
 ,382

**
 ,498

**
 ,631

**
 1 ,662

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

TOTALX1 Pearson Correlation ,624
**
 ,707

**
 ,768

**
 ,693

**
 ,706

**
 ,742

**
 ,701

**
 ,700

**
 ,615

**
 ,662

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

UJI VALIDITAS MUTASI (X1) 



 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 TOTALX2 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,480
**
 ,522

**
 ,333

**
 ,396

**
 ,393

**
 ,248

**
 ,301

**
 ,330

**
 ,503

**
 ,668

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X2.2 Pearson Correlation ,480
**
 1 ,529

**
 ,486

**
 ,285

**
 ,277

**
 ,321

**
 ,304

**
 ,343

**
 ,439

**
 ,671

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,002 ,002 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X2.3 Pearson Correlation ,522
**
 ,529

**
 1 ,505

**
 ,559

**
 ,420

**
 ,306

**
 ,288

**
 ,474

**
 ,383

**
 ,746

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X2.4 Pearson Correlation ,333
**
 ,486

**
 ,505

**
 1 ,405

**
 ,169 ,331

**
 ,368

**
 ,263

**
 ,371

**
 ,646

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,065 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X2.5 Pearson Correlation ,396
**
 ,285

**
 ,559

**
 ,405

**
 1 ,587

**
 ,040 ,176 ,583

**
 ,373

**
 ,648

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,000 ,000  ,000 ,664 ,055 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X2.6 Pearson Correlation ,393
**
 ,277

**
 ,420

**
 ,169 ,587

**
 1 -,063 ,000 ,526

**
 ,365

**
 ,531

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,000 ,065 ,000  ,491 1,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X2.7 Pearson Correlation ,248
**
 ,321

**
 ,306

**
 ,331

**
 ,040 -,063 1 ,610

**
 ,226

*
 ,358

**
 ,575

**
 

Sig. (2-tailed) ,006 ,000 ,001 ,000 ,664 ,491  ,000 ,013 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X2.8 Pearson Correlation ,301
**
 ,304

**
 ,288

**
 ,368

**
 ,176 ,000 ,610

**
 1 ,255

**
 ,537

**
 ,618

**
 

Sig. (2-tailed) ,001 ,001 ,001 ,000 ,055 1,000 ,000  ,005 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X2.9 Pearson Correlation ,330
**
 ,343

**
 ,474

**
 ,263

**
 ,583

**
 ,526

**
 ,226

*
 ,255

**
 1 ,584

**
 ,690

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,004 ,000 ,000 ,013 ,005  ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X2.10 Pearson Correlation ,503
**
 ,439

**
 ,383

**
 ,371

**
 ,373

**
 ,365

**
 ,358

**
 ,537

**
 ,584

**
 1 ,744

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

TOTALX2 Pearson Correlation ,668
**
 ,671

**
 ,746

**
 ,646

**
 ,648

**
 ,531

**
 ,575

**
 ,618

**
 ,690

**
 ,744

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

UJI VALIDITAS MOTIVASI KERJA (X2) 



 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 TOTALX3 

X3.1 Pearson Correlation 1 ,753
**
 ,492

**
 ,614

**
 ,461

**
 ,340

**
 ,582

**
 ,358

**
 ,414

**
 ,471

**
 ,730

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.2 Pearson Correlation ,753
**
 1 ,650

**
 ,722

**
 ,435

**
 ,388

**
 ,709

**
 ,514

**
 ,625

**
 ,526

**
 ,840

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.3 Pearson Correlation ,492
**
 ,650

**
 1 ,710

**
 ,352

**
 ,287

**
 ,706

**
 ,499

**
 ,537

**
 ,355

**
 ,745

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.4 Pearson Correlation ,614
**
 ,722

**
 ,710

**
 1 ,409

**
 ,418

**
 ,630

**
 ,442

**
 ,588

**
 ,360

**
 ,791

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.5 Pearson Correlation ,461
**
 ,435

**
 ,352

**
 ,409

**
 1 ,808

**
 ,346

**
 ,350

**
 ,325

**
 ,298

**
 ,691

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.6 Pearson Correlation ,340
**
 ,388

**
 ,287

**
 ,418

**
 ,808

**
 1 ,284

**
 ,381

**
 ,349

**
 ,296

**
 ,663

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  ,002 ,000 ,000 ,001 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.7 Pearson Correlation ,582
**
 ,709

**
 ,706

**
 ,630

**
 ,346

**
 ,284

**
 1 ,579

**
 ,579

**
 ,427

**
 ,774

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.8 Pearson Correlation ,358
**
 ,514

**
 ,499

**
 ,442

**
 ,350

**
 ,381

**
 ,579

**
 1 ,610

**
 ,542

**
 ,712

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.9 Pearson Correlation ,414
**
 ,625

**
 ,537

**
 ,588

**
 ,325

**
 ,349

**
 ,579

**
 ,610

**
 1 ,526

**
 ,747

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.10 Pearson Correlation ,471
**
 ,526

**
 ,355

**
 ,360

**
 ,298

**
 ,296

**
 ,427

**
 ,542

**
 ,526

**
 1 ,647

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

TOTALX3 Pearson Correlation ,730
**
 ,840

**
 ,745

**
 ,791

**
 ,691

**
 ,663

**
 ,774

**
 ,712

**
 ,747

**
 ,647

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

UJI VALIDITAS LINGKUNGAN KERJA (X3) 



 

Correlations 

 Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 TOTALY 

Y1.1 Pearson Correlation 1 ,730
**
 ,465

**
 ,556

**
 ,457

**
 ,477

**
 ,534

**
 ,597

**
 ,568

**
 ,486

**
 ,771

**
 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.2 Pearson Correlation ,730
**
 1 ,504

**
 ,553

**
 ,489

**
 ,444

**
 ,533

**
 ,521

**
 ,443

**
 ,494

**
 ,750

**
 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.3 Pearson Correlation ,465
**
 ,504

**
 1 ,547

**
 ,595

**
 ,514

**
 ,610

**
 ,435

**
 ,373

**
 ,402

**
 ,733

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.4 Pearson Correlation ,556
**
 ,553

**
 ,547

**
 1 ,492

**
 ,389

**
 ,398

**
 ,499

**
 ,494

**
 ,507

**
 ,715

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.5 Pearson Correlation ,457
**
 ,489

**
 ,595

**
 ,492

**
 1 ,709

**
 ,457

**
 ,611

**
 ,458

**
 ,528

**
 ,783

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.6 Pearson Correlation ,477
**
 ,444

**
 ,514

**
 ,389

**
 ,709

**
 1 ,587

**
 ,615

**
 ,418

**
 ,456

**
 ,759

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.7 Pearson Correlation ,534
**
 ,533

**
 ,610

**
 ,398

**
 ,457

**
 ,587

**
 1 ,543

**
 ,557

**
 ,495

**
 ,755

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.8 Pearson Correlation ,597
**
 ,521

**
 ,435

**
 ,499

**
 ,611

**
 ,615

**
 ,543

**
 1 ,655

**
 ,651

**
 ,803

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.9 Pearson Correlation ,568
**
 ,443

**
 ,373

**
 ,494

**
 ,458

**
 ,418

**
 ,557

**
 ,655

**
 1 ,849

**
 ,745

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.10 Pearson Correlation ,486
**
 ,494

**
 ,402

**
 ,507

**
 ,528

**
 ,456

**
 ,495

**
 ,651

**
 ,849

**
 1 ,754

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

TOTALY Pearson Correlation ,771
**
 ,750

**
 ,733

**
 ,715

**
 ,783

**
 ,759

**
 ,755

**
 ,803

**
 ,745

**
 ,754

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

UJI VALIDITAS KEPUASAN KERJA (Y) 



UJI RELIABILITAS 

VARIABEL MUTASI (X1)  

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

,877 10 

 

VARIABEL MOTIVASI KERJA (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

,840 10 

 

VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

,898 10 

 

VARIABEL KEPUASAN KERJA (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

,915 10 



UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 120 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,09492432 

Most Extreme Differences Absolute ,108 

Positive ,087 

Negative -,108 

Test Statistic ,108 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,062c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Uji Normalitas ( P-P plot) 

 

      



ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA

 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,834
a
 ,696 ,688 3,135 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2611,477 3 870,492 88,588 ,000
b
 

Residual 1139,848 116 9,826   

Total 3751,325 119    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) 2,088 2,438  ,856 ,394      

VAR00001 ,194 ,089 ,177 2,195 ,030 ,707 ,200 ,112 ,404 2,476 

VAR00002 ,622 ,096 ,579 6,469 ,000 ,817 ,515 ,331 ,327 3,061 

VAR00003 ,139 ,083 ,139 1,684 ,095 ,703 ,155 ,086 ,384 2,601 

a. Dependent Variable: VAR00004 

 



 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 

            



Uji - t (Parsial) 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,088 2,438  ,856 ,394 

X1 ,194 ,089 ,177 2,195 ,030 

X2 ,622 ,096 ,579 6,469 ,000 

X3 ,139 ,083 ,139 1,684 ,095 

a. Dependent Variable: Y 

 


