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KUESIONER 



Lampiran 8 

“Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Semangat Kerja Karyawan pada PT Kereta Api Indonesia Daops 8 

Surabaya (Stasiun Gubeng)”. 

 

Identitas Responden 

Nama Responden : 

Jenis Kelamin : Laki-Laki / Perempuan  

Usia : a. 15-30tahun b. 31-45 tahun c. 46-60tahun 

Pendidikan Terakhir : SD / SMP / SMA / S1 / S2 / S3  

*Coret yang tidak perlu* 

 

Petunjuk Pengisian 

1) Kuesioner ditujukan untuk seluruh karyawan pelaksana PT. 

Kereta Api Indonesia Daops 8       Surabaya (Stasiun Gubeng). 

2) Bapak/Ibu diharapkan dapat memberikan jawaban yang paling 

sesuai dengan persepsi Bapak/Ibu terhadap penelitian ini. 

3) Berilah tanda ( √ ) pada kolom pertanyaan kuesioner yang sesuai 

dengan pilihan jawaban Bapak/Ibu. 

4) Pilihan Jawaban yaitu sangat setuju (SS), setuju (S), ragu-

ragu/netral (R), tidak setuju (TS) dan sangat tidak setuju (STS). 

5) Atas kesediaan Bapak/Ibu menjawab kuesioner ini, saya ucapkan 

terima kasih. 

 

 

Butir Pernyataan : 

Variabel Kompensasi 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 
Gaji 

1 Perusahaan tempat saya bekerja, 
dalam memberikan gaji setiap 

     



bulan telah mampu memenuhi 
kebutuhan sehari-hari karyawan.  

2 Perusahaan tempat saya bekerja, 
dalam memberikan gaji setiap 
bulan kepada karyawan cukup 
layak serta sesuai dengan 
penempatan kerja.  

     

3 Saya merasa, bahwa motivasi dan 
semangat kerja terpacu dengan 
gaji yang saya terima  

     

Bonus 

4 Bonus yang diberikan perusahaan 
tempat saya bekerja selama ini 
dapat meningkatkan semangat 
kerja dalam bekerja.  

     

5 Perusahaan tempat saya bekerja 
telah memberikan bonus secara 
adil kepada karyawan.  

     

6 Bonus yang saya terima telah 
sesuai dengan yang diharapkan.  

     

Insentif 

7 Perusahaan tempat saya bekerja, 
memberikan kepercayaan kepada 
karyawan untuk 
mempertanggung jawabkan 
tugas-tugasnya.  

     

8 Perusahaan tempat saya bekerja, 
memberikan peluang yang sama 
dalam pengakuan atas prestasi 
karyawan.  

     

9 Perusahaan tempat saya bekerja, 
memberikan kepercayaan kepada 
karyawan untuk mengerjakan 
tugas-tugas yang bervariasi sesuai 
dengan keahliannya.  
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Fringe Benefit 

10 Saya merasa, bahwa tunjangan 
yang diberikan sesuai dengan 
peranan/posisi saya di 
perusahaan.  

     

11 Saya merasa, bahwa saya 
mengandalkan tunjangan-
tunjangan untuk pemenuhan 
kebutuhan saya.  

     

12 Saya merasa aman dengan adanya 
asuransi yang diberikan.  

     

 

Variabel Lingkungan Kerja 

No Pernyataan SS S N TS STS 
Sirkulasi Udara di tempat kerja 

1 Sirkulasi udara di tempat kerja 
membuat saya bernafas dengan 
oksigen yang cukup  

     

2 Ventilasi udara di tempat kerja 
cukup baik.  

     

3 Saya dapat beradaptasi dengan 
kelembaban di tempat kerja.  

     

Kebisingan di tempat kerja 

4 Saya merasa tergaggu ketika ada 
rekan kerja yang berbincang-
bincang di ruangan kerja 

     

5 Suara bising dapat mengganggu 
konsentrasi saya dalam bekerja 

     

6 Saya bekerja ditempat yang tidak 
jau dari kebisingan 

     

Getaran mekanis di tempat kerja 

7 Tempat kerja saya jauh dari 

kebisingan  

     



8 Getaran yang tidak saya inginkan 
dapat mengganggu konsentrasi 
saya.  

     

9 Saya  merasa terganggu jika ada 
getaran mekanis di tempat kerja 

     

Bau-bauan di tempat kerja 

10 Tempat kerja saya tidak terdapat 
bau-bauan yang tidak sedap.  

     

11 Pengharum ruangan terdapat di 
tempat kerja saya untuk 
mengatasi bau tidak sedap.  

     

12 Tempat kerja saya selalu bersih.       
Tata warna di tempat kerja 

13 Pengaturan warna diruangan 
kerja sudah tepat 

     

14 Pemilihan warna yang tepat di 
tempat kerja membuat saya 

percaya diri dan semangat dalam 
bekerja 

     

15 Pemilihan warna yang tepat di 
tempat kerja membuat saya 
nyaman dalam bekerja 

     

Musik di tempat kerja 

16 Saya sering mendengar musik 
dalam ruang kerja 

     

17 Mendengar musik sambil bekerja 
membuat saya makin produktiv 

     

18 Musik membuat saya kurang 
produktiv 

     

Keamanan di tempat kerja 

19 Satuan keamanan di tempat kerja 

saya sudah bekerja dengan baik 

sehingga saya merasa aman.  
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20 Keamanan di tempat kerja sudah 

mampu membuat saya bekerja 

dengan nyaman.  

     

21 Satuan keamanan di tempat kerja 
sata sudah bekerja dengan baik 

     

Lingkungan non fisik 

22 Rekan kerja saya sangat baik 
dalam bekerja sama 

     

23 Kebijakan organisasi membuat 
saya lebih bisa beradaptasi 
dengan rekan kerja 

     

24 Atasan saya selalu memberikan 
motivasi kepada saya 

     

Dekorasi di tempat kerja 

25 Ruangan kerja saya terdekorasi 
dengan rapi.  

     

26 Saya ikut serta menata ruangan 
kerja agar tertata rapi.  

     

27 Dekorasi ruangan kerja saya saat 
ini membuat saya semangat 
dalam bekerja 

     

No Pernyataan SS S N TS STS 
Naiknya produktivitas karyawan 

1 Saya mampu menyelesaikan 
beban kerja yang diberikan sesuai 
dengan kemampuan yang 
dimiliki. 

     

2 Saya selalu menyelesaikan 
pekerjaan dengan efektif dan 
efesien 

     

3 Hasil kerja sesuai yang 
diharapkan perusahaan 

     

Tingkat absebsi rendah 

4 Saya harus hadir disetiap hari 
kerja 

     

5 Saya selalu masuk kerja tepat 
waktu 

     



6 Saya selalu pulang kerja sesuai 
dengan waktu yang telah 
ditetapkan perusahaan 

     

Labour Turn Over 

7 Saya tidak berpikir untuk 
meninggalkan pekerjaan di 
perusahaan ini 

     

8 Saya menyukai perkerjaan saya 
saat ini 

     

9 Saya akan mempertimbangkan 
mengambil pekerjaan lain 

     

Berkurangnya kegelisahan 

10 Saya selalu menjalin hubungan 
baik dengan teman sekerja baik 
dalam pekerjaan maupun di luar 
pekerjaan 

     

11 Dalam lingkungan kerja sikap 
saling menghormati dapat 
meningkatkan semangat kerja 
karyawan 

     

12 Saya menganggap rekan kerja 
sebagai keluarga 

     

 

Variabel Semangat Kerja 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 
Naiknya produktivitas karyawan 

1 Saya mampu menyelesaikan 
beban kerja yang diberikan sesuai 
dengan kemampuan yang 
dimiliki. 

     

2 Saya selalu menyelesaikan 
pekerjaan dengan efektif dan 
efesien 

     

3 Hasil kerja sesuai yang 
diharapkan perusahaan 
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Tingkat absebsi rendah 

4 Saya harus hadir disetiap hari 
kerja 

     

5 Saya selalu masuk kerja tepat 
waktu 

     

6 Saya selalu pulang kerja sesuai 
dengan waktu yang telah 
ditetapkan perusahaan 

     

Labour Turn Over 

7 Saya tidak berpikir untuk 
meninggalkan pekerjaan di 
perusahaan ini 

     

8 Saya menyukai perkerjaan saya 
saat ini 

     

9 Saya akan mempertimbangkan 
mengambil pekerjaan lain 

     

Berkurangnya kegelisahan 

10 Saya selalu menjalin hubungan 
baik dengan teman sekerja baik 
dalam pekerjaan maupun di luar 
pekerjaan 

     

11 Dalam lingkungan kerja sikap 
saling menghormati dapat 
meningkatkan semangat kerja 
karyawan 

     

12 Saya menganggap rekan kerja 
sebagai keluarga 
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JENIS KELAMIN 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-Laki 40 62,5 62,5 62,5 

Perempuan 23 37,5 37,5 37,5 

Total 63 100,0 100,0  

 

UMUR 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

valid 
< 24 Tahun 16 26,8 26,8 43,8 

25 - 34 Tahun 32 54,0 54,0 85,7 

> 34 Tahun 15 21,2 21,3 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

  



Deskripsi variabel 
  

Variabel Kompensasi (X1) 

 

1. Perusahaan tempat saya bekerja, dalam memberikan gaji setiap 

bulan telah mampu memenuhi kebutuhan sehari-hari karyawan. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 7 11,1 11,1 12,7 

setuju 29 46,0 46,0 58,7 

sangat setuju 26 41,3 41,3 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

2. Perusahaan tempat saya bekerja, dalam memberikan gaji setiap 

bulan kepada karyawan cukup layak serta sesuai dengan 

penempatan kerja. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 9 14,3 14,3 15,9 

setuju 27 42,9 42,9 58,7 

sangat setuju 26 41,3 41,3 100,0 

Total 63 100,0 100,0  
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3. Saya merasa, bahwa motivasi dan semangat kerja terpacu dengan 

gaji yang saya terima 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 8 12,7 12,7 14,3 

setuju 29 46,0 46,0 60,3 

sangat setuju 25 39,7 39,7 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

4. Bonus yang diberikan perusahaan tempat saya bekerja selama ini 

dapat meningkatkan semangat kerja dalam bekerja. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 8 12,7 12,7 14,3 

setuju 31 49,2 49,2 63,5 

sangat setuju 23 36,5 36,5 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

5. Perusahaan tempat saya bekerja telah memberikan bonus 

secara adil kepada karyawan. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 4 6,3 6,3 6,3 

Netral 11 17,5 17,5 23,8 



setuju 28 44,4 44,4 68,3 

sangat setuju 20 31,7 31,7 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

6. Bonus yang saya terima telah sesuai dengan yang diharapkan. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 4 6,3 6,3 6,3 

Netral 10 15,9 15,9 22,2 

setuju 30 47,6 47,6 69,8 

sangat setuju 19 30,2 30,2 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

7. Perusahaan tempat saya bekerja, memberikan kepercayaan kepada 

karyawan untuk mempertanggung jawabkan tugas-tugasnya. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 3,2 3,2 3,2 

Netral 10 15,9 15,9 19,0 

setuju 30 47,6 47,6 66,7 

sangat setuju 21 33,3 33,3 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

8. Perusahaan tempat saya bekerja, memberikan peluang yang sama 

dalam pengakuan atas prestasi karyawan. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 3,2 3,2 3,2 
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Netral 8 12,7 12,7 15,9 

setuju 31 49,2 49,2 65,1 

sangat setuju 22 34,9 34,9 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

9. Perusahaan tempat saya bekerja, memberikan kepercayaan 

kepada karyawan untuk mengerjakan tugas-tugas yang 

bervariasi sesuai dengan keahliannya. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 8 12,7 12,7 14,3 

setuju 29 46,0 46,0 60,3 

sangat setuju 25 39,7 39,7 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

10. Saya merasa, bahwa tunjangan yang diberikan sesuai dengan 

peranan/posisi saya di perusahaan. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 9 14,3 14,3 15,9 

setuju 27 42,9 42,9 58,7 

sangat setuju 26 41,3 41,3 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 
  



11. Saya merasa, bahwa saya mengandalkan tunjangan-tunjangan 

untuk pemenuhan kebutuhan saya. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 8 12,7 12,7 14,3 

setuju 31 49,2 49,2 63,5 

sangat setuju 23 36,5 36,5 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

12. Saya merasa aman dengan adanya asuransi yang diberikan. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 8 12,7 12,7 14,3 

setuju 32 50,8 50,8 65,1 

sangat setuju 22 34,9 34,9 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

Variabel Lingkungan Kerja 

1. Sirkulasi udara di tempat kerja membuat saya bernafas dengan 

oksigen yang cukup 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 5 7,9 7,9 9,5 

setuju 30 47,6 47,6 57,1 

sangat setuju 27 42,9 42,9 100,0 
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Total 63 100,0 100,0  

 

2. Ventilasi udara di tempat kerja cukup baik. 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 8 12,7 12,7 14,3 

setuju 30 47,6 47,6 61,9 

sangat setuju 24 38,1 38,1 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

3. Saya dapat beradaptasi dengan kelembaban di tempat kerja. 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 9 14,3 14,3 15,9 

setuju 33 52,4 52,4 68,3 

sangat setuju 20 31,7 31,7 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

4. Saya merasa tergaggu ketika ada rekan kerja yang berbincang-

bincang di ruangan kerja 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 9 14,3 14,3 15,9 

setuju 35 55,6 55,6 71,4 

sangat setuju 18 28,6 28,6 100,0 

Total 63 100,0 100,0  



 

5. Suara bising dapat mengganggu konsentrasi saya dalam bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 10 15,9 15,9 17,5 

setuju 34 54,0 54,0 71,4 

sangat setuju 18 28,6 28,6 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

6. Saya bekerja ditempat yang tidak jau dari kebisingan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 3,2 3,2 3,2 

Netral 18 28,6 28,6 31,7 

setuju 31 49,2 49,2 81,0 

sangat setuju 12 19,0 19,0 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

7. Tempat kerja saya jauh dari kebisingan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 10 15,9 15,9 17,5 

setuju 34 54,0 54,0 71,4 

sangat setuju 18 28,6 28,6 100,0 

Total 63 100,0 100,0  
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8. Getaran yang tidak saya inginkan dapat mengganggu konsentrasi saya. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 3 4,8 4,8 4,8 

Netral 4 6,3 6,3 11,1 

setuju 34 54,0 54,0 65,1 

sangat setuju 22 34,9 34,9 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

9. Saya  merasa terganggu jika ada getaran mekanis di tempat kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 3 4,8 4,8 4,8 

Netral 5 7,9 7,9 12,7 

setuju 35 55,6 55,6 68,3 

sangat setuju 20 31,7 31,7 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

10. Tempat kerja saya tidak terdapat bau-bauan yang tidak sedap. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 8 12,7 12,7 14,3 

setuju 33 52,4 52,4 66,7 

sangat setuju 21 33,3 33,3 100,0 

Total 63 100,0 100,0  



 

11. Pengharum ruangan terdapat di tempat kerja saya untuk mengatasi bau 

tidak sedap. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 5 7,9 7,9 9,5 

setuju 32 50,8 50,8 60,3 

sangat setuju 25 39,7 39,7 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

12. Tempat kerja saya selalu bersih. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 3,2 3,2 3,2 

Netral 3 4,8 4,8 7,9 

setuju 42 66,7 66,7 74,6 

sangat setuju 16 25,4 25,4 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

13. Pengaturan warna diruangan kerja sudah tepat 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 3,2 3,2 3,2 

Netral 6 9,5 9,5 12,7 

setuju 30 47,6 47,6 60,3 

sangat setuju 25 39,7 39,7 100,0 

Total 63 100,0 100,0  
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14. Pemilihan warna yang tepat di tempat kerja membuat saya percaya 

diri dan semangat dalam bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 7 11,1 11,1 12,7 

setuju 33 52,4 52,4 65,1 

sangat setuju 22 34,9 34,9 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

15. Pemilihan warna yang tepat di tempat kerja membuat saya nyaman 

dalam bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 6 9,5 9,5 11,1 

setuju 35 55,6 55,6 66,7 

sangat setuju 21 33,3 33,3 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 
  



16. Saya sering mendengar musik dalam ruang kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 7 11,1 11,1 12,7 

setuju 34 54,0 54,0 66,7 

sangat setuju 21 33,3 33,3 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

17. Mendengar musik sambil bekerja membuat saya makin produktiv 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 4 6,3 6,3 7,9 

setuju 33 52,4 52,4 60,3 

sangat setuju 25 39,7 39,7 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

18. Musik membuat saya kurang produktiv 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 6 9,5 9,5 11,1 

setuju 35 55,6 55,6 66,7 

sangat setuju 21 33,3 33,3 100,0 

Total 63 100,0 100,0  
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19. Satuan keamanan di tempat kerja saya sudah bekerja dengan baik 

sehingga saya merasa aman. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 3,2 3,2 3,2 

Netral 7 11,1 11,1 14,3 

setuju 23 36,5 36,5 50,8 

sangat setuju 31 49,2 49,2 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

20. Keamanan di tempat kerja sudah mampu membuat saya bekerja dengan 

nyaman. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 6 9,5 9,5 11,1 

setuju 24 38,1 38,1 49,2 

sangat setuju 32 50,8 50,8 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

21. Satuan keamanan di tempat kerja saya sudah bekerja dengan baik 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 6 9,5 9,5 11,1 

setuju 23 36,5 36,5 47,6 

sangat setuju 33 52,4 52,4 100,0 

Total 63 100,0 100,0  



 

22. Rekan kerja saya sangat baik dalam bekerja sama 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 1 1,6 1,6 1,6 

Netral 6 9,5 9,5 11,1 

setuju 26 41,3 41,3 52,4 

sangat setuju 30 47,6 47,6 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

23. Kebijakan organisasi membuat saya lebih bisa beradaptasi dengan rekan 

kerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 3 4,8 4,8 4,8 

Netral 3 4,8 4,8 9,5 

setuju 19 30,2 30,2 39,7 

sangat setuju 38 60,3 60,3 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

24. Atasan saya selalu memberikan motivasi kepada saya 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 3 4,8 4,8 4,8 

Netral 5 7,9 7,9 12,7 

setuju 24 38,1 38,1 50,8 

sangat setuju 31 49,2 49,2 100,0 

Total 63 100,0 100,0  
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25. Ruangan kerja saya terdekorasi dengan rapi. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 3,2 3,2 3,2 

Netral 4 6,3 6,3 9,5 

setuju 22 34,9 34,9 44,4 

sangat setuju 35 55,6 55,6 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

26. Saya ikut serta menata ruangan kerja agar tertata rapi. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 3,2 3,2 3,2 

Netral 3 4,8 4,8 7,9 

setuju 25 39,7 39,7 47,6 

sangat setuju 33 52,4 52,4 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

27. Dekorasi ruangan kerja saya saat ini membuat saya semangat dalam 

bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid tidak setuju 2 3,2 3,2 3,2 

Netral 4 6,3 6,3 9,5 

setuju 24 38,1 38,1 47,6 

sangat setuju 33 52,4 52,4 100,0 

Total 63 100,0 100,0  



 

28. Saya mampu menyelesaikan beban kerja yang diberikan sesuai dengan 

kemampuan yang dimiliki. 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 4 6,3 6,3 6,3 

setuju 29 46,0 46,0 52,4 

sangat setuju 30 47,6 47,6 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

29. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan efektif dan efesien 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 4 6,3 6,3 6,3 

setuju 28 44,4 44,4 50,8 

sangat setuju 31 49,2 49,2 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

30. Hasil kerja sesuai yang diharapkan perusahaan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 4 6,3 6,3 6,3 

setuju 28 44,4 44,4 50,8 

sangat setuju 31 49,2 49,2 100,0 

Total 63 100,0 100,0  
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31. Saya harus hadir disetiap hari kerja 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 4 6,3 6,3 6,3 

setuju 28 44,4 44,4 50,8 

sangat setuju 31 49,2 49,2 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

32. Saya selalu masuk kerja tepat waktu 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 8 12,7 12,7 12,7 

setuju 23 36,5 36,5 49,2 

sangat setuju 32 50,8 50,8 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

33. Saya selalu pulang kerja sesuai dengan waktu yang telah ditetapkan 

perusahaan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 7 11,1 11,1 11,1 

setuju 25 39,7 39,7 50,8 

sangat setuju 31 49,2 49,2 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

 

 



34. Saya tidak berpikir untuk meninggalkan pekerjaan di perusahaan ini 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 4 6,3 6,3 6,3 

setuju 29 46,0 46,0 52,4 

sangat setuju 30 47,6 47,6 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

35. Saya menyukai perkerjaan saya saat ini 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 6 9,5 9,5 9,5 

setuju 25 39,7 39,7 49,2 

sangat setuju 32 50,8 50,8 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

36. Saya akan mempertimbangkan mengambil pekerjaan lain 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 2 3,2 3,2 3,2 

setuju 22 34,9 34,9 38,1 

sangat setuju 39 61,9 61,9 100,0 

Total 63 100,0 100,0  
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37. Saya selalu menjalin hubungan baik dengan teman sekerja baik dalam 

pekerjaan maupun di luar pekerjaan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 2 3,2 3,2 3,2 

setuju 28 44,4 44,4 47,6 

sangat setuju 33 52,4 52,4 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

38. Dalam lingkungan kerja sikap saling menghormati dapat meningkatkan 

semangat kerja karyawan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 4 6,3 6,3 6,3 

setuju 26 41,3 41,3 47,6 

sangat setuju 33 52,4 52,4 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 

39. Saya menganggap rekan kerja sebagai keluarga 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Netral 2 3,2 3,2 3,2 

setuju 27 42,9 42,9 46,0 

sangat setuju 34 54,0 54,0 100,0 

Total 63 100,0 100,0  

 



Validitas dan realibitas 
Variabel Kompensasi (X1) 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Perusahaan tempat saya bekerja, 

dalam memberikan gaji setiap bulan 

telah mampu memenuhi kebutuhan 

sehari-hari karyawan. 

8,48 2,157 ,940 ,970 

Perusahaan tempat saya bekerja, 

dalam memberikan gaji setiap bulan 

kepada karyawan cukup layak serta 

sesuai dengan penempatan kerja. 

8,51 2,028 ,965 ,953 

Saya merasa, bahwa motivasi dan 

semangat kerja terpacu dengan gaji 

yang saya terima 

8,51 2,125 ,940 ,970 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

Bonus yang diberikan 

perusahaan tempat saya 

bekerja selama ini dapat 

meningkatkan semangat kerja 

dalam bekerja. 

8,03 2,805 ,635 ,943 

Perusahaan tempat saya 

bekerja telah memberikan 

bonus secara adil kepada 

karyawan. 

8,22 1,982 ,866 ,742 

Bonus yang saya terima telah 

sesuai dengan yang 

diharapkan. 

8,22 2,079 ,838 ,769 

 
  



 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if Item 

Deleted 

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Perusahaan tempat saya bekerja, 

memberikan kepercayaan kepada 

karyawan untuk mempertanggung 

jawabkan tugas-tugasnya. 

8,40 1,953 ,797 ,846 

Perusahaan tempat saya bekerja, 

memberikan peluang yang sama 

dalam pengakuan atas prestasi 

karyawan. 

8,35 1,844 ,907 ,746 

Perusahaan tempat saya bekerja, 

memberikan kepercayaan kepada 

karyawan untuk mengerjakan tugas-

tugas yang bervariasi sesuai dengan 

keahliannya. 

8,27 2,265 ,685 ,937 
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Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

Saya merasa, bahwa tunjangan 

yang diberikan sesuai dengan 

peranan/posisi saya di 

perusahaan. 

8,40 2,050 ,940 ,992 

Saya merasa, bahwa saya 

mengandalkan tunjangan-

tunjangan untuk pemenuhan 

kebutuhan saya. 

8,43 2,088 ,981 ,962 

Saya merasa aman dengan adanya 

asuransi yang diberikan. 

8,44 2,122 ,970 ,970 

 

  



 
Lingkungan Kerja (X2) 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Sirkulasi udara di tempat 

kerja membuat saya bernafas 

dengan oksigen yang cukup 

8,37 1,881 ,862 ,892 

Ventilasi udara di tempat 

kerja cukup baik. 

8,46 1,769 ,875 ,881 

Saya dapat beradaptasi 

dengan kelembaban di 

tempat kerja. 

8,54 1,865 ,828 ,918 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Saya merasa tergaggu ketika 

ada rekan kerja yang 

berbincang-bincang di 

ruangan kerja 

7,94 1,867 ,768 ,828 

Suara bising dapat 

mengganggu konsentrasi 

saya dalam bekerja 

7,95 1,820 ,777 ,819 

Saya bekerja ditempat yang 

tidak jau dari kebisingan 

8,21 1,715 ,756 ,840 

 

  



 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Tempat kerja saya jauh dari 

kebisingan 

8,33 2,161 ,647 ,934 

Getaran yang tidak saya 

inginkan dapat mengganggu 

konsentrasi saya. 

8,24 1,765 ,834 ,773 

Saya  merasa terganggu jika 

ada getaran mekanis di 

tempat kerja 

8,29 1,756 ,841 ,766 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Tempat kerja saya tidak 

terdapat bau-bauan yang 

tidak sedap. 

8,43 1,410 ,696 ,752 

Pengharum ruangan terdapat 

di tempat kerja saya untuk 

mengatasi bau tidak sedap. 

8,32 1,349 ,800 ,642 

Tempat kerja saya selalu 

bersih. 

8,46 1,704 ,573 ,865 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 



 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Pengaturan warna diruangan 

kerja sudah tepat 

8,41 1,472 ,806 ,715 

Pemilihan warna yang tepat 

di tempat kerja membuat 

saya percaya diri dan 

semangat dalam bekerja 

8,44 1,670 ,754 ,769 

Pemilihan warna yang tepat 

di tempat kerja membuat 

saya nyaman dalam bekerja 

8,44 1,896 ,628 ,881 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Saya sering mendengar 

musik dalam ruang kerja 

8,51 1,512 ,718 ,814 

Mendengar musik sambil 

bekerja membuat saya makin 

produktiv 

8,40 1,469 ,812 ,726 

Musik membuat saya kurang 

produktiv 

8,49 1,609 ,670 ,857 

 

  



 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Satuan keamanan di tempat 

kerja saya sudah bekerja 

dengan baik sehingga saya 

merasa aman. 

8,78 2,014 ,731 ,944 

Keamanan di tempat kerja 

sudah mampu membuat saya 

bekerja dengan nyaman. 

8,71 1,982 ,879 ,816 

Satuan keamanan di tempat 

kerja saya sudah bekerja 

dengan baik 

8,70 2,020 ,847 ,842 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Rekan kerja saya sangat baik 

dalam bekerja sama 

8,78 2,401 ,762 ,908 

Kebijakan organisasi 

membuat saya lebih bisa 

beradaptasi dengan rekan 

kerja 

8,67 2,032 ,858 ,826 

Atasan saya selalu 

memberikan motivasi kepada 

saya 

8,81 2,028 ,827 ,855 

 

  



Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Ruangan kerja saya 

terdekorasi dengan rapi. 

8,81 2,157 ,758 ,978 

Saya ikut serta menata 

ruangan kerja agar tertata 

rapi. 

8,83 1,985 ,915 ,854 

Dekorasi ruangan kerja saya 

saat ini membuat saya 

semangat dalam bekerja 

8,84 1,942 ,907 ,859 
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Semangat Kerja (Y) 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Saya mampu menyelesaikan 

beban kerja yang diberikan 

sesuai dengan kemampuan 

yang dimiliki. 

8,86 1,350 ,877 ,881 

Saya selalu menyelesaikan 

pekerjaan dengan efektif dan 

efesien 

8,84 1,361 ,861 ,894 

Hasil kerja sesuai yang 

diharapkan perusahaan 

8,84 1,394 ,829 ,919 

 

  



Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Saya harus hadir disetiap hari 

kerja 

8,76 1,636 ,768 ,823 

Saya selalu masuk kerja tepat 

waktu 

8,81 1,447 ,752 ,834 

Saya selalu pulang kerja 

sesuai dengan waktu yang 

telah ditetapkan perusahaan 

8,81 1,479 ,769 ,816 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Saya tidak berpikir untuk 

meninggalkan pekerjaan di 

perusahaan ini 

9,00 1,097 ,704 ,631 

Saya menyukai perkerjaan 

saya saat ini 

9,00 1,032 ,670 ,671 

Saya akan 

mempertimbangkan 

mengambil pekerjaan lain 

8,83 1,372 ,530 ,812 

 

  



 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Saya selalu menjalin 

hubungan baik dengan teman 

sekerja baik dalam pekerjaan 

maupun di luar pekerjaan 

8,97 1,193 ,759 ,826 

Dalam lingkungan kerja 

sikap saling menghormati 

dapat meningkatkan 

semangat kerja karyawan 

9,00 1,065 ,785 ,803 

Saya menganggap rekan kerja 

sebagai keluarga 

8,95 1,207 ,742 ,841 
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Uji Realibilitas  

 

Kompensasi (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,967 12 

 

 

Lingkungan Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,973 27 

 

Semangat Kerja (Y) 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,956 12 

 



Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 63 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 5,65105230 

Most Extreme Differences Absolute ,099 

Positive ,066 

Negative -,099 

Test Statistic ,099 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Normalitas p-plot 

 
 

 

 
 

  



Uji Heterokedastisitas Glejser 

 
 

Uji Heterokedastisitas scatter plot 
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Uji Multikolinearitas 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Kompensasi ,989 1,011 

Lingkungan Kerja ,989 1,011 

a. Dependent Variable: Semangat Kerja 

 

Uji Autokorelasi 

 





 
 

Uji Regresi Linier Berganda 

Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 31,495 6,941  4,537 ,000   

Kompensasi ,193 ,094 ,248 2,066 ,043 ,989 1,011 

Lingkungan Kerja ,106 ,049 ,261 2,174 ,034 ,989 1,011 

a. Dependent Variable: Semangat Kerja 

 
  



 
 

Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 332,068 2 166,034 5,032 ,010b 

Residual 1979,932 60 32,999   

Total 2312,000 62    

a. Dependent Variable: Semangat Kerja 

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Kompensasi 

 
 

 


