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Responden 

Iklim Organisasi 

X1.1_1 X1.1_2 X1.2_1 X1.2_2 X1.3_1 X1.3_2 X1.4_1 X1.4_2 X1.5_1 X1.5_2 ∑X1 

Resp_1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_2 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 45 

Resp_3 4 4 4 4 5 4 5 5 3 5 43 

Resp_4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 44 

Resp_6 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 45 

Resp_7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_9 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 42 

Resp_10 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 43 

Resp_11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_13 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

Resp_14 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

Resp_15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_16 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

Resp_17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_18 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 48 

Resp_19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_20 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

Resp_21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Resp_26 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 41 

Resp_27 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

Resp_28 2 2 2 4 2 2 2 2 2 3 23 

Resp_29 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 47 

Resp_30 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 35 

Resp_31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

Resp_34 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 39 

Resp_35 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

Resp_36 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 43 

Resp_37 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

Resp_38 4 3 2 3 3 3 2 2 5 5 32 

Resp_39 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 48 

Resp_40 4 4 4 3 3 5 4 3 4 4 38 

Resp_41 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 40 

Resp_42 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 40 

 

Uji Validitas 



 

Responden Efikasi Diri 

X2.1_1 X2.1_2 X2.2_1 X2.2_2 X2.3_1 X2.3_2 X2.4_1 X2.4_2 ∑X2 

Resp_1 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_3 4 4 4 5 4 4 5 4 34 

Resp_4 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

Resp_5 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_6 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_7 3 4 3 3 3 3 3 3 25 

Resp_8 3 4 3 3 3 3 3 3 25 

Resp_9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_10 5 4 5 5 5 5 5 5 39 

Resp_11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_12 5 5 5 5 5 5 5 4 39 

Resp_13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_14 4 4 4 4 3 4 4 4 31 

Resp_15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_17 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_19 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Resp_20 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

Resp_21 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

Resp_22 2 2 2 4 2 2 2 2 18 

Resp_23 5 5 4 5 5 5 4 5 38 

Resp_24 3 3 3 4 3 4 4 4 28 

Resp_25 3 3 3 4 3 4 4 4 28 

Resp_26 4 4 3 4 4 4 5 4 32 

Resp_27 4 4 4 4 4 4 3 4 31 

Resp_28 4 4 3 4 4 4 4 4 31 

Resp_29 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

Resp_30 4 4 4 5 5 4 4 4 34 

Resp_31 4 4 4 4 4 4 5 4 33 

Resp_32 4 4 4 4 5 4 4 4 33 

Resp_33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_34 4 4 4 4 4 5 4 5 34 

Resp_35 5 4 5 4 4 4 4 4 34 

Resp_36 4 5 5 4 4 5 4 5 36 

Resp_37 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

Resp_38 5 5 5 5 5 4 4 4 37 

Resp_39 3 3 3 3 3 4 4 4 27 

Resp_40 3 3 3 3 3 4 4 4 27 

Resp_41 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

Resp_42 4 4 5 5 5 4 4 4 35 



 

Responden 
Kinerja Karyawan 

Y.1_1 Y.1_2 Y.2_1 Y.2_2 Y.3_1 Y.3_2 Y.4_1 Y.4_2 Y.5_1 Y.5_2 Y.6_1 Y.6_2 ∑Y 

Resp_1 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 5 4 50 

Resp_2 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 50 

Resp_3 2 2 2 4 2 2 2 2 2 3 4 2 29 

Resp_4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 57 

Resp_5 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 42 

Resp_6 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 41 

Resp_7 4 4 3 4 4 4 2 4 5 4 4 4 46 

Resp_8 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 93 

Resp_9 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

Resp_10 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 49 

Resp_11 4 4 4 5 5 4 2 4 4 4 5 5 50 

Resp_12 3 5 5 4 3 5 4 4 4 4 4 3 48 

Resp_13 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 57 

Resp_14 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 51 

Resp_15 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 53 

Resp_16 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 

Resp_17 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 

Resp_18 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 53 

Resp_19 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 54 

Resp_20 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 49 

Resp_21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

Resp_22 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 37 

Resp_23 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 38 

Resp_24 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 57 

Resp_25 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 42 

Resp_26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_27 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 50 

Resp_28 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 46 

Resp_29 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 47 

Resp_30 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 51 

Resp_31 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 52 

Resp_32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

Resp_34 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

Resp_35 4 4 4 3 3 5 4 3 4 4 3 3 44 

Resp_36 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

Resp_37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_38 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 58 

Resp_39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

Resp_40 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 58 

Resp_41 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 51 

Resp_42 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 52 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



Uji Reliabilitas 

 

Iklim Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

Efikasi Diri 
Reliability Statistics 

 
 

 

Kinerja Karyawan 
 

Reliability Statistics 

 
 

 

 

 

 

 

Cronbach's 

Alpha 

.949 

N of Items 

12 

Cronbach's 

Alpha 

.939 

N of Items 

8 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

.944 

N of Items 

10 



Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Unstandardize 

d Residual 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

N 42 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 9.30203695 

Most Extreme Differences Absolute .144 

Positive .144 

Negative -.127 

Test Statistic .144 

Asymp. Sig. (2-tailed) .088c 

 



Uji Multikolonieritas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Coefficientsa 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standa 

rdized 

Coeffic 

ients 

 

 

 

 

 
t 

 

 

 

 

 
Sig. 

 

Collinearity 

Statistics 

 

Model 

 

B 

Std. 

Error 

 

Beta 

 

Tolerance 

 

VIF 

1 (Constant) 74.123 15.545  4.768 .000   

VAR00001 266 .268 .155 .995 .326 .996 1.004 

VAR00002 .416 .358 .181 1.161 .253 .996 1.004 

a. Dependent Variable: VAR00003 



Uji Heteroakedastisitas 
 
 

 
 

 
 

Uji Autokorelasi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Model Summaryb 
 

 
Model 

 
R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin- 

Watson 

1 .846a .637 .012 9.53757 2.406 

a. Predictors: (Constant), EfikasiDiri, IklimOrganisasi 

b. Dependent Variable: KinerjaKaryawan 



Uji Regresi Linier Berganda 
 

Uji T 
 

Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
 

 

t 

 

 

Sig. 
 
Model 

  
B 

Std. 

Error 
 

Beta 

1 (Constant) 74.123 5.545  4.768 .000 

IklimOrganisasi .266 .268 .155 2.995 .026 

EfikasiDiri .416 .358 .181 1.161 .043 

a. Dependent Variable: y 

 
 
 

Uji F 
 

 
 

ANOVAa 

Model  Sum of Squares D
f 

Mean Square F Sig. 

1 Regression 227.690 2 113.845 1.252 .029b 

Residual 3547.644 39 90.965   

Total 3775.333 41    

a. Dependent Variable: KINERJA KARYAWAN (Y) 

b. Predictors: (Constant), EFIKASI DIRI (X2), IKLIM ORGANISASI (X1) 


