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Hal : Lampiran 5 

Hasil Kuesioner Variabel Budaya Organisasi (X1) 

No Responden 
Budaya Organisasi (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

1 Rsp_1 5 4 4 4 4 21 

2 Rsp_2 5 3 4 3 4 19 

3 Rsp_3 5 5 3 5 4 22 

4 Rsp_4 5 4 5 4 5 23 

5 Rsp_5 4 4 4 4 5 21 

6 Rsp_6 5 5 3 5 5 23 

7 Rsp_7 4 3 4 3 4 18 

8 Rsp_8 4 3 3 3 4 17 

9 Rsp_9 5 4 4 4 3 20 

10 Rsp_10 4 3 4 3 4 18 

11 Rsp_11 4 4 3 4 3 18 

12 Rsp_12 4 5 4 5 4 22 

13 Rsp_13 5 3 5 3 5 21 

14 Rsp_14 4 5 4 5 4 22 

15 Rsp_15 4 3 3 3 4 17 

16 Rsp_16 5 4 4 4 5 22 

17 Rsp_17 4 3 5 3 3 18 

18 Rsp_18 5 4 4 4 4 21 

19 Rsp_19 4 5 5 5 5 24 

20 Rsp_20 5 4 4 4 4 21 

21 Rsp_21 5 3 4 3 4 19 

22 Rsp_22 4 5 3 5 4 21 

23 Rsp_23 5 4 5 4 5 23 

24 Rsp_24 5 4 4 4 5 22 



25 Rsp_25 5 5 3 5 5 23 

26 Rsp_26 5 3 4 3 4 19 

27 Rsp_27 4 3 3 3 4 17 

28 Rsp_28 5 4 4 4 3 20 

29 Rsp_29 4 3 4 3 4 18 

30 Rsp_30 4 4 3 4 3 18 

31 Rsp_31 5 5 4 5 4 23 

32 Rsp_32 4 3 5 3 5 20 

33 Rsp_33 4 5 4 5 4 22 

34 Rsp_34 4 3 3 3 4 17 

35 Rsp_35 5 4 4 4 5 22 

36 Rsp_36 4 3 5 3 3 18 

37 Rsp_37 5 4 4 4 4 21 

38 Rsp_38 4 5 5 5 5 24 

39 Rsp_39 5 3 3 3 4 18 

40 Rsp_40 4 4 4 4 5 21 

41 Rsp_41 5 4 5 4 3 21 

42 Rsp_42 5 5 5 5 4 24 

43 Rsp_43 4 3 4 3 4 18 

44 Rsp_44 5 4 4 4 5 22 

45 Rsp_45 4 3 5 3 4 19 

46 Rsp_46 4 4 4 4 3 19 

47 Rsp_47 5 4 3 4 4 20 

48 Rsp_48 4 5 4 5 5 23 

49 Rsp_49 5 5 5 5 4 24 

50 Rsp_50 4 4 3 4 5 20 

51 Rsp_51 4 3 4 3 4 18 

52 Rsp_52 5 4 5 4 3 21 

53 Rsp_53 4 5 4 5 5 23 

54 Rsp_54 5 5 5 5 4 24 



55 Rsp_55 4 4 3 4 3 18 

56 Rsp_56 4 4 5 4 4 21 

57 Rsp_57 3 3 4 3 5 18 

58 Rsp_58 5 4 4 4 4 21 

59 Rsp_59 5 5 3 5 5 23 

60 Rsp_60 5 4 5 4 4 22 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Hal : Lampiran 6 

Hasil Kuesioner Variabel Kompensasi Finansial (X2) 

 

No Responden 
Budaya Organisasi (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

1 rsp_1 4 4 4 4 5 21 

2 rsp_2 5 3 4 4 5 21 

3 rsp_3 4 5 5 5 5 24 

4 rsp_4 4 4 4 4 5 21 

5 rsp_5 5 4 4 5 4 22 

6 rsp_6 4 5 4 4 5 22 

7 rsp_7 4 3 4 4 4 19 

8 rsp_8 4 3 4 5 4 20 

9 rsp_9 5 4 5 5 5 24 

10 rsp_10 4 3 5 4 4 20 

11 rsp_11 5 4 5 5 4 23 

12 rsp_12 4 5 4 4 4 21 

13 rsp_13 4 3 4 4 5 20 

14 rsp_14 4 5 4 4 4 21 

15 rsp_15 4 3 5 3 5 20 

16 rsp_16 4 4 5 4 5 22 

17 rsp_17 4 3 4 5 4 20 

18 rsp_18 5 4 5 5 5 24 

19 rsp_19 5 5 4 5 4 23 

20 rsp_20 4 4 4 5 5 22 

21 rsp_21 5 3 5 5 5 23 

22 rsp_22 4 5 4 4 4 21 

23 rsp_23 4 4 5 4 5 22 

24 rsp_24 4 4 4 4 5 21 



25 rsp_25 4 5 5 4 5 23 

26 rsp_26 5 3 5 5 5 23 

27 rsp_27 4 3 4 5 4 20 

28 rsp_28 5 4 4 4 5 22 

29 rsp_29 4 3 3 5 4 19 

30 rsp_30 3 4 5 3 4 19 

31 rsp_31 5 5 5 5 5 25 

32 rsp_32 4 3 4 4 4 19 

33 rsp_33 4 5 5 5 4 23 

34 rsp_34 4 3 5 5 4 21 

35 rsp_35 4 4 4 5 5 22 

36 rsp_36 4 3 5 5 4 21 

37 rsp_37 5 4 4 3 5 21 

38 rsp_38 4 5 5 4 4 22 

39 rsp_39 4 3 4 4 5 20 

40 rsp_40 5 4 4 4 4 21 

41 rsp_41 4 4 5 4 5 22 

42 rsp_42 4 5 5 5 5 24 

43 rsp_43 5 3 5 5 4 22 

44 rsp_44 4 4 5 5 5 23 

45 rsp_45 4 3 5 4 4 20 

46 rsp_46 4 4 5 4 4 21 

47 rsp_47 4 4 4 5 5 22 

48 rsp_48 4 5 5 5 4 23 

49 rsp_49 4 5 5 4 5 23 

50 rsp_50 4 4 5 4 4 21 

51 rsp_51 4 3 4 5 4 20 

52 rsp_52 4 4 4 4 5 21 

53 rsp_53 5 5 4 4 4 22 

54 rsp_54 4 5 5 4 5 23 



55 rsp_55 4 4 4 3 4 19 

56 rsp_56 4 4 5 5 4 22 

57 rsp_57 3 3 4 4 3 17 

58 rsp_58 4 4 5 5 5 23 

59 rsp_59 4 5 5 4 5 23 

60 rsp_60 4 4 5 4 5 22 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Hal : Lampiran 7 

Hasil Kuesioner Variabel Leadership (X3) 

No Responden 
Budaya Organisasi (X1) 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

1 Rsp_1 5 4 4 4 4 21 

2 Rsp_2 4 4 4 3 4 19 

3 Rsp_3 5 4 3 5 5 22 

4 Rsp_4 5 5 5 4 5 24 

5 Rsp_5 5 5 4 4 5 23 

6 Rsp_6 5 5 3 5 5 23 

7 Rsp_7 5 4 4 3 5 21 

8 Rsp_8 4 4 3 3 4 18 

9 Rsp_9 4 3 4 4 5 20 

10 Rsp_10 3 4 4 3 4 18 

11 Rsp_11 4 3 3 4 5 19 

12 Rsp_12 4 4 4 5 4 21 

13 Rsp_13 5 5 5 3 5 23 

14 Rsp_14 4 4 4 5 4 21 

15 Rsp_15 4 4 3 3 4 18 

16 Rsp_16 4 5 4 4 4 21 

17 Rsp_17 5 3 5 3 4 20 

18 Rsp_18 4 4 4 4 4 20 

19 Rsp_19 5 5 5 5 4 24 

20 Rsp_20 5 4 4 4 4 21 

21 Rsp_21 4 4 4 3 5 20 

22 Rsp_22 5 4 3 5 4 21 

23 Rsp_23 4 5 5 4 5 23 

24 Rsp_24 3 5 4 4 4 20 



25 Rsp_25 5 5 3 5 5 23 

26 Rsp_26 5 4 4 3 5 21 

27 Rsp_27 4 4 3 3 4 18 

28 Rsp_28 5 3 4 4 5 21 

29 Rsp_29 5 4 4 3 5 21 

30 Rsp_30 5 3 3 4 5 20 

31 Rsp_31 5 4 4 5 5 23 

32 Rsp_32 4 5 5 3 5 22 

33 Rsp_33 4 4 4 5 4 21 

34 Rsp_34 4 4 3 3 4 18 

35 Rsp_35 4 5 4 4 4 21 

36 Rsp_36 4 3 5 3 4 19 

37 Rsp_37 4 4 4 4 3 19 

38 Rsp_38 4 5 5 5 5 24 

39 Rsp_39 4 3 4 3 4 18 

40 Rsp_40 5 4 5 4 4 22 

41 Rsp_41 4 4 3 5 4 20 

42 Rsp_42 4 5 4 5 4 22 

43 Rsp_43 3 3 4 4 3 17 

44 Rsp_44 4 4 5 4 5 22 

45 Rsp_45 4 3 4 5 5 21 

46 Rsp_46 5 4 3 4 5 21 

47 Rsp_47 4 4 4 3 4 19 

48 Rsp_48 4 5 5 4 4 22 

49 Rsp_49 4 5 4 5 4 22 

50 Rsp_50 4 4 5 3 4 20 

51 Rsp_51 4 3 4 4 4 19 

52 Rsp_52 4 4 3 5 4 20 

53 Rsp_53 5 5 5 4 5 24 

54 Rsp_54 5 5 4 5 5 24 



55 Rsp_55 4 4 3 3 4 18 

56 Rsp_56 4 4 4 5 4 21 

57 Rsp_57 5 3 5 4 4 21 

58 Rsp_58 5 4 4 4 5 22 

59 Rsp_59 5 5 5 3 5 23 

60 Rsp_60 4 4 4 5 4 21 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Hal : Lampiran 8 

Hasil Kuesioner Variabel Motivasi (Y) 

No Responden 
Budaya Organisasi (X1) 

     
Total 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 

1 Rsp_1 4 3 5 4 4 5 4 4 4 4 41 

2 Rsp_2 4 5 3 4 4 4 4 4 3 5 40 

3 Rsp_3 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 42 

4 Rsp_4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 45 

5 Rsp_5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

6 Rsp_6 3 4 5 4 5 3 5 4 5 4 42 

7 Rsp_7 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 36 

8 Rsp_8 3 4 3 5 4 3 4 5 3 4 38 

9 Rsp_9 4 5 4 5 3 5 3 5 4 5 43 

10 Rsp_10 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 36 

11 Rsp_11 3 5 4 5 3 3 3 5 4 5 40 

12 Rsp_12 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 

13 Rsp_13 5 3 3 3 5 5 5 4 3 4 40 

14 Rsp_14 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 42 

15 Rsp_15 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 35 

16 Rsp_16 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 42 

17 Rsp_17 5 5 3 5 3 5 3 5 3 5 42 

18 Rsp_18 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 42 

19 Rsp_19 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

20 Rsp_20 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

21 Rsp_21 4 5 3 5 4 5 4 5 3 5 43 

22 Rsp_22 3 4 5 4 4 3 4 4 5 4 40 

23 Rsp_23 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 44 



24 Rsp_24 4 4 4 4 5 4 5 3 4 5 42 

25 Rsp_25 3 4 5 4 5 3 5 4 5 4 42 

26 Rsp_26 4 5 3 5 4 4 4 5 3 5 42 

27 Rsp_27 3 4 3 5 4 3 4 5 3 4 38 

28 Rsp_28 4 5 4 4 3 4 3 4 4 5 40 

29 Rsp_29 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 39 

30 Rsp_30 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 34 

31 Rsp_31 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 46 

32 Rsp_32 5 4 3 4 5 5 5 4 3 4 42 

33 Rsp_33 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 44 

34 Rsp_34 3 4 3 5 4 3 4 5 3 4 38 

35 Rsp_35 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 46 

36 Rsp_36 5 4 3 5 3 5 3 5 3 4 40 

37 Rsp_37 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 38 

38 Rsp_38 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 46 

39 Rsp_39 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 35 

40 Rsp_40 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 43 

41 Rsp_41 5 4 5 4 3 5 4 4 4 4 42 

42 Rsp_42 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 47 

43 Rsp_43 4 5 4 5 4 4 3 5 3 5 42 

44 Rsp_44 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 45 

45 Rsp_45 5 4 5 4 4 5 3 4 3 4 41 

46 Rsp_46 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

47 Rsp_47 3 4 3 5 4 3 4 5 4 4 39 

48 Rsp_48 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 47 

49 Rsp_49 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 45 

50 Rsp_50 3 4 3 4 5 3 4 4 4 4 38 

51 Rsp_51 4 4 4 5 4 4 3 5 3 4 40 

52 Rsp_52 5 4 5 4 3 5 4 4 4 4 42 

53 Rsp_53 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 43 



54 Rsp_54 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 47 

55 Rsp_55 3 5 3 3 3 4 4 3 4 5 37 

56 Rsp_56 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 46 

57 Rsp_57 4 5 4 4 5 4 3 4 3 5 41 

58 Rsp_58 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

59 Rsp_59 3 4 3 4 5 3 5 4 5 4 40 

60 Rsp_60 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 43 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Hal : Lampiran 9 

Rekapitulasi Hasil Kuesioner Variabel  Penelitian 

Responden Buadaya 

Organisasi 

(X1) 

Kompensasi 

Finansial 

(X2) 

Leadership 

(X3) 

Motivasi 

(Y) 

Resp_1 21 21 21 41 

Resp_2 19 21 19 44 

Resp_3 22 24 22 42 

Resp_4 23 21 24 44 

Resp_5 21 22 23 46 

Resp_6 23 22 23 42 

Resp_7 18 19 21 38 

Resp_8 17 20 18 41 

Resp_9 20 24 20 47 

Resp_10 18 20 18 38 

Resp_11 18 23 19 41 

Resp_12 22 21 21 40 

Resp_13 21 20 23 44 

Resp_14 22 21 21 41 

Resp_15 17 20 18 38 



Resp_16 22 22 21 40 

Resp_17 18 20 20 45 

Resp_18 21 24 20 41 

Resp_19 24 23 24 47 

Resp_20 21 22 21 44 

Resp_21 19 23 20 46 

Resp_22 21 21 21 38 

Resp_23 23 22 23 45 

Resp_24 22 21 20 42 

Resp_25 23 23 23 41 

Resp_26 19 23 21 47 

Resp_27 17 20 18 40 

Resp_28 20 22 21 43 

Resp_29 18 19 21 43 

Resp_30 18 19 20 37 

Resp_31 23 25 23 47 

Resp_32 20 19 22 44 

Resp_33 22 23 21 43 

Resp_34 17 21 18 40 

Resp_35 22 22 21 45 

Resp_36 18 21 19 43 



Resp_37 21 21 19 36 

Resp_38 24 22 24 45 

Resp_39 18 20 18 39 

Resp_40 21 21 22 43 

Resp_41 21 22 20 41 

Resp_42 24 24 22 43 

Resp_43 18 22 17 42 

Resp_44 22 23 22 48 

Resp_45 19 20 21 44 

Resp_46 19 21 21 41 

Resp_47 20 22 19 39 

Resp_48 23 23 22 45 

Resp_49 24 23 22 43 

Resp_50 20 21 20 40 

Resp_51 18 20 19 42 

Resp_52 21 21 20 42 

Resp_53 23 22 24 43 

Resp_54 24 23 24 46 

Resp_55 18 19 18 39 

Resp_56 21 22 21 45 

Resp_57 18 17 21 43 



Resp_58 21 23 22 44 

Resp_59 23 23 23 41 

Resp_60 22 22 21 42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Hal : Lampiran 10 Uji Isntrumen Penelitian 

Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X1) 

 

Correlations 

 
x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 total 

x1.1 

Pearson 

Correlation 

1 ,224 ,110 ,224 ,030 ,458
**
 

Sig. (2-tailed) 
 

,085 ,404 ,085 ,820 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

x1.2 

Pearson 

Correlation 

,224 1 ,002 1,000
*

*
 

,208 ,840
**
 

Sig. (2-tailed) ,085 
 

,991 ,000 ,111 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

x1.3 

Pearson 

Correlation 

,110 ,002 1 ,002 ,029 ,376
**
 

Sig. (2-tailed) ,404 ,991 
 

,991 ,826 ,003 

N 60 60 60 60 60 60 

x1.4 

Pearson 

Correlation 

,224 1,000
**
 ,002 1 ,208 ,840

**
 

Sig. (2-tailed) ,085 ,000 ,991 
 

,111 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

x1.5 

Pearson 

Correlation 

,030 ,208 ,029 ,208 1 ,486
**
 

Sig. (2-tailed) ,820 ,111 ,826 ,111 
 

,000 

N 60 60 60 60 60 60 



total 

Pearson 

Correlation 

,458
**
 ,840

**
 ,376

**
 ,840

**
 ,486

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 
 

N 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Hal : Lampiran 10 Uji Isntrumen Penelitian 

Uji Validitas Variabel Kompensasi Finansial (X2) 

 

Correlations 

 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TOTAL 

X2.1 

Pearson 

Correlation 

1 ,028 ,000 ,266
*
 ,211 ,494

**
 

Sig. (2-tailed) 
 

,834 1,000 ,040 ,106 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

X2.2 

Pearson 

Correlation 

,028 1 ,185 ,107 ,224 ,603
**
 

Sig. (2-tailed) ,834 
 

,157 ,414 ,085 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

X2.3 

Pearson 

Correlation 

,000 ,185 1 ,135 ,147 ,538
**
 

Sig. (2-tailed) 1,000 ,157 
 

,304 ,262 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

X2.4 

Pearson 

Correlation 

,266
*
 ,107 ,135 1 ,006 ,449

**
 

Sig. (2-tailed) ,040 ,414 ,304 
 

,962 ,000 

N 60 60 60 60 60 60 

X2.5 

Pearson 

Correlation 

,211 ,224 ,147 ,006 1 ,569
**
 

Sig. (2-tailed) ,106 ,085 ,262 ,962 
 

,000 



N 60 60 60 60 60 60 

TOTAL 

Pearson 

Correlation 

,494
**
 ,603

**
 

,538
**
 ,449

**
 ,569

**
 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 

N 60 60 60 60 60 60 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Hal : Lampiran 10 Uji Isntrumen Penelitian 

Uji Validitas Variabel Leadership (X3) 

 

Correlations 

 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TOTAL 

X3.1 

Pearson 

Correlation 
1 .108 .069 .087 

.526
**
 

.589
**
 

Sig. (2-

tailed) 

 

.410 .600 .508 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 

X3.2 

Pearson 

Correlation 
.108 1 .206 .189 .191 .640

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.410 

 

.115 .147 .144 .000 

N 60 60 60 60 60 60 

X3.3 

Pearson 

Correlation 
.069 .206 1 -.152 .070 .445

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.600 .115 

 

.246 .593 .000 

N 60 60 60 60 60 60 

X3.4 

Pearson 

Correlation 
.087 .189 -.152 1 .015 .485

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.508 .147 .246 

 

.911 .000 



N 60 60 60 60 60 60 

X3.5 

Pearson 

Correlation 
.526

**
 .191 .070 .015 1 .584

**
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .144 .593 .911 

 

.000 

N 60 60 60 60 60 60 

TOTAL 

Pearson 

Correlation 
.589

**
 .640

**
 .445

**
 .485

**
 

.584
**
 

1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 

 

N 60 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Hal : Lampiran 10 Uji Isntrumen Penelitian 

Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (Y) 

 

Correlations 

 
Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1

.4 

Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 TOT

AL 

Y1.1 

Pearson 

Correlati

on 

1 .086 
.212

*
 

.00

9 
.073 

.502
**
 

.018 .055 .079 .050 
.519

**
 

Sig. (2-

tailed) 

 

.388 .032 
.92

5 
.464 .000 .854 .581 .426 .617 .000 

N 103 103 103 
10

3 
103 103 103 103 103 103 103 

Y1.2 

Pearson 

Correlati

on 

.086 1 .136 
.28

9
**
 

.024 .033 
-

.062 
.153 .119 .448

**
 

.464
**
 

Sig. (2-

tailed) 
.388 

 

.171 
.00

3 
.812 .743 .531 .123 .230 .000 .000 

N 103 103 103 
10

3 
103 103 103 103 103 103 103 

Y1.3 

Pearson 

Correlati

on 

.212
*
 

.136 1 
.05

9 

.423
**
 

.062 .051 .068 .279
**
 .099 

.534
**
 

Sig. (2-

tailed) 
.032 .171 

 
.55

7 
.000 .531 .607 .498 .004 .322 .000 



N 103 103 103 
10

3 
103 103 103 103 103 103 103 

Y1.4 

Pearson 

Correlati

on 

.009 
.289

**
 

.059 1 
-

.101 

-

.007 

-

.016 

.424
**
 

.104 .514
**
 

.503
**
 

Sig. (2-

tailed) 
.925 .003 .557 

 

.311 .942 .870 .000 .297 .000 .000 

N 103 103 103 
10

3 
103 103 103 103 103 103 103 

Y1.5 

Pearson 

Correlati

on 

.073 .024 
.423

**
 

-

.10

1 

1 
-

.096 
.163 .098 -.048 -.100 

.303
**
 

Sig. (2-

tailed) 
.464 .812 .000 

.31

1 

 

.334 .101 .324 .628 .313 .002 

N 103 103 103 
10

3 
103 103 103 103 103 103 103 

Y1.6 

Pearson 

Correlati

on 

.502
**
 

.033 .062 

-

.00

7 

-

.096 
1 

-

.048 

-

.064 
.055 .101 

.406
**
 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .743 .531 

.94

2 
.334 

 

.631 .523 .581 .308 .000 

N 103 103 103 
10

3 
103 103 103 103 103 103 103 

Y1.7 

Pearson 

Correlati

on 

.018 
-

.062 
.051 

-

.01

6 

.163 
-

.048 
1 .039 -.092 -.006 

.265
**
 

Sig. (2-

tailed) 
.854 .531 .607 

.87

0 
.101 .631 

 

.695 .356 .950 .007 



N 103 103 103 
10

3 
103 103 103 103 103 103 103 

Y1.8 

Pearson 

Correlati

on 

.055 .153 .068 
.42

4
**
 

.098 
-

.064 
.039 1 -.071 .014 

.392
**
 

Sig. (2-

tailed) 
.581 .123 .498 

.00

0 
.324 .523 .695 

 

.474 .888 .000 

N 103 103 103 
10

3 
103 103 103 103 103 103 103 

Y1.9 

Pearson 

Correlati

on 

.079 .119 
.279

**
 

.10

4 

-

.048 
.055 

-

.092 

-

.071 
1 .300

**
 

.417
**
 

Sig. (2-

tailed) 
.426 .230 .004 

.29

7 
.628 .581 .356 .474 

 

.002 .000 

N 103 103 103 
10

3 
103 103 103 103 103 103 103 

Y1.1

0 

Pearson 

Correlati

on 

.050 
.448

**
 

.099 
.51

4
**
 

-

.100 
.101 

-

.006 
.014 .300

**
 1 

.520
**
 

Sig. (2-

tailed) 
.617 .000 .322 

.00

0 
.313 .308 .950 .888 .002 

 

.000 

N 103 103 103 
10

3 
103 103 103 103 103 103 103 

TOT

AL 

Pearson 

Correlati

on 

.519
**
 

.464
**
 

.534
**
 

.50

3
**
 

.303
**
 

.406
**
 

.265
**
 

.392
**
 

.417
**
 .520

**
 1 



Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 

.00

0 
.002 .000 .007 .000 .000 .000 

 

N 103 103 103 
10

3 
103 103 103 103 103 103 103 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Hal : Lampiran 10 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Budaya Organisasi (X1) 

 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases 

Valid 60 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.732 10 

  

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi Finansial  (X2) 

 

 

Case Processing Summary 
 

N % 

Cases 

Valid 60 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 60 100.0 



a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,753 5 

  

  

 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Leadership  (X3) 

 

 

Case Processing Summary 
 

N % 

Cases 

Valid 60 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,789 5 

  

 



Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi  (Y) 

 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases 

Valid 60 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 60 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.732 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Uji : Lampiran 11 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

 

 

 

 

 

 



 

2. Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standa

rdized 

Coeffic

ients t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta   

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) 12,161 4,621  2,632 ,011   

Budaya_Organis

asi 

,798 ,266 ,622 3,005 ,004 ,230 4,348 

Kompensasi_Fin

ansial 

,920 ,232 ,521 3,959 ,000 ,569 1,758 

Leadership 1,287 ,267 ,844 4,820 ,000 ,322 3,110 

a. Dependent Variable: Motivasi 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

3. Heteroskedestisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 11 UJI REGRESI LINIER BERGANDA 

1. Koefisien Korelasi 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standa

rdized 

Coeffici

ents 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 12,161 4,621  2,632 ,011 

Budaya_Organisasi ,798 ,266 ,622 3,005 ,004 

Kompensasi_Finansial ,920 ,232 ,521 3,959 ,000 

Leadership 1,287 ,267 ,844 4,820 ,000 

a. Dependent Variable: Motivasi 

 

 

2. Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

12,161 4,621  2,632 ,011 

,798 ,266 ,622 3,005 ,004 

,920 ,232 ,521 3,959 ,000 



1,287 ,267 ,844 4,820 ,000 

a. Dependent Variable: Motivasi 

 

3. Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 200,133 3 66,711 15,170 ,000
b
 

Residual 246,267 56 4,398   

Total 446,400 59    

a. Dependent Variable: Motivasi 

b. Predictors: (Constant), Leadership, Kompensasi_Finansial, 

Budaya_Organisasi 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

Kuesioner 

Pengaruh Budaya Organisasi, Kompensasi Finansial Dan 

Leadership Terhadap Motivasi Kerja Karyawan Pada PT. 

Domino Makmur Plastindo Sidoarjo.  

Responden yang terhormat, 

 Saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

meluangkan waktu sejenak guna mengisi angket ini. 

Kuesioner ini disusun dalam rangka menyelesaikan studi 

saya di Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas 

Adi Buana Surabaya. 

 Saya berharap Bapak/Ibu dapat menjawab sesuai 

dengan apa yang dirasakan dan alami, bukan apa yang 

menjadi ideal. Bapak/Ibu diharapkan dapat menjawab 

dengan jujur dan terbuka, sebab dalam hal ini tidak ada 

jawaban yang benar atau salah. Sesuai dengan kode etik 

penelitian, saya menjamin kerahasiaan semua data. 

Kesediaan Bapak/Ibu. 

 Dengan demikian, saya mengucapkan terima kasih 

atas kesediaan Bapak/Ibu yang telah meluangkan waktu 

untuk mengisi angket ini, dan peneliti mohon maaf apabila 

ada pertanyaan yang kurang berkenan dihati Bapak/Ibu.

      

Hormat Saya, 

 
 

Ririn Dwi s 

Nim 151500207 



 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama    : 

 

Jenis Kelamin   :  L / P 

 

Usia    : 

 

Tingkat Pendidikan  : 

 

 Petunjuk Pengisian 

Mohon pertanyaan dibawah ini dijawab dengan 

memilih jawaban yang telah disediakan dan memberi tanda 

centang (√) pada salah satu jawaban yang sudah tersedia 

sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. Keterangan pilihan 

jawaban adalah sebagai berikut : 

 SS : Sangat Setuju 

 S : Setuju 

 KS : Kurang Setuju 

 TS : Tidak Setuju 

 STS : Sangat Tidak Setuju 

 

 

 



 

A. Budaya Organisasi (X1) 

No Variabel Budaya Organisasi 

Pertanyaan SS S KS TS STS 

1 Organisasi mampu ide kreatif bagi 
kemajuan perusahaan 

     

2 Organisasi diberi kesempatan 
berinisiatif sendiri untuk menyelesaikan 
pekerjaan 

     

3 Atasan mendorong organisasi untuk 
meningkatkan kreatifitas agar pekerjaan 
yang sulit dapat diselesaikan sesuai 
standart kerja 

     

4 Perusahaan selalu memberikan 
penghargaan kepada karyawan 

     

5 Sistem penghargaan tidak memandang 
senioritas atau pilih kasih 

     

 

B. Kompensasi Finansial (X2) 

No   Variabel Kompensasi Finansial 

Pertanyaan SS S KS TS STS 

6 Gaji dan upah yang anda terima sesuai 
dengan jabatan dan kemampuan kerja 
yang anda miliki 

     

7 Gaji yang diberikan tepat waktu      

8 Pendapatan tambahan dari insentif 
mempengaruhi kinerja karyawan 

     

9 Perusahaan memberikan bonus jika 
anda mampu mencapai kinerja yang 
diharapkan 

     

10 Menurut anda, pemberian komisi yang 
diterapkan manajemen perusahaan 

     



cukup adil 
 

C. Leadership (X3) 

No Variabel Leadership  

Pertanyaan SS S KS TS STS 

11 Pimpinan memberikan batas waktu 
dalam menyelesaikan pekerjaan 

     

12 Pimpinan memberikan arahan tugas 
yang harus dilaksanakan oleh karyawan 
dengan cepat dan baik 

     

13 Pimpinan selalu memberikan pujian dan 
melakukan interaksi yang ramah 
kepada karyawan 

     

14 Pimpinan selalu memberikan 
bimbingan visi perusahaan 

     

15 Pimpinan menjadi pembimbing yang 
baik bagi karyawan 

     

 

D. Motivasi Kerja (Y) 

No Variabel Motivasi 

Pertanyaan SS S KS TS STS 

16 Gaji yang diterima karyawan sudah 
sesuai dengan pekerjaan yang dilakukan 

     

17 Jaminan yang diberikan cukup baik      

18 Tunjangan yang diperoleh sudah 
mencukupi kebutuhan karyawan 

     

19 Pimpinan memberi penghargaan bagi 
karyawan saat mampu menyelesaikan 
pekerjaan dengan sangat baik 

     

20 Perusahaan mengakui dan menghargai 
hasil kerja karyawan 

     

21 Pimpinan memberi pelatihan kepada      



karyawan untuk meningkatkan 
kemampuan dan keterampilan kerja  

22 Karyawan mendapat kesempatan untuk 
mendapatkan jabatan yang lebih tinggi 

     

23 Dengan tanggung jawab yang lebih 
besar, saudara merasa dapat lebih 
dihormati oleh rekan kerja 

     

24 Pimpinan memberi pelatihan kepada 
karyawan untuk meningkatkan 
kemampuan dan keterampilan kerja 

     

25 Pimpinan memberi saran dan kritik 
yang dapat mengembangkan kreatifitas 
karyawan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 


